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RESUME |

«La Chine est-elle le nouveau Japon du XXI® siecle?» est la question posée par certains analystes (ex.
Haddock, 2004; Shenkar, 2006) quand la Chine réalisa sa révolution industrielle au début du XXI¢ siécle

et a laquelle la présente these tente d’apporter une perspective explicative d’ordre qualitatif.

Sachant que I'Etat, comme entreprise au sens wébérien du terme, est né d’abord en Chine sous la
dynastie fondatrice des Qin (221 — 206 avant J.-C.) et, ensuite, au Japon, la comparaison historique
menée selon la méthode wébérienne se fonde essentiellement sur les valeurs culturelles représentées
par les écoles légiste et confucéenne et les vecteurs de ces valeurs représentés par les gestionnaires

historiques (pré-mandarinat, mandarinat et post-mandarinat = les communistes).

Justement, pour effectuer cette analyse comparative historique & la Weber, une relecture de L’Ethique
protestante et I'esprit du capitalisme a la lumiére de I'ontologie aristotélicienne et I'objectivité pratique
kantienne a permis, d’abord, I’extraction de la méthode wébérienne puisque Weber n’en a pas laissée
une formalisée; ensuite, une revalorisation du changement social wébérien et, enfin, un ancrage des
idéaltypes wébériens (action et domination) dans I'analogue fictif kantien grace aux axes implicites liés
au temps. Il s’agit de certains apports de la thése au niveau méthodologique. Aprés, une enquéte sur le
terrain sous forme d’entretiens avec divers informateurs chinois et étrangers fut menée et a permis de

recueillir des données pour enrichir les réponses apportées par la recherche documentaire initiale.

En ce qui a trait au niveau de la réponse a la question de recherche, la these se structure comme suit :

e Le passé : L’histoire cyclique de la grandeur et de la décadence des Etats impériaux de la Chine
peut étre appréhendée par le jeu antagoniste des valeurs culturelles légistes et confucéennes.
Dans sa phase de grandeur, I'Etat impérial est géré et controlé selon le mode légiste alors que,
dans la phase de décadence, la gestion et le contréle obéissent aux valeurs confucéennes qui
accordent le primat aux intéréts égoistes personnels sur les intéréts de I’Etat. La Chine n’a jamais
réussi a objectiver les valeurs culturelles en normes et coutumes internalisées par plusieurs
générations vivant sous différentes dynasties alors que le Japon a réussi; ce qui explique, entre
autres, son succes a se moderniser a la fin du XIX® siécle tandis que la Chine a échoué par le jeu
inexorable des politiques opposées inspirées des deux écoles (légiste et confucéenne) qui finissent
par ruiner chaque dynastie. Pour la Chine, chaque nouvelle dynastie doit recommencer I'ceuvre de

gestion a nouveau et méme la République populaire de la Chine de Mao et post-Mao présentent

des similitudes de gestion avec I'Empire de Chine des Premiers Han.



e Le présent: La comparaison Chine-Japon a été faite selon plusieurs plans afin de mieux expliciter
les différences et les similitudes. La Chine d’aujourd’hui a certains plans de similitude avec le Japon
historique de I'entre-deux-guerres quand le Japon était militariste. La Chine d’aujourd’hui, riche et
armée, tend a arborer cet aspect militariste dans la conduite des affaires, notamment avec ses
voisins historiques. Au niveau des entreprises, les dragons de la Chine ne different pas des zaibatsu
du Japon d’avant 1945. Dans d’autres plans, notamment en ce qui a trait au fonctionnement dans
les organisations, les différences sont multiples.

e Le futur: La trajectoire future de la Chine a été élaborée selon plusieurs scénarios. Bien qu’une
nouvelle révolution ne soit pas improbable, la Chine de I'époque de lintensification des
technologies de l'information et de la communication peut créer des surprises du fait de sa
mosaique ethnique, de la forte demande en droits sociaux et des disparités économiques entre la
Chine de la Céte riche et la Chine de I'intérieur, pauvre. Le danger qui la menace ne provient pas
de I'extérieur mais de l'intérieur; un danger qui prend plusieurs visages allant de la qualité de I'air
atmosphérique ou air-apocalypse (néologisme de la presse pour décrire le phénomeéne de la

pollution chinoise) a la rébellion ethnique (Tibet et Ouigour)...

Mots-clés : analyse comparative historique; méthode wébérienne; histoire chinoise et japonaise; pensée
classique chinoise et japonaise; étude rétrospective de la Chine et du Japon; étude prospective de la
Chine et du Japon; gouvernance chinoise et japonaise; économie chinoise et japonaise; société chinoise

et japonaise; développement durable a la chinoise.



ABSTRACT |

‘Is China the new Japan?’ This question was raised by many researchers (e.g. Haddock, 2004; Shenkar,
2006) when China achieved its industrial revolution in the beginning of the twenty-first century. This is as

well our research question to which this thesis attempts providing an explanatory perspective.

This said, and knowing that the State as an organization in the Weberian sense was first born in China
under the Qin Dynasty (221-206 BC) and later in Japan, the historical comparison using the Weberian
methodology is essentially based on cultural values represented by the Legist and Confucian schools of
thought and the values carriers represented by the historical managers (pre-mandarin, mandarin, and

post-mandarin = communists).

In order to make this Weberian historical comparative analysis, a new reading of The Protestant Ethic
and the Spirit of Capitalism in the light of the Aristotelian ontology and the Kantian practical objectivity
allowed, first, the extraction of the Weberian method since Weber has not left a formalized one; second,
a revaluation of the Weberian social change, and finally, an anchor of the Weberian action and
domination ideal types in the Kantian fictional analogous through the implicitly time-related axes. These
are some contributions of this thesis at the methodological level. Then, a field research (interviews) was
conducted in China with various Chinese and foreign informants. This data gathering helped enriching

the answers provided by the initial literature search.

At last, to answer the research question, this thesis is structured as follows:

e The past: The cyclical history of the rise and fall of Chinese Imperial States can be understood by
the antagonistic interplay of Legist and Confucian cultural values. During the rise stage, the
Imperial State is managed and controlled by the Legist mode while during the fall stage,
management and control are following the Confucian values which attribute the primacy to
personal selfish interests over the interests of the State. China has never managed to objectify the
cultural values in norms and standards internalized by several generations living under different
dynasties while Japan has succeeded, which explains, among other things, its successful
modernization in the late nineteen century while China failed by the inexorable play of opposing
politics inspired by Legism and Confucianism that end up ruining each dynasty. For China, each
new dynasty must renew management... And even Mao’s China and post-Mao’s China have

similarities with the management of the Empire of China of the first Han.

Vi



e The present: The China-Japan comparison was made according to several levels in order to explain
a little more accurately the differences and the similarities. China today has some similarities with
the Japan of the interwar period when Japan was militaristic. China today, rich and militarist, tends
to play on this aspect while doing business for example with its historic neighbors. At company
levels, the Chinese dragons do not differ from the Japanese zaibatsu (before 1945) but, at other
levels, including the ones with regards the organizations operation, there are several differences.

e The future: The future path of China was drawn according to various scenarios. Although a new
revolution is not unlikely, China today in the information technology and communication era may
cause surprises because of its ethnic mosaic, strong demand for social rights and economic
disparities between the rich coastal China and the poor interior China. The danger that threatens
China is not coming from the outside but from within. A danger that has many faces varying from
the quality of atmospheric air or air-apocalypse (a neologism of the press to describe the

phenomenon of Chinese pollution) to the ethnic rebellion (Tibet and Uighur)...

Keywords: historical comparative analysis Weberian method; Chinese and Japanese history; Japanese
and Chinese classical thought; retrospective study of China and Japan; prospective study of China and
Japan; Chinese and Japanese governance; Chinese and Japanese economy; Chinese and Japanese

society; sustainable development in China.
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LISTE

DES ABREVIATIONS ET DES SIGLES UTILISES

Tableau 1 : Liste des abréviations et des sigles utilisés

Sigle/Abréviation Signification

AFP Agence France Presse

APL Armée populaire de libération

APN Assemblée populaire nationale

ASEAN Association of Southeast Asian Nations

CASCF China-Arab States Cooperation Forum

CcC Comité central

CCA Calcul colts-avantages

CCIDPCC Comité central pour I'inspection disciplinaire du Parti communiste chinois
CCTV China Central Television

CIC China Investment Corporation

CLAIR The Council of Local Authorities for International Relations
CPAPN Comité permanent de I’Assemblée populaire nationale
CMC Commission militaire centrale

CMP Comité permanent du Politburo

CN Congres national

CNY Chinese Yuan

DPCCPCC Département de la propagande du comité central du Parti communiste chinois
EPA US Environmental Protection Agency

ERP Enterprise Resource Planning

FCSA Forum sur la coopération sino-africaine

F&A Fusion et acquisition

FMI Fonds monétaire international

FOCAC Forum on China-Africa Cooperation

GARIOA Government Assistance Reconstruction in Occupied Areas
HBR Harvard Business Review

IDV Individualism

IVR Indulgence versus Restraint

JETRO Japanese External Trade Organization

JST Japan Science and Technology Agency

KEIDANREN Keizai Dantei Rengotai

L'EPEC L’Ethique protestante et I'esprit du capitalisme

LTO Long Term Orientation

MAS Masculinity

METI Ministry of Economy, Trade and Industry

MEUCBS Mission économique Ubifrance en Chine — Bureau de Shanghai
MIC Ministry of Internal affairs and Communications

MIT Massachussets Institute of Technology

MITI Ministry of International Trade and Industry

OCDE Organisation de coopération et de développement économiques
OPA Offre publique d’achat

oMC Organisation mondiale du commerce

OMS Organisation mondiale de la santé

ONU Organisation des nations unies

PCC Parti communiste chinois

P.-D.G. Président-directeur général

PDI Power Distance Index

PIB Produit intérieur brut

PIE Programmes internationaux d’échange




Sigle/Abréviation Signification

RAMSES Rapport annuel mondial sur le systéme économique et les stratégies
PME Petites et moyennes entreprises

PODC Planification, organisation, direction, contrdle

RCA Root Cause Analysis

RCR Réseau Citoyens Résistants

R&D Recherche et développement

RH Ressources humaines

RMB Renminbi

RPC République populaire de Chine

RSE Responsabilité sociale des entreprises

RSGC Relations sociales et gestion de crise

SCAP Supreme Command of Allied Powers

SCCPCC Secrétariat du comité central du Parti communiste chinois
SCIAN Systeme de classification des industries de I’Amérique du Nord
SMS Short Message Service

TIC Technologies de I'information et de la communication

TILZ Tearfund International Learning Zone

TPP Trans-Pacific Partnership

UAI Uncertainty Avoidance Index

UCSCSES Union of Concerned Scientists

UN CERD United Nations Committee on the Elimination of Racial Discrimination
UNESCO United Nations Educational, Scientifc and Cultural Organization
VPN Virtual Private Network

WES World Education Services

WFOE (WOFE)

Wholly Foreign Owned Entreprise
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PROLOGUE! |

« Quand la Chine s’éveillera, le monde tremblera », ces paroles visionnaires de Napoléon 1°" sont plus
que d’actualité aujourd’hui en cette période de post-crise financiére. En effet, le Dragon s’est réveillé et
il fait trembler le monde entier. Rien ne I'ébranle, méme pas la crise financiere de 2007 - 2008 durant
laquelle il a été vu comme un modele alternatif sauveur. Cette crise, par son ampleur, constitue un
bouleversement mondial dont les répercussions continuent de miner le systéme capitaliste anglo-saxon
et I’'Union européenne. L'interventionnisme du Japon lors de sa crise financiere du début de la décennie
1990, vu comme une infidélité aux lois du marché, fut embrassé par ceux-la méme qui, hier, le lui
reprochaient, afin de sauver les économies américaine et anglaise. Si la Chine et les pays confucéens
(Japon, Corée du Sud, Viét-Nam) ne sont pas sortis totalement indemnes de cette épreuve, ils sont
toutefois en meilleure santé financiére que les Etats-Unis et I'Union européenne. La Chine est sollicitée
par tous pour apporter son aide et assistance a la fois au niveau de la Banque mondiale, du Fonds
monétaire international et, surtout au niveau des achats des bons du Trésor dans les pays menacés par

leur dette souveraine? (Gréce, Portugal, Espagne, Italie).

La Chine continue d’afficher une croissance insolente. Avec ses 1,3 milliards d’habitants représentant
20 % de la population mondiale, la Chine est le numéro un mondial dans plusieurs secteurs de I'activité
économique (The World Factbook, 2013). Ce pays est le premier exportateur mondial, ce qui lui a permis

d’accumuler des réserves mondiales de devises de plus de 2 400 milliards de dollars (Maupied, 2010).

La Chine inquiéte parce qu’elle accumule les richesses et développe son appareil militaire parallelement
a la conquéte de I'espace en envoyant des astronautes orbitant autour de la Terre. Elle rassure parce
gu’elle est un futur marché pour les entreprises étrangéres. La Chine inquiete parce que c’est la dictature
d’un parti et ignore la demande sociale en libertés. Elle rassure parce qu’elle se met a I'école de
I’économie de marché. La Chine inquiéte parce qu’elle remet en question la souveraineté des Etats

limitrophes dans les zones maritimes (Viét-Nam, Japon, Philippines) et dans les zones continentales

1 Ce prologue, enrichi et mis a jour, est tiré principalement du chapitre «La Chine : de I'ouverture a la conquéte du monde»
publié dans Aktouf et collaborateurs (2012) dont I'autorisation de I'éditeur est en annexe 1 et de de la proposition de thése
soutenue en décembre 2010.

2 «Une dette souveraine est un emprunt émis par un Etat, une collectivité publique ou une Banque centrale. Dans les pays
développés, c’est le Trésor Public de I'Etat qui émet ce titre de dette. Les investisseurs autorisés a acheter des titres de dette
auprés du Trésor Public sont les banques commerciales et les investisseurs institutionnels (assureurs, caisses de retraite
etc.). Une dette est un produit financier simple, un “papier”, négociable sur les marchés par les investisseurs qui ont été
retenus par le Trésor. Aux USA, ils sont les “Treasury Bonds”, en Allemagne les “T-bund”, en France les Obligations
Assimilables du Trésor.» (RCR, 2011).



(Inde). Elle rassure parce qu’elle investit a I’étranger et laisse les étrangers investir chez elle. Enfin, la
Chine inquiete parce qu’elle est devenue la deuxiéme puissance économique mondiale en pres de 30 ans

seulement, renforcant I'idée du miracle asiatique et menacant ’hégémonie américaine.

La Chine, avec ses grands empires historiques, a été un pouvoir dominant, un centre culturel rayonnant
qui a sinisé les peuples limitrophes et influencé les contrées d’outre-mer, notamment le Japon. Ce
dernier s’était mis a I'école de la Chine depuis I'époque des Sui (581 - 618) et des Tang (618 - 907)
jusqu’a I'ére des Ming (1368 - 1644). A I'inverse, la Chine s’est mise a I’école du Japon, éléve assidu qui a
réussi a traduire les valeurs culturelles chinoises en institutions d’'un empire moderne, et ce, a partir de
la fin du XIX® siecle et du début du XX siecle avec un nombre élevé d’étudiants se formant a toutes les
branches de la connaissance. En ce début du XXI¢siecle, c’est le Japon qui se met a nouveau a I'école de
la Chine en envoyant se former le gros de ses étudiants, non pas aux Etats-Unis comme c’était usuel

durant le XX® sieécle mais en Chine (Ono et Joo, 2010).

Bien que la révolution en Chine soit la norme pour renverser un empire décadent, celle de 1911 fut dans
son essence inspirée du modernisme japonais et occidental. Ce n’était point une dynastie qui allait
supplanter une autre, mais une république proclamée par Sun Yat-sen le 1*" janvier 1912, une institution
inconnue dans I'histoire chinoise. Finalement, a partir de la réforme de Deng Xiaoping trois ans apres la
mort de Mao Zedong en 1976, les Chinois se sont mis a I'école occidentale des affaires, dotant, par une
ironie du sort, un Etat communiste d’entreprises géantes obéissant & la logique capitaliste. En trois
décennies, le pays est passé de la plus «grande usine du monde» a la plus «grande entreprise du

monde».

En fait, a la fin du XIX® siecle, nous sommes en présence de deux pays, le Japon et la Chine ayant la méme
doctrine confucéenne de gestion, mais ayant présenté deux réactions opposées face aux tensions du
modernisme. La premiére question qui surgit dans I'esprit est POURQUOI ces deux réactions différentes?
Une réaction positive du Japon qui lui a permis d’entrer dans la modernité et une réaction négative de la
Chine qui lui a valu I’lhumiliation des puissances occidentales et méme celle de son ex-vassal, le Japon,
récemment industrialisé et militarisé. Si le Japon et la Chine ont répondu différemment, c’est que la
mentalité des Chinois et celle des Japonais sont différentes. Une autre question se profile alors : EN

QUOI la mentalité des Japonais differe-t-elle de celle des Chinois?

Durant le XIX® siecle, quand la constellation des pays sinisés fut soumise aux tensions du modernisme,

seul le Japon, a la différence de la Chine, doté d’un esprit de gestion adéquat a réussi a relever le défi.



Nous pensons que, en ce début du XXI® siecle, le choc des civilisations, s’il y en avait un comme prédit par
Huntington (1998), il serait a la limite un choc des méthodes de gestion! C'est I’enseignement mis en
exergue par la Crise mondiale de 2008 qui donna les lettres de créances au modele confucéen. Depuis la
montée du Japon et des Tigres asiatiques, surtout la Chine aprés son ouverture sur le monde en 1979, le
choc des méthodes de gestion (modéle occidental classique et modele confucéen) intrigue et interpelle
les chercheurs dans toutes les sphéres des activités économiques, sociales, institutionnelles et
politiques.

La présente thése se veut un travail comparatif non pas entre la Chine et les pays occidentaux, mais
entre deux pays orientaux appartenant a la méme civilisation confucéenne. La thése défendue est la
suivante : les méthodes de gestion de la Chine actuelle ne sont en fait que les méthodes ayant une
certaine similitude avec les méthodes japonaises de I'ere Meiji (1898 — 1912), Taisho (1912 — 1926) et les
deux premiéres décennies® de I’ére Showa (1926 — 1989). Dans cette hypothése, il est alors possible de
prévoir la trajectoire de I’évolution chinoise en examinant la trajectoire du modele nippon. En effet, le
Japon a servi de modéle pour I'ensemble des pays du Sud-Est asiatique aprés une longue période
«froide» suite a la Seconde Guerre mondiale. Aujourd’hui, I'ensemble des Tigres et Dragons (anciennes
colonies et territoires occupés par le Japon depuis I'ere Meiji, appelés également la Sphere de
coprospérité de la Grande Asie orientale) ainsi que la Chine, connaissent une ascension fulgurante et

s'imposent dans la sphére économique mondiale.

Ceci dit, le modéle de gestion confucéen, tout comme son rival le modele de gestion occidental,
commencent a prendre la forme d’une théorie pour les chercheurs, la forme d’une doctrine pour les
politiciens, la forme d’un programme pour les gouvernants et la forme d’une pratique pour les managers

(Bell et Chaibong, 2003; Zhang, 2004).

Avec I'émergence de la Chine comme puissance économique et incarnation de la civilisation
confucéenne historique, le modéle confucéen revét la forme d’une attitude (mentalité), c’est-a-dire une
prédisposition de I'esprit a envisager, dans une certaine perspective nationale, les probléemes que pose a
I’'hnomme la gestion du politique, de I'’économique et du social. Cette attitude tend en méme temps a se
démarquer du modeéle occidental dont certains aspects heurtent ou ne correspondent pas a |’héritage

confucéen; en d’autres termes, accepter le modernisme et rejeter I'occidentalisation (Huntington, 1998).

3 Apres la Seconde Guerre mondiale, le Japon devient une démocratie. Donc, afin de comparer les bons éléments ensemble
(la Chine n’étant pas une démocratie), nous nous arrétons aux deux premiéeres décennies de I'ére Showa.
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Par un paradoxe inattendu, c’est le modele de gestion confucéen qui est invoqué par des chercheurs
pour soulager quelques maux du modele occidental dont certains chercheurs avaient percu les signes
précoces et avant-coureurs d’une crise mondiale (Roper et Weymes, 2007). Les Etats-Unis demandeérent,
pour la premiére fois, I'intervention des pays de la sphere confucéenne dans le cadre du Groupe des 20
afin d’assister le systéme capitaliste américain a restaurer sa santé, la facture étant rédhibitoire pour les

seuls Etats-Unis.

Une théorie confucéenne de la modernité n’est plus considérée comme une utopie, mais une réalité qui
est a portée de main grace aux chercheurs chinois dont I'objectif est de redonner a la Chine la place

centrale et le prestige qu’elle avait jadis (Bell et Chaibong, 2003; Zhang, 2004).

L'émergence d’un modele de gestion confucéen implique la définition d’'un modeéle commun a la Chine
et au Japon, mais ce modele n’est jamais achevé. Au contraire! Il est toujours en perpétuelles
amélioration et adaptation. C'’est un modéle dynamique et en constant ajustement aux réalités de

I’environnement mondial et local.

Notre these, au niveau de I'analyse rétrospective, consiste a expliquer la gestion des empires de la Chine
et du Japon sur la base de I'action des facteurs culturels, entre autres. Les autres facteurs n’ont pas été
examinés. La démarche est simple. Elle est empruntée a la méthode wébérienne, mais aussi a la
méthode anthropologique tel qu’esquissée par Lévi-Strauss dans L’Anthropologie structurelle quand il
traite de la rencontre de I'histoire et I'anthropologie. L’anthropologie cherche a connaitre le schéme
opératoire qui traverse le temps en s’incarnant différemment a chaque époque. Or, nous avons ce
schéme opératoire mis en évidence par le travail de Hofstede et Bond. Nous avons les valeurs culturelles
issues des ouvrages sur le confucianisme, le légisme... Nous avons également les incarnations historiques

de ces valeurs dans les empires historiques.

L’Ethique protestante et 'esprit du capitalisme a donc été relue dans le but de mettre en valeur la raison
qui transforma I'esprit du capitalisme puritain en esprit du capitalisme moderne, a savoir la résolution de
I’'antinomie bonheur-vertu (c’est-a-dire le passage d’une rationalisation en valeur a une rationalisation
en but). Notre perspective explicative au niveau des empires historiques de la Chine et du Japon se fonde

sur le succes et I'insucces de la gestion de ces derniers en rapport avec I'action des facteurs culturels.

Nous avons mis en évidence, a partir des données historiques, I'existence de ces rapports avec la
grandeur et la décadence des Empires : d’abord, la réussite des empires correspond a I'application de

politiques inspirées du légisme ; ensuite, I'essor correspond a I'application de politiques inspirées a la



fois du légisme et du confucianisme ; enfin, la décadence correspond aux politiques du confucianisme.
Au Japon, la trajectoire fut différente et unique, car les Tokugawa ont réussi a créer des institutions et
des traditions internalisées transmises d’une génération a I'autre sans remettre en cause ni I'empire, ni

la dynastie régnante.

Au niveau de I'analyse prospective, notre travail a permis de recenser les problemes qui se posent aux
gestionnaires et de vérifier I'action des facteurs culturels mis en évidence au niveau de l'analyse

rétrospective.

Concretement, cette thése comporte, en plus d'un prologue et d’un épilogue, quatre parties
d’envergure inégale* :

Partie 1 : Prolégomeénes (le Probléme)
Chapitre 1 : Mise en situation et question de recherche
Chapitre 2 : Cadre méthodologique et fondements épistémologiques
Partie 2 : Japon et Chine : Fondements d’une comparaison (I’analyse rétrospective)
Chapitre 3 : Histoire et pensée classique de la Chine
Chapitre 4 : Histoire et pensée classique du Japon
Chapitre 5 : Perspective explicative culturelle wébérienne appliquée a la Chine et au Japon
Partie 3 : Angle analytique managérial (I’analyse de la Chine actuelle et de ses organisations)
Sous-partie 1 : Gouvernance politique et sphéres du développement durable
Chapitre 6 : Gouvernance politique
Chapitre 7 : Sphére sociétale
Chapitre 8 : Sphére économique
Chapitre 9 : Sphére environnementale
Sous-partie 2 : Zoom sur le fonctionnement des organisations
Chapitre 10 : Planification et stratégie
Chapitre 11 : Organisation du travail et relations du travail
Chapitre 12 : Structures et gouvernance d’affaires
Chapitre 13 : Direction des personnes
Chapitre 14 : Contréle
Partie 4 : Vers quelques éléments de réponse (I’analyse prospective et discussion globale)
Chapitre 15 : Futur de la Chine
Chapitre 16 : Discussion des résultats et perspectives d’avenir

Comme les sujets traités se recouvrent les uns les autres, il se peut que nous donnions I'impression au
lecteur de nous répéter. Cependant, si répétition il y a, c’est pour mettre en valeur I'importance du

point exposé. Nous nous en excusons d’avance si cela incommode le lecteur.

4 S’agissant des équilibres entre les différents chapitres, il s’agit d’emphase comme I'exige la définition de I'idéaltype ou
I'emphase peut étre mise sur certains éléments alors que d’autres (peu pertinents pour la perspective explicative) sont
passés sous silence. De plus, en fonction des réponses des informateurs, lorsque celles-ci sont copieuses et nombreuses,
nous les avons exprimées avec plus de commentaires tandis que d’autres sont effleurés en surface.
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PARTIE] :
PROLEGOMENES
(LE PROBLEME)







CHAPITRE 1 :
MISE EN SITUATION ET QUESTION DE RECHERCHE

Au cours de nos recherches exploratoires, dans la littérature revenait, de temps a autre, la question
suivante : Est-ce que la Chine est le nouveau Japon? (Haddock, 2004; Shenkar, 2006; EIU ViewsWire,

2005). La question devient intéressante quand nous savons que le Japon était un Etat vassal® de la Chine

depuis le VI® siécle et que I'émergence du Japon dans I’Histoire en tant qu’Etat est due a I'introduction
du systeme d’écriture au V® siecle, des idées confucéennes et bouddhistes et d’un ensemble de
techniques chinoises (ex. fabrication de papier, imprimerie a planches xylographiques : lwao, lyanaga,

Ishii et al., 2002 - C197).

Au début du XXI¢ siecle, la Chine devient «l’usine du monde» et réalise sa révolution industrielle, ce qui
justifie fort probablement le rapprochement entre la Chine et le Japon. En nous fondant sur la méthode
de Quivy et van Campenhoudt? (1995), nous avons commencé une démarche exploratoire pour repérer
les fondements de cette comparaison. Ceci nous amena a constater, d'un c6té, que le Japon a réalisé sa
révolution industrielle au début du XX€ siecle grace aux fameux zaibatsu de I'ere Meiji démantelés par les
Etats-Unis a la fin de la Seconde Guerre mondiale et réincarnés sous la forme de keiretsu, a l'origine des
multinationales japonaises actuelles et, de I'autre c6té, I'origine du succés industriel en Chine est
attribuée a I'’émergence des dragons qui semblent avoir pour modeéles les zaibatsu. Le réle du Japon
d’aprés-guerre dans cette dynamique fut trés actif puisqu’il fut sollicité et encouragé par les Etats-Unis

pour servir de modele.

Nos investigations historiques et sociologiques nous révélerent un diagnostic plus détaillé : soumis aux
tensions de la modernité au cours du XIX® siecle, la Chine et le Japon, tous deux appartenant a la

constellation des cultures confucéennes, ont réagi différemment.

D’une part, le Japon, en optant pour la modernisation sans l'occidentalisation (le réformisme3? de

Huntington), a initié le modele qui incarnera la résurgence de la civilisation confucéenne ou sinisée du

1 Nous nous situons ici du point de vue de I'histoire de la Chine : tous les Etats avoisinants non Chinois étaient des Etats
vassaux. Méme I'Angleterre, en voulant instaurer des relations commerciales a la fin du XVIIIe siécle, a été traitée comme un
Etat vassal par la Chine. Tous les Etats qui veulent commercer avec la Chine doivent payer un tribut, ce qui est autrement dit
un signe objectif de la vassalité.

2 Dans cette méthode exploratoire, il y a un mouvement circulaire sous la forme d’une spirale en s’étendant comme la suite
de Fibonacci. Ainsi, le mouvement de pensée donne I'impression que nous nous répétons, mais cette répétition toujours
amplifiée du cycle va en enrichissant les pensées et les connaissances.

3 «Pratique qui consiste a introduire des réformes politiques, économiques, sociales en restant dans le cadre institutionnel et
en utilisant les procédures légales.» (Larousse, 2013)



dernier quart du XIX® siecle. Rattraper I'Occident, préserver son intégrité territoriale et instrumentaliser
sa propre culture en I'enrichissant par des apports occidentaux, tels furent les objectifs de I'ere Meiji
(1868 — 1912). Pour les atteindre, le Japon devait élever le niveau éducatif du peuple, développer un
socle industriel solide ordonné autour d’un Etat omniprésent, encourager I'épargne intérieure pour
éviter la trappe des financiers occidentaux prompts a demander I'intervention militaire de leur Etat en
cas de défaut de paiement et, finalement, se doter d’'une armée puissante pour protéger l'intégrité et
I'indépendance du pays. Le Japon réussit spectaculairement* 3 atteindre ses buts fixés et devint méme
un Etat impérialiste a 'image de ceux de I’Occident. Il réédita le méme exploit aprés sa destruction aux
mains des Alliés au cours de la Seconde Guerre mondiale en devenant un modele vigoureux, attirant

louanges et envies du Monde entier.

D’autre part, la Chine, aprés avoir adopté tout au long du XIX® siécle le rejet de la modernité, opta en
1911 pour une occidentalisation et une modernisation (le kémalisme® de Huntington). La révolution
communiste d’inspiration occidentale triompha victorieusement en 1949. Aprés la révolution culturelle
de 1966, la Chine, ayant combattu ouvertement le confucianisme, s’est vu incapable de réaliser les
prouesses économiques en restant fermée a I'Occident (Fukuyama, 2009). L'exemple de la réussite du
Japon précipita alors fort probablement sa décision de s’ouvrir sur le reste du Monde et souleva
I'inquiétude stratégique d’avoir un Orient dirigé par son ex-Etat vassal. La réussite de ce dernier et la
réputation de son modele contribuerent a I'ouverture de la Chine sur le Monde en 1979. Deés lors, la
Chine, dans ses choix stratégiques, a emboité le pas au Japon avec des décennies de croissance soutenue
qui généra au tournant du siecle des profits mais aussi des problémes et des inquiétudes sur fond de
«choc des civilisations». Le centre économique du Monde quitta le Nord de I’Atlantique pour celui de la
mer de Chine. Avec la Crise de 2008, le modele de gestion occidental fondé sur la trinité dogmatique
(individualisme, I’économie de marché et la démocratie politique) s’effondra (Rajan, 2010). Le modele
confucéen de la Chine (qui inclut I'éthique du travail), fondé sur le communautarisme et la décision
collégiale, se révéla dans sa grandeur réelle et surtout comme alternative potentielle au modele

occidental (Jacques, 2009). Le modele de gestion confucéen, tout en étant différent de celui du

4 Le Japon a réussi spectaculairement sa révolution industrielle d’abord par sa victoire sur la Chine en 1894 et par sa victoire
sur la marine russe en 1905 et les historiens considérent que c’est une réussite spectaculaire du gouvernement Meiji de
faire passer un Etat féodal prémoderne (en 3 décennies) a un Etat moderne capable de battre militairement une puissance
occidentale grace a sa révolution industrielle.

5 Idéologie d’Ataturk reposant sur six principes: républicanisme, populisme, laicité, révolutionnarisme, nationalisme et
étatisme.
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capitalisme occidental et de celui du communisme, est I'aboutissement objectif d'un long processus de la
pensée confucéenne qui a commencé quand le Japon s’était mis a I'école de la Chine au VI® siecle jusqu’a

I’ere des Tokugawa (1603 — 1868) (Murayama, 1996).

La perspective explicative culturelle wébérienne de I'esprit de gestion confucéen que nous voulons
apporter se fonde sur le role des idées et des valeurs et leur traduction en institutions, en normes et

traditions qui ont marqué, tout au long de I'histoire, les mentalités chinoise et japonaise.

1.1. MISE EN EVIDENCE DU MODELE CONFUCEEN DE GESTION®

L’héritage culturel, d’aprés Hofstede et Bond (1988), n’est pas génétiquement transmissible, mais il I'est
socialement. lls le définissent en termes globaux que nous avons jugé utile de reprendre en citant

Durand (1968 : 64) :

«la conscience claire, qui est en partie collective (5), formée par les mceurs, les coutumes, les méthodes,
les langages inculqués par éducation a la psyché...»

(5) : Le terme de «collectif» n’est pas du tout une allusion sociologique, il signifie bien plus qu’un lien
social trés régional, le ciment communautaire qui réunit collectivement les individus solidaires d’une
méme espéce. Sur le probleme de I'inconscient collectif, cf. R. Bastide, Sociol. et psychanalyse, Presses
Universitaires de France, 1950, p. 39.

Ceci nous renvoie a la notion de I'archétype de Jung. C'est a travers la présence des idées confucéennes
dans I'archétype”’ de la pensée que la méthode de Hofstede et Bond (1988) convenablement appliquée

permet de le saisir. La psychologie de Jung, venant corriger les défauts de la psychologie de Freud?, part

6 Limportance centrale de ce chapitre pour la comparer a L’EPEC est identique au chapitre 1 de cette derniére, notamment la
table des statistiques donnant la relation entre types de religions et types de professions. Si nous supprimions ce premier
chapitre de notre thése et celui de L’EPEC, il ne serait pas possible de continuer le travail sur la perspective explicative que
nous avons présentée ici et L’EPEC de Weber n’aurait jamais vu le jour.

Nous n’utilisons pas la méthode de Hofstede et Bond, mais nous avons utilisé les résultats de leurs études comme argument
de la mise en évidence de I'action des facteurs culturels dans la sphére confucéenne. Comme nous commengons par
I'histoire, I'édition des classiques et les ceuvres de la pensée chinoise et les périodes antiques de leur émergence, nous
avons pu déterminer sur I'axe du temps l'intervalle du temps, objet de I’étude. Nous avons déduit (a partir de la lecture de
I’histoire de la Chine et de I'histoire du Japon) la manifestation ou I'incarnation de ces valeurs culturelles a chaque dynastie.
La continuité de I'action des valeurs culturelles depuis la fondation de la Chine impériale a la fin du lll® siecle avant J.-C.
jusqu’a la décennie 1980 (travaux de Hofstede et Bond) est démontrée par les preuves historiques.

7 Nous rappelons ici que toute notion et toute idée est discutable, c’est de la palisse, mais ces notions et idées en psychologie
ont un statut de concept et le concept n’est pas discutable. La méthode de Hofstede et Bond fait appel a ces appellations
conceptuelles et, comme nous avons utilisé leurs conclusions, il n’y a aucune raison de nous en priver dans notre
dissertation. Attention donc a transformer le concept en notion (cela le fragilise). Les théories anciennes ou nouvelles,
vérifiées ou falsifiées comme disait Popper ne sont pas des vérités absolues.

8  Brievement, la psychologie de Freud se fonde sur quatre principes :
1. Lexistence d’une causalité spécifiquement psychique.
2. L’existence d’un inconscient psychique (réservoir concret de toute la biographie de I'individu).
3. L’existence de la censure comme cause de I'oubli.
4. Latendance sexuelle ou libido qui est cause générale de la vie psychique.
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d’'un principe qu’il existe un «inconscient psychique, réservoir concret de toute la biographie de
I'individu, conservatoire de toutes les causes psychiques “oubliées’”’» (Durand, 1968 : 40). Ainsi, Hofstede
et Bond (1988), en administrant leur questionnaire rédigé par des Chinois en mandarin, ont sondé cet

inconscient pour voir si les éléments culturels confucéens sont toujours opérationnels ou non.

L'analyse statistique des résultats a révélé I'existence d’une «connexion confucéenne» matérialisée par
une composante principale interprétée par Hofstede et Bond comme étant associée a la pensée
confucéenne qui comprend deux types de dimensions :
1. Les dimensions culturelles spécifiques a la sphére confucéenne : le contréle de l'incertitude et le
dynamisme confucéen du travail.
2. Les dimensions universelles se trouvant a la fois chez les Chinois et le reste du Monde:
individualisme/collectivisme incluant la distance hiérarchique et I'intégration.
Dans les valeurs associées au dynamisme confucéen, il existe deux groupes de facteurs :
1. Les facteurs orientés vers le futur : la persévérance, les relations hiérarchiques, la parcimonie et
la peur du déshonneur.
2. Les facteurs orientés vers le statu quo : la fiabilité, sauver la face, le respect de la tradition et la

réciprocité dans les relations.

L'importance de ce travail a été reconnue par la communauté scientifique (D’Iribarne, 1989; Fukuyama,
1995; Chen, 2002; White, 2002; Woodbine, 2004), et ce, méme si certains critiques (ex. McSweeney,
2002; Fang, 2003; Jones, 2007) remettent en question, entre autres, la logique et la méthodologie de
Hofstede. Il n’en demeure pas moins que ce travail nous prouve indirectement que les éléments de la

culture confucéenne sont toujours a I'ceuvre dans I'esprit des gestionnaires de cette sphére.

Nous nous inspirons de la conclusion de Hofstede et Bond pour mettre en évidence la «connexion
confucéenne» en matiére de gestion et d’administration. En d’autres termes, les conclusions de
Hofstede et Bond nous ont permis d’assumer que, dans la sphére confucéenne, les éléments culturels

sont toujours I'ceuvre dans la mentalité des gestionnaires.

Ce qui est reproché a cette psychologie est qu’elle se fonde sur une herméneutique réductive et que seul un seul facteur (la
libido) sert a expliquer toute I'activité psychique de l'individu alors que la psychologie de Jung se fonde sur une
herméneutique instaurative qui accepte plusieurs facteurs explicatifs en plus de la libido. (Durand, 1968)
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Rappelons que le travail de ces deux chercheurs ne s’intéresse pas a I'action de I'acteur, mais il cherche a
comprendre les effets des valeurs culturelles internalisées sur la prise de décision. C’'est en fait un test

pour détecter au moment méme du sondage si oui ou non il y a influence des valeurs culturelles.

La méthode/analyse de Hofstede® se fonde sur le socle de Peirce®® (abduction, induction...) cité par
Koriche et Salantin (Lecourt, 2006). Elle permet d’aboutir a des connaissances a partir de données
empiriques en utilisant un échantillonnage convenable et des outils puissants d’analyse statistique des

données.

1.2. EXPLORATION DE LA LITTERATURE SPECIALISEE DANS LA GESTION

En raison de I'importance du travail de White (2002), nous avons jugé utile d’exposer ses résultats et ses
recommandations, notamment en matiére des questions a poser lorsque la gestion est objet de
recherche. Dans son travail, White travaille sur 840 articles édités par 30 journaux spécialisés, diment
sélectionnés selon le théme de la gestion en Asie couvrant deux décennies (1982 — 2002). Il jette un

regard critique et retient six axes pour analyser cette masse de données :

9 Veuillez consulter 'annexe 2 pour davantage de précision sur la différence entre les méthodes utilisées en anthropologie et
les travaux de Hofstede et Bond. Nous rappelons que nous n’utilisons pas la méthode de Hofstede parce que cette derniéere
nécessite un travail de groupe et des moyens humains et financiers considérables. Nous utilisons plutot les conclusions
tirées du travail de Hofstede et Bond que la communauté des gestionnaires a reconnues.

10 Ppeirce (1958) distingue trois catégories liées au mode d’analyse des données et d’organisation de la connaissance :

1. La Priméité qui est constituée par des propriétés qui expriment la substance ou I'essence des choses, propriétés
attribuées définitivement aux choses (ex. les 50 variables de Hofstede et Bond).

2. La Secondarité qui est constituée par les propriétés ou lois qui regroupent, mettent en relation et concentrent des
ensembles de choses (ex. les 50 variables d’Hofstede et Bond prises deux a deux pour les régressions partielles qui ont
servi a I’établissement de la matrice de I’analyse en composantes principales et a la constitution des groupes).

3. La Tiercéité qui exprime des propriétés qui permettent d’arriver a tirer les lois a partir de 'examen de substances et
d’exemples : les régularités cachées qui structurent et organisent le monde (ex. les composantes principales de
I’'analyse de Hofstede et Bond ont permis de détecter les relations imperceptibles a I'ceil mais intelligibles, notamment
quand on a un grand nombre de variables entrant en jeu).
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Tableau 1 - 1 : Axes retenus par White (2002)

1

Selon White, 546 articles (13 articles sur 20; soit 65% des articles) sont consacrés aux questions relatives aux similitudes et aux différences, c’est-a-
dire des questions relatives a la comparaison que White a résumée comme étant des comparaisons entre les antécédents, les manifestations et les
performances. White constate aussi que peu d’études a I'image de celle de Hofstede dont il fait I’éloge ont traité des processus qui permettent de
faire les liens entre les antécédents, les manifestations et les performances. Autrement dit, peu de recherches ont posé les questions
fondamentales du pourquoi et du comment. Cette prépondérance numérique de cette catégorie a déja été critiquée par d’autres auteurs et
reconfirmée par White qui les considere comme des études superficielles n’allant pas a I'explication des raisons qui sont a I'origine des similitudes

) et des différences.
1. La comparaison, les

questions posées et les Ce constat est important pour notre sujet qui s’inscrit également dans la grande catégorie des comparaisons. Nous prendrons en considération les
contextes impliqués recommandations de White pour répondre a ces questions essentielles : Pourquoi et comment le Japon et la Chine, ayant la méme doctrine officielle
du néoconfucianismel, ont-ils réagi différemment face aux tensions du modernisme?

De plus, White a remarqué également que la plupart des cas de comparaison (50%) prennent les Etats-Unis comme standard représentant
I'individualisme (posture combattue par Fukuyama, 1995) et un pays asiatique comme standard du collectivisme. White considére que les raisons
conceptuelles sont superficielles en assimilant les frontiéres nationales aux frontiéres culturelles.

Un autre déficit dans les recherches comparatives est celui intéressant de la comparaison entre les pays asiatiques. Ce constat négatif nous permet
de justifier I'importance de notre sujet qui prend comme contextes de comparaison deux pays appartenant a la constellation des pays sinisés.

White constate un manque cruel des études de l'interface culturelle alors que celle-ci est la clef de la gestion en contexte multiculturel. Si
I'interface culturelle était mieux connue et explorée, il y aurait la possibilité de développer des processus alternatifs d’adaptation au lieu de
2. 'interface culturelle I’adaptation asymétrique qui domine la gestion en Asie d’aujourd’hui. De plus, la question du degré de stabilité des caractéristiques et des relations
et le degré de stabilité au sein des variables et des processus est une question qui n’a recu aucune attention spéciale sauf celle de la convergence (les idées

des caractéristiques et d’isomorphisme?2) et de la divergence traitée par quelques auteurs que nous pouvons compter sur les doigts de la main.
des relations parmi les

variables et les
processus

Notre travail prend en charge cette question de I'interface, car la stabilité des caractéristiques et des relations au sein des processus de la gestion
des Etats du Japon et de la Chine a travers presque 2000 ans d’histoire est due & l'interface culturelle représentée, entre autres, par les idées
confucéennes. En posant les questions du comment et du pourquoi, nous espérons décrire les processus qui ont donné au Japon et a la Chine les
types de gestion qu’ils avaient connus a travers I’histoire jusqu’a aujourd’hui.

White distingue les études en Chine des études au Japon. Dans le premier cas, les études sont dominées par trois thémes (les caractéres
3. Les études nationales psychologiques, spécialement les relations interpersonnelles et les multinationales en Chine) et sont influencées par le travail de Hofstede. Dans le
et leur «unique-isme» second cas, les recherches se classent en quatre themes (les relations entre les organisations, les pratiques réussies en management [le
management japonais, la gestion des ressources humaines, I'innovation et la production] et leur transfert, les multinationales japonaises et,

11 Signalons que la théorie de la pratique de Wang Yang-ming est une théorie trés subjective qui a été rejetée par I'esprit objectif japonais.

Pour ce qui est du kokugaku, I’étude des textes anciens (amorcée durant I'époque des Tokugawa initiée qui prone, entre autres, un retour au shinto d’origine) est discutée
plus loin dans la thése (idéaltype utilisé).

Signalons que les sources du nationalisme japonais proviennent du syncrétisme du shintoisme et du néoconfucianisme.

12 Formellement, un isomorphisme est un morphisme bijectif. D’une maniére informelle, un isomorphisme est une carte qui préserve les ensembles et les relations entre les

éléments (Weisstein, 1999).




finalement, les attitudes managériales et les valeurs).
Notre travail tentera justement de couvrir des thématiques larges comme les spheres du développement durable (économie, société et
environnement) et la gouvernance politique sans oublier les processus administratifs dans les organisations.

White révele une pétrification des concepts locaux (guanxit3et renging'* en Chine; keiretsu's, nemawashi'® et ringi'’ au Japon) qui risquent de
devenir typiquement associés a ces pays, ce qui retardera leur mise en évidence dans d’autres contextes (ex. Afrique, pays arabes).

La plupart des chercheurs ont une formation aux Etats-Unis, ce qui implique gqu’ils utilisent les mémes méthodes et les mémes questions. Cette
«consanguinité intellectuelle» des chercheurs heurte la recherche elle-méme car, combinée avec les journaux qui n’acceptent que des articles

4. Les chercheurs, leur traitant des données empiriques selon le mode logico-positiviste® américain, élimine donc tous les articles fondés sur les méthodes qualitatives. Le
nationalité, leurs désir d’étre publié pousse un bon nombre de chercheurs a ne poser que des questions qui peuvent étre traitées selon un modéle numérique,
experiences et statistiquement justifié.

antécédents

D’une part, nous ne sommes pas formée aux Etats-Unis, mais @ Montréal dans une école de gestion francophone. Donc, nous avons une ouverture et
une sensibilité sur deux mondes (I’'européen francophone et I'anglo-saxon). D’autre part, notre recherche est qualitative qui comprend une recherche
documentaire et une enquéte sur le terrain (entretiens), le tout ancré dans un cadre d’analyse wébérien.

(background)

Les méthodes les plus utilisées sont I'analyse de la variance en utilisant des données quantitatives pour tester statistiquement des hypotheses a
travers des variables collectées d’échantillons retenus pour trouver des différences significatives a travers des échantillons. C’est I'approche du
logico-positivisme qui domine dans les cas d’études locales spécifiques ou une application locale d’'une méthode étrangére ou d’étude de
comparaison ou d’interactions. Ces études empruntent généralement les outils et les méthodes au courant dominant, a savoir celui du logico-
positivisme en usage aux Etats-Unis. Ce genre d’études qui ne sont autres que des répétitions ne permet pas d’avancer sur le plan global de la
recherche. Il a fait patiner sur place, méme si, sur le plan individuel, la recherche apporte quelques informations locales.

White attire I'attention sur les comparaisons de facto qui constituent la défonce d’une porte ouverte, notamment quand il s’agit de comparer un
cas d’Asie avec un cas des Etats-Unis, le résultat d’avance est prédictible : il y a une différence!

Notre recherche s’applique a comparer deux pays asiatiques entre eux (la Chine et le Japon) appartenant a la méme constellation de la civilisation
confucéenne.

Une autre faiblesse méthodologique réside dans le choix d’un échantillon pour représenter un pays (ex. un groupe d’étudiants chinois a Hong Kong
représentant la Chine). Le comble survient quand on passe a la généralisation des résultats obtenus avec un échantillon si réduit. L’'exemple de
I’étude de Hofstede est cité comme I'exemple d’étude qui a le caractere universel pour étre considérée comme un acquis de la recherche dans le
domaine de I'Asie et du monde entier. Cette validation de Hofstede par White nous permet de considérer le travail sur le dynamisme confucéen

5. Les méthodologies

13 C’est un concept qui renvoie a la notion de réseau dans lequel la dynamique de base est I'ensemble des relations interpersonnelles entre les individus qui comprend sept
caractéristiques majeures (la réciprocité, I'identification personnelle, I'orientation a long terme, la transférabilité, I’utilitarisme, le caractére contextuel et I'intangibilité).

14 Cest la notion confucéenne de réciprocité et d’obligation.
15 C’est un conglomérat d’entreprises (élément qui sera développé dans les chapitres suivants).
16 || s’agit du travail préliminaire effectué avant le début d’un projet et/ou d’une négociation afin de faciliter leur bonne conduite.

17 C’est un document qui circule au sein de I'entreprise au sujet d’une prise de décision relative a un projet quelconque que tous les managers de tous les niveaux hiérarchiques
doivent signer pour que la décision soit effective.

18 Rappelons que White (2002) a étudié 840 articles édités par 30 journaux spécialisés.
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comme un travail de base sur lequel notre travail va se fonder.

Une autre faiblesse de la recherche en Asie est la sur-généralisation et la spéculation. Le défaut des études est celui d’avoir manqué de traiter de la
causalité entre antécédents, manifestations et performance. White insiste sur le degré de stabilité des caractéristiques et des relations parmi les
variables et les processus retenus dans notre travail.

Il s’agit donc de contributions traitant de comparaisons ponctuelles de questions sans profondeur et qui, en plus, ignorent le processus
sociologique en action a travers le temps. Ces critiques adressées par White a I'ensemble des articles nous ont dissuadée de nous inspirer
totalement de cette masse d’articles, mais nous ont encouragée a délimiter notre sujet et a poser les questions pertinentes (pourquoi et comment) a

6. Les contributions et travers notre propre méthode wébérienne que nous allons exposer plus loin.

les recommandations . . R . b s s . ] . . .
Les recommandations de White servent donc a corriger ce qu’il a jugé comme insuffisances pour la conduite de la recherche en gestion. Il conseille

la diversification des méthodes (autant de qualitatif que de quantitatif) et de les mener dans le domaine de la causalité et la description des
processus en posant les questions centrales du pourquoi et du comment.

Nous n’avons guere trouvé d’études similaires a la nétre dans les 840 articles exploités par White, ce qui nous a poussée a chercher ailleurs d’'une

part et a garder en téte ses conseils d’autre part.

1.3. QUESTION DE RECHERCHE

Est-ce que la Chine est le nouveau Japon du XXI¢ siecle ? Telle est la question de recherche de la présente thése et a laquelle nous allons tenter
de répondre. Ainsi, le présent travail permet la comparaison et I'explication de I’'exemple chinois en référence a celui du Japon. Il permet aussi de
mettre en valeur les difficultés que rencontre la Chine a remplacer I'Institution de I'Empereur abolie en 1911 (toujours existante au Japon) d’'une
part et a résoudre le probléeme de I'Etat de Droit que connait la Chine, qui se complique davantage en raison du statut du PCC qui joue
actuellement le réle de l'institution impériale (Zheng, 2010) et du silence de 'urne d’autre part (Fukuyama, 2009). Il permet en outre de mieux
comprendre la spécificité confucéenne?® japonaise centrée sur le pragmatisme souvent confondue a tort avec celle de la Chine centrée sur
I'universel, de fournir aux managers des clés culturelles nécessaires a la communication interculturelle et a I'exercice du management,
notamment au sein des compagnies japonaises ou chinoises et de prédire la trajectoire de la Chine, la premiére puissance de demain (au plus tot
en 2018 si elle maintient le méme taux de croissance et au plus tard en 2021 s'il y a ralentissement ou baisse du taux de croissance actuel selon

The Economist online, 2011), et ce, en lisant la grille de I’évolution du Japon.

19 Entendue comme par référence a la civilisation chinoise et japonaise centrée sur I’'ensemble des pensées de Confucius, des légistes et autres.




Historiquement, au Japon, la révolution industrielle est allée main dans la main avec la puissance
militaire. Ce n’est qu’apres cette étape que le Japon a commencé a introduire des réformes politiques
suivies par un impérialisme et la domination des militaires (défaite de la Chine en 1894, prise de Taiwan
en 1895, défaite de la Russie en 1905, colonisation de la Corée en 1910). Cette phase du développement
du Japon correspond (du moins en apparence) a la phase actuelle du développement de la Chine qui,
apres avoir réussi sa révolution industrielle et créé une armée puissante, a réclamé Hong Kong et refusé
le droit des minorités tibétaines et ouigours, consolidé le pouvoir absolu du PCC comme I'était le pouvoir
absolu de I'empereur Meiji, réclamé Taiwan et s’étre montrée arrogante face aux yeux du monde,
menacant de représailles économiques quiconque ose évoquer ces problemes, arrogance qui rappelle

celle des Japonais durant I'eére Meiji.

A partir de 'hypothése selon laquelle la Chine emboite le pas au Japon, nous montrerons que, dans le
domaine de I'économie et de la gestion d’entreprise, les dragons chinois suivront le méme parcours que
celui des multinationales japonaises (Fukuyama, 1995), mais avec les facteurs du changement social
(démographique, technologique, économique, culturel et idéologique selon Rocher, 1969) aux grandeurs
numériques amplifiées par la dimension démographique de la Chine (la Chine = 10 x le Japon) et par

I’étendue territoriale (la Chine = 25 x le Japon), entre autres.

Au Japon, nous savons que les keiretsu ont succédé aux zaibatsu et certains de ces derniers sont nés
durant I'époque Edo (1603 — 1868), bien avant la Réforme Meiji, il est légitime alors de penser que le
mode de gestion durant I'époque Edo a servi de base a |'esprit des zaibatsu. Deux grandes questions se
profilent a I'horizon, I'une liée a I'autre : COMMENT est né I'esprit de gestion des zaibatsu sous le
gouvernement des Tokugawa d’Edo? QUEL est le mode de gestion du bakufu (gouvernement) d’Edo et

COMMENT ce mode de gestion s’est transmis aux zaibatsu durant I’ere Edo et durant I'ere Meiji?

Ces questions appellent d’autres questions inspirées de la métaphore du bateau de Neurath, a savoir
que la gestion des entreprises durant I'époque Meiji (1868 — 1912) n’est en fait que celle héritée
partiellement de I'époque Edo (1603 — 1868), mais améliorée par I’adoption des techniques occidentales
en considérant la gestion d’une époque donnée n’est que la gestion d’une époque précédente améliorée
pour les besoins de I'époque suivante. La régression temporelle nous raménera a I'ére Edo (1603 —
1868), Kamakura (1185 — 1333), Heian (794 — 1185) et Nara (710 — 794), ce qui nous fait aboutir a la
Réforme Taika (645 — 650) qui matérialise I'introduction massive des idées chinoises de gestion, en

délimitant d’'une facon précise nos antécédents historiques a partir de cette lointaine époque.
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En conclusion, cette recherche a un double objectif :

1. Comparer les trajectoires de la Chine et du Japon afin de trouver les points de similitude entre les
deux parcours et les points de différence. Cette recherche permet mieux de comprendre la
spécificité confucéenne pour fournir aux gestionnaires des clés culturelles nécessaires a la
communication interculturelle et a I'exercice de leurs fonctions.

2. Ouvrir des perspectives pour l'action relative au futur de la Chine quant a son modele de
développement en balisant et jalonnant la trajectoire de la Chine, premiére puissance économique

de demain, et ce, a la lumiere de I'évolution du Japon.
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CHAPITRE 2 :
CADRE METHODOLOGIQUE ET FONDEMENTS EPISTEMOLOGIQUES

Par la méthode «psychologique» de Hofstede et Bond, nous venons de mettre en évidence, dans les
phénoménes sociaux tels que celui de la gestion, I'existence d’une «connexion confucéenne» dans la
mémoire collective des individus. Il nous reste alors de présenter successivement I'approche analytique

utilisée ainsi que les méthodes de recherche préconisées pour I'exposé de notre sujet.

Pour ce faire, nous allons explorer la méthode de comparaison historique wébérienne suivant les quatre
moments de I'ontologie aristotélicienne?, a savoir le probléme (issu des critiques adressées a la méthode
de Weber), les modalités (l'arriere-plan kantien, la logique de |'‘objectivité, les idéaltypes et le
changement social wébérien), la causalité (les liens entre les antécédents) et la finalité (I'extraction de
notre propre méthode wébérienne a partir de L’Ethique protestante et I’esprit du capitalisme que nous
appliquerons aux cas de la Chine et du Japon). Ceci nous aidera a appréhender la partie contemporaine
et prospective grace a diverses méthodes de recherche (les entretiens sur le terrain, les conjectures des

spécialistes...). Commencons donc, sans plus tarder, avec le cadre d’analyse global.

2.1. PRESENTATION DU CADRE ANALYTIQUE UTILISE

Avant de nous attaquer a la présentation du cadre analytique préconisé, nous avons jugé pertinent de
faire d’abord un détour par la méthode de comparaison historique puisque nous allons I'utiliser dans le

présent travail.

2.1.1. EXPLORATION DE LA METHODE DE COMPARAISON HISTORIQUE

Une bibliographie abondante existe au sujet de la méthode de comparaison historique. D’apres
Mahoney et Rueschemeyer (2003), il n'y a guére de méthode passe-partout applicable a tous les cas.
Toutefois, les conditions permissibles et idéales pour appliquer la méthode de comparaison historique
sont les suivantes :

1. Quand nous devons comparer des Etats-nations ou des ensembles géographiques importants,

2. Sur une longue période de temps,

3. En posant de grandes questions qui apportent des réponses utiles.

1 1l s’agit du probléeme, des modalités, de la causalité et de la finalité. Plusieurs ceuvres d’auteurs renommés comme Foucault
(1966), Barthes (1967), Giddens (1984) font usage, dans I'exposé de leurs recherches, de I'ontologie aristotélicienne sans en
mentionner le nom, la chose étant tellement ancrée dans l'usage académique depuis Kant que personne ne songe a la
mentionner.



Il appert que les chercheurs en matiere de comparaison historique (ex. les structuralistes versus les
culturalistes) divergent au niveau de la méthode a choisir (Mahoney et Rueschemeyer, 2003). Toutefois,
pour éviter les querelles de chapelles, nous avons opté pour la méthode de Weber qui est 'une des
sources majeures des méthodes comparatives historiques toujours en vigueur (Baraquin et Laffitte,

2002; Piotte, 2005).

2.1.1.1. PoOURQUOI LE CHOIX DE LA METHODE DE WEBER POUR ETUDIER LE MODELE CONFUCEEN DE
GESTION ?

Le succes de la sociologie wébérienne n’est pas a établir. Il s'impose de lui-méme depuis que Talcott
Parsons en est a I'origine grace a la traduction et I'édition de L’Ethique protestante et Iesprit du
capitalisme en 1937 (Allen, 2004). En 1947, Parsons récidive en traduisant The Theory of Social and
Economic Organization et, des lors, les sociologues n’ont cessé de se référer a Weber (ex. Karlberg,
2005 ; Ritzer, 2008 ; Allan, 2010) pour s’en inspirer (ex. Giddens, 1984), pour le critiquer (ex. Andreski,
1968) et pour tenter de le dépasser (ex. Ragin, 1987 ; Allen, 2004 ; Carroll, 2007).

La pensée wébérienne se dresse a I'horizon de nombreuses recherches sociologiques hier comme
aujourd’hui. Des péres fondateurs de la sociologie, Weber est I'un dont I'influence a été la plus large, la
plus profonde et la plus durable?. A quoi un tel succés est-il dii ? Pourquoi cette pérennité des idées
wébériennes qui ont su résister aux idées marxistes, reprises et magnifiées par le fonctionnalisme de
Parsons et Schluchter (Schluchter, 1989) et qui ont traversé toute la Guerre froide pour se retrouver avec
des idées juvéniles en mesure d’accompagner |’explication du développement spectaculaire des Tigres et
Dragons d’Asie (Hofstede et Bond, 1988) ? Pourquoi est-ce finalement autour de la pensée wébérienne
gu’en ce début du XXI¢ siecle se nouent encore des préférences de tant de professeurs, chercheurs et

étudiants (Allan, 2010 ; Redding, 2002; Ritzer, 2008) ?

N’ayant aucune réponse formelle a ces questions, il suffit alors de faire référence a la signification de son
ceuvre parmi la communauté des sociologues et aux développements de la sociologie qu’elle a suscités
depuis la décennie 1930. La science sous-tendue par la raison théorique n’est connaissance utile que si

elle réussit I'épreuve de la vérité d’'un coté et la science soutenue par la rationalité pratique n’est

2 |originalité de Weber procéde d’un fait social rare : Il est un homme politique mais aussi un savant. Comme savant, il est
imbibé de la culture dominante de son époque, a savoir le néokantisme. |l apprécie a leur juste valeur les Classiques,
notamment Aristote et son Ethiques dont I'influence se retrouve dans la recherche de I'objectivité. En tant que néokantien,
il ne connait que le vrai (vérité concréte). Comme garant du phénoméne et sa représentation mentale et comme acteur
politique, il manifeste I'adhésion totale a I'action fondée orientée vers une fin précise. En d’autres termes, Weber est un
savant et un homme politique en quéte d’objectivité, legs aristotélicien (Aron, 1969).

20



connaissance pratique que si elle débouche sur du bien de I'autre c6té, c’est ainsi que Kant définit les
deux types de rationalité et que Weber structure ses idéaltypes de I'action. Weber rejette le marxisme
réducteur du phénomene social soumettant I’histoire a un principe unique, le développement des forces
de production ignorant complétement d’autres facteurs et rejette également le positivisme arrogant du
tournant du XX® siécle. Weber initie une sociologie qui reconnait la multiplicité causale dans le domaine
social, la liberté de I'acteur social, ce qui fait de lui un champion du systéme libéral face au communisme

durant la Guerre froide.

Ceci dit, pour revenir a notre sujet d’étude, nous savons que les tensions du modernisme ont eu des
réactions diamétralement opposées en Chine et au Japon. Les deux empires étant dotés nominalement
de la méme doctrine de gestion® ont manifesté des réactions différentes face aux tensions du
modernisme, ce qui ne laisse pas indifférent tout observateur impartial. Ce probléme peut étre traduit
en d’autres termes : au niveau de la doctrine néoconfucéenne en usage a la fois en Chine et au Japon, en
termes substantiels, s’agit-il de la méme doctrine, oui ou non ? Si la méme doctrine était en application
dans les deux pays, nous devrions nous attendre normalement a la méme gestion dans les deux pays et a
la méme réaction des deux pays face aux puissances occidentales au XIX® siecle. Or, la réalité historique

est tout autre!

La réponse a ces questions incluant le pourquoi et le comment de ces différences observées entre le
modele confucéen de gestion des deux pays peut étre apportée en s’inspirant justement du travail de
Weber sur L’Ethique protestante et 'esprit du capitalisme (L’EPEC). La perspective explicative de Weber
correspond bien a la problématique que nous cherchons a résoudre. Le modéle confucéen de gestion du
Japon n’est pas tombé du ciel! Il est hérité a partir des pratiques sociales culturelles. Notre tache est
donc de remonter régressivement ou progressivement I'Histoire selon la méthode suivie par Weber dans

son ouvrage précité qui nous servira de fil conducteur.

Notons que, lors de notre revue de littérature, nous nous sommes rendu compte que certains
chercheurs adoptent la méthode de recherche de Weber sans le mentionner (ex. D’lribarne, 1989;
Chandler, 1990) alors que d’autres le mentionnent (ex. Fukuyama, 1995). Cependant, quand nous

voulons retrouver cette fameuse méthode wébérienne, aucun auteur ne la présente dans sa globalité :

3 Le néoconfucianisme était la doctrine commune aux deux pays. Nous allons montrer que les Japonais ont japonisé la
doctrine et I'ont appliquée, notamment sous les Tokugawa et ils ont réussi face aux tensions du modernisme. Nous allons
également donner des schémas comparatifs.
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les auteurs se contentent de rappeler la sociologie de Weber, les idéaltypes et la perspective explicative
de sa méthode (ex. Ragin, 1987; Baraquin et Laffitte, 2002; Allen, 2004; Karlberg, 2005; Piotte, 2005;
Ritzer, 2008; Allan, 2010...). Pour reprendre une métaphore* des mathématiques, tous les auteurs nous
parlent des variables en jeu, mais aucun ne donne I'équation générale! Nous nous sommes alors
retrouvée en face d’'une méthode que tout le monde cite, mais que personne ne décrit dans sa
plénitude, ce qui nous pousse a faire une recherche pour dégager cette fameuse méthode wébérienne

que nous adopterons.

Pour ce faire, il est de notre devoir...

1. De retrouver les fondements épistémologiques de la méthode wébérienne.

2. D’exposer avec le détail nécessaire la méthode wébérienne telle qu’elle ressort de I’'ensemble de
son ceuvre.

3. De relire L’Ethique protestante et l'esprit du capitalisme® en décomposant en séquences
homogenes significatives afin de décrire le mouvement de pensée de I'auteur en utilisant les
propres termes de sa méthodologie (actions, idéaltypes, déduction, induction, idées néo-
kantiennes ou autres). Il s’agit en quelque sorte d’un reverse engineering afin de retrouver la

méthode propre de Weber qui se dessine en filigrane.

Toutefois, avant de procéder, il est de mise de signaler les critiques formulées a I'encontre de la
méthode wébérienne.

2.1.1.2. LE PROBLEME : CRITIQUES DE LA METHODE DE WEBER

Weber en écrivant L’EPEC n’a guére formulé de méthode proprement dite. D’ailleurs, c’est une des
principales critiques lui ayant été reprochées. C’'est Troeltsch qui continue dans son sillage tandis que la
critique s’éleve périodiguement contre cette méthode (ex. Andreski...). Pratiquement, tous les auteurs
traitant de Weber ou présentant L’EPEC ne s’empéchent de mentionner la controverse cosmique qui a

marqué toutes les décennies apres la mort de Weber.

Eisenstadt (1968)° répartit les critiques de Weber en deux groupes : le premier rejette complétement le

lien de causalité entre la montée du protestantisme et le développement des activités économiques; le

4 Consulter 'annexe 12 pour avoir quelques précisions sur les analogies et les métaphores.
5 Consulter I'annexe 3 pour avoir les grandes idées de L’Ethique protestante et 'esprit du capitalisme.

6  Consulter I'annexe 4 pour avoir le portrait global des critiques faites a I'encontre de L’EPEC.
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second, a I’exclusion des plus négatifs (Robertson, Fanfani et Samuelson), admet qu’il y a un fond de

vérité (something true) dans L’EPEC sans toutefois définir exactement comment il se présente. Eisenstadt

donne également la gamme de toutes les critiques formulées a I’endroit de L’EPEC :

1.

L’éthique calviniste n’a rien a voir avec les nouvelles orientations économiques, ni avec les
nouvelles organisations autonomes connues historiquement. Elle a été, dans son essence, comme
I’éthique catholique du Moyen Age.

Le surgissement des activités capitalistes n’est pas survenu dans les pays protestants mais bien
avant la Réforme dans les pays catholiques : Italie, Belgique et Allemagne. Au contraire, Geneve de
Calvin a subi une régression, voire un retard sous le calvinisme!

Le doute sur le mécanisme par lequel la doctrine de la prédestination calviniste aurait été
transformée ou reliée a des motivations a l'origine des activités économiques, c’est-a-dire une
critique de la causalité directe entre une idée (prédestination) et une activité économique réelle.
Bien gu’ils refusent une causalité directe, certains suggérent une causalité indirecte du fait que
certains aspects du calvinisme auraient des effets indirects en facilitant le développement du
capitalisme.

Une «disposition» du calvinisme a produire des impacts indirects sur des structures
institutionnelles en direction de la séparation de I'Etat et de I'Eglise et en direction de la
différenciation entre la légalité et la moralité, menant ainsi a une tolérance et au pluralisme.

Les conclusions inverses de Weber, a savoir que le fait que les huguenots et autres minorités
protestantes ont réussi dans les affaires, est d{ a leur état de minorité et non a la supériorité de
leur éthique calviniste. Contrairement a Weber, ces critiques ont montré que l|’activisme des
méthodistes en matiere économique est tardif et ne procéde pas d’une quelconque spécificité
éthique, mais plutét d’un ajustement a un monde ou le capitalisme est devenu un phénomeéne
dominant. Donc, I'éthique protestante n’est pas a l'origine de I'esprit capitaliste, mais elle s’est
adaptée a un environnement caractérisé par la tolérance, le pluralisme et la laicité en marche.
Selon Eisenstadt, c’est I'affaiblissement de la pulsion premiéere totaliste des puritains qui a permis

le lien de base entre les protestants et la modernité.

Ainsi, L’EPEC devient, sous la plume d’Eisenstadt, une clef de lecture non pas du capitalisme mais d’un

phénoméne plus englobant, a savoir celui de la modernité : Elle devient la clef de volte de la modernité.

Cette montée en intelligibilité (religion = capitalisme = modernité) permet de sauver L’EPEC d’un

naufrage certain causé par une critique topique (Sombart, Robertson, Fanfani, Samuelson...) et de la
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situer dans un projet plus grand, a savoir celui de la sociologie des religions (confucianisme, hindouisme
et islam). Il propose également une méthode’ qui s’articule sur la résolution de trois problémes qu'il

pose d’abord et, ensuite, pour y répondre, il renvoie a la fois et a Weber et aux historiens.

L’EPEC est donc une clef de lecture proposée qui différe, a notre avis, selon que nous nous adressons a
des pays chrétiens ou a des pays non chrétiens. Elle risque de donner des lectures biaisées puisque
Eisenstadt lui-méme a relevé le cas des pays musulmans ou bouddhistes ou confucéens qui subissent les
tensions de la modernité comme une agression étrangere a leur culture. Eisenstadt a qualifié sa
méthode d’hypothése de travail, c’est-a-dire sa méthode serait, selon nous, soit un idéaltype du méme
genre que celui de Weber et que nous pouvons nous en servir comme une métrique pour lire le
confucianisme ou l'islam, soit une abduction au sens de Peirce que nous pouvons tester uniqguement
dans les pays chrétiens. Eisenstadt n’a pas distingué ces deux niveaux qui ne méritent pas d’étre

confondus selon nous.

Ceci dit, dans notre cas, cette clef de lecture peut s’avérer insuffisante dans le cas de la Chine et du
Japon qui ont créé un Etat moderne selon la définition de Weber?, des institutions et des normes
modernes, bien des siécles avant 'émergence de I'Etat moderne en Europe (Fukuyama®, 2011). Nous
souscrivons a la méthode d’Eisenstadt dans son principe et dans sa globalité afin de ne pas nous
enfermer dans un économisme pour expliquer le tout. L'idéaltype de la démocratie libérale représente
bien la modernité native de I'Europe. La gouvernance est plurielle et ne peut étre réduite au seul aspect

économique®,

Pour terminer avec les critiques, signalons que Ritzer (2008 : 117-124) est également sévére en matiere
de criticisme puisqu’il donne une liste exhaustive de tout ce qui est reproché a la méthode de Weber.
Notons tout de méme que toutes ses critiques convergent vers un point central, a savoir que Weber n’a

pas théorisé sa méthode. De plus, quand il donne une définition, par exemple, de I'idéaltype, lui-méme

7 Consulter I'annexe 5 pour avoir le détail de cette méthode.

8 Rappelons que ce qui peut apparaitre comme une simplification provient de la définition wébérienne de I’Etat et nous avons
donné des exemples multiples (Etat confucéen, Etat légiste...). Par exemple, si 'Empire chinois & une époque historique
définie se résume a un Etat, cela ne constitue nullement une simplification, mais c’est un concept utilisé en histoire et que
nous avons adopté pour I'étude de la gestion de cet Etat.

9  Signalons également que nous avons voulu utiliser des auteurs provenant de diverses disciplines afin d’avoir des points de
vue différents et riches sans favoriser une chapelle par rapport a une autre.

10 Consulter I'annexe 6 pour une présentation un peu plus détaillée de cet aspect.
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ne la respecte pas! Des critiques sont également formulées quant a la valeur, la recherche et la

neutralité axiologique de Weber lui-méme et que nous tentons d’éviter nous-méme.

Suite a ces critiques et a nos commentaires, découvrons maintenant les fondements de cette fameuse
méthode.

2.1.1.3. LES MODALITES : L’ARRIERE-PLAN KANTIEN

Le défaut de la méthode selon laquelle L’EPEC a été rédigée nous oblige a nous référer constamment au
cadre philosophique néokantien qui sous-tend en général la pensée globale de Weber et les penseurs

allemands de I’époque.

Nous nous permettons de présenter succinctement le résumé de la pensée kantienne dans le but de
faciliter la compréhension de la pensée wébérienne et de définir la méthode employée par Weber dans
L’EPEC. En fait, nous avons lu L’EPEC a travers le diaphragme kantien qui définit la faculté de ’lhomme
selon deux fagons comme présenté dans le tableau suivant avec le role spécifique de chaque faculté :
1. Selon le rapport entre le sujet et I'objet pour obtenir la faculté de connaitre, la faculté de désirer
et la faculté de la peine et des plaisirs.
2. Selon la source spécifique de représentations pour avoir ainsi I'imagination qui donne l'intuition,

I’entendement qui donne le concept et la raison qui produit les idées.
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Tableau 2 - 1 : Résumé succinct de I'architectonique de la pensée kantienne

Sens du Faculté comme source de représentations
rappc?rt L . Observations Notre thése
du sujet Imagination Entendement Raison
a I'objet
Schématise et Juge la forme et Généralise surla | Le passage du phénomene a Notre enquéte
synthétise en légifere en matiére et la connaissance nécessite 4 dans le présent
rapport avec le prenant en symbolise a étapes selon I'ontologie s’appuie sur la
temps et I'espace charge les partir des aristotélicienne : faculté de
=>» produit final = schemes concepts = 1. Lasensibilité (le connaitre (se
intuition produits de produit final = phénomeéne) retrouve dans la
I'imagination et idées 2. Limagination raison pure). C'est
Faculté procéde ala 3. L’entendement le schéme
de recognition et législateur transcendantal.
connaitre conscience = 4. Llaraison
produit final = généralisatrice
concept Ce scheme est appelé
transcendantal
unidirectionnel a partir du
e e——) - ¢nomene jusqu' la
connaissance (savoir au sens
foucaldien).
Fonctionnement Fonctionnement | Légifere sur les Ici, nous avons I'analogue Notre étude
fictif de fictif de idées (matiere fictif nécessaire qui s’opere rétrospective
I'imagination (ex. I'entendement premiére) = toujours a partir de la volonté | s’inscrit dans la
possible ou non, se (ex. possible ou produit final = d’une raison législatrice et qui | faculté de désirer
fait ou non...) non, se fait ou vertu ou s’étend a I'entendement et a (c’est-a-dire dans
Faculté non...) bonheur avec I'imagination pour la raison
de I'idée initiale de déterminer les conditions de pratique). C’est
désirer la liberté qui est la réalisation du projet retenu | I'analogue fictif et
associée par la volonté. C'est le les idéaltypes.
dialectiquement | pouvoir au sens foucaldien.
alavolonté
Le point de départ étant une Notre étude
sensibilité, le jugement prospective
— esthétique du beau nécessite | s’inscrit dans
un accord de contingence des | I'accord
, trois facultés sans aucune téléologique libre
Faculté i - .
.. faculté législatrice. entre les trois
du plaisir ,
et de . . facultés de
. Dans le jugement sublime, I'imagination, de
peine

—

c’est I'idée produite par la
raison qui dépasse les trois
facultés. C’est un désaccord
des trois facultés, d’ou nait le
plaisir du sublime.

I’entendement et
de la raison.

Légende : Le point montre la faculté législatrice.

Pour revenir & Weber, L’EPEC fait appel a la faculté de connaitre au niveau de la définition du probléme.

C'est le scheme transcendantal qui est mis en cause tandis que, dans la perspective explicative, c’est

I'analogue fictif qui permet donc de situer dans le temps et I'espace les différents antécédents et

événements historiques.
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Comme L’EPEC est fondée, selon nous, sur la résolution de I'antinomie vertu versus bonheur, nous
estimons utile d’exposer sa résolution d’apres Kant lui-méme. Notons que Weber ne I'a pas signalée

explicitement comme nous le verrons par la suite.

Bien plus, la raison pratique, au lieu de rester neutre vis-a-vis des intéréts empiriques, cherche a
«accommoder le devoir avec nos désirs» (Deleuze, 1963). Nous aboutissons au probléme central qu’a
fort probablement d{ confronter Kant, a savoir comment concilier le bonheur et la vertu au niveau de la
raison pratique, sachant que c’est la raison qui est législatrice et qui prend soin de son propre intérét.
C'est le méme probleme traité par Weber quand il a traité de I’évolution du capitalisme puritain premier
vers un capitalisme profane moderne. Le puritanisme considére I'accumulation des richesses non pas
comme un bonheur, mais comme I'expression d’une vertu destinée a répondre a I'appel divin et a

augmenter la gloire de Dieu.

En fait, il s’agit d’'une antinomie dés que nous posons la relation entre bonheur et vertu d’une action et
que nous exposons en nous référant a Deleuze (1963). Le bonheur ne peut pas étre cause de vertu
sachant que la loi morale est le seul principe déterminant d’une volonté bonne. A I'inverse, la vertu ne
peut pas étre source de bonheur puisque les lois du monde sensible et social ne se reglent pas sur les
intentions d’une bonne volonté. Comme l'idée de bonheur implique la satisfaction de nos désirs, cela
signifie que nos désirs sont des projections de nos intéréts empiriques et c’est cela qui cause une illusion

interne de la raison pure.

Kant donne la solution de I'antinomie que nous reproduisons intégralement en suivant I'exposé de
Deleuze (1963 : 55-56), en raison de son importance au niveau de L’EPEC, mais aussi au niveau des
idéaltypes élaborés par Weber. Ce dernier, au lieu de décrire les faits tel que rapportés par la littérature,
accentue certains caractéres en minimisant d’autres afin de créer des idéaltypes qui répondent mieux a

son propre intérét en leur faisant jouer le réle qu’il leur assigne au sein de la causalité :

1. La raison pure pratique exclut tout plaisir ou toute satisfaction comme principe déterminant de la
faculté de désirer. Cependant, quand la loi la détermine, la faculté de désirer éprouve par |la méme
une satisfaction, une sorte de jouissance négative exprimant son indépendance a I'égard des
inclinations sensibles, un contentement purement intellectuel exprimant immédiatement I'accord
formel de notre entendement avec notre raison.

2. Or, cette jouissance négative, nous la confrontons avec un sentiment sensible positif ou méme avec
un mobile de volonté. Ce contentement intellectuel actif, nous le confondons avec quelque chose de
senti, d’éprouvé. C'est de cette maniere que I'accord des facultés actives parait a I’'empiriste un sens
spécial. Il y a |a une illusion interne que la raison pure pratique ne peut pas elle-méme éviter : «ll y a
toujours-la occasion de commettre la faute qu’on appelle vitium subreptionis, et en quelque sorte
d’avoir une illusion d’optique dans la conscience de ce qu’on fait, a la différence de ce qu’on sent,
illusion que méme ’homme le plus expérimenté ne peut complétement éviter.»)

3. L'antinomie repose donc sur le contentement immanent de la raison pratique, sur la confusion
inévitable de ce contentement avec le bonheur. Alors, nous croyons tantot que le bonheur lui-méme
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est cause et mobile de la vertu, tantét que la vertu par elle-méme est cause du bonheur... Uillusion
interne produite par la confusion du contentement négatif et intellectuel avec le bonheur ne peut
jamais étre dissipée et Kant voit dans la réflexion philosophique le seul moyen de la conjurer.

(1) CRPR, Dialectique, «solution critique de I'antinomie».

Ces explications se déroulent dans I'analogue fictif kantien et se fondent sur des jugements d’ordre
esthétique ol I'accord est recherché entre les différentes facultés (imagination, entendement, raison).
2.1.1.4. LES MODALITES : LA LOGIQUE DE L’OBJECTIVITE DE LA METHODE WEBERIENNE

La science de 'homme (sociologie) selon Weber se démarque d’une maniére claire des sciences
naturelles par le caractere inachevé de son objet qui s’étend sur le temps et I'espace tout en évoluant
d’une maniére perpétuelle. A deux sciences différentes par leur objet, deux méthodes distinctives pour
leur approche. Ainsi, le jugement sociologique sur trame spatio-temporelle, est-il d’une validité
universelle pour mériter le qualificatif de science? Et dans quelles mesures? C'est le probléeme central de
Weber qui n’est en fait que le pendant du méme probléme posé a Kant dans sa Critique de la Raison
Pure. Néokantien, Weber adhére aux exigences kantiennes en matiere de la logique de la vérité et
I'idéalisme transcendantal tout en rejetant toute métaphysique ou autres jugements essentiellement

invérifiables.
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Tableau 2 - 2 : La logique de I'objectivité de la méthode wébérienne

Histoire et
sociologie

Du fait de la prise en charge du temps et de I'espace, la science sociale de Weber se retrouve en concurrence avec la science de I'histoire. Cette similitude
de I'objet incite Weber a explorer la méthode historique pour s’en inspirer et au besoin la dépasser. Kant avait déja signalé dans sa Critique de la raison
Pure qu’il y a deux types de recherche se faisant en sens opposé : I'une se faisant selon le principe de «I’homogénéité» et I'autre se faisant selon le principe
de «la spécification», ce qui est appelé communément le raisonnement par implication ou logique formelle qui est a I'origine de la détermination du genre
et de I'espece (Cassirer, 1946; Aron, 1969). Le premier principe de I’homogénéité conduit a I'Histoire (phénomeéne général) alors que le second conduit a la
sociologie (phénomene particulier). Les deux sciences ont la méme valeur et les caractéres logiques de I'Histoire se retrouvent également dans la
sociologie (Giddens, 1984), d’ou I'existence de I'influence de la pensée de Rickert sur la pensée de Weber.

Influence de
Rickert et de
I'idéalisme
allemand

Ce qui frappe dans la méthode historique de Rickert, c’est la constitution de I'objet qui dérive directement du choix arbitraire de certains faits et d’en
négliger d’autres alors que, en principe, en histoire comme en sociologie, tous les faits sociaux, grands et mineurs ont leur importance parce que, il est
impossible de prendre en charge tous les faits, I’historien est amené a faire des choix arbitraires de certains faits qu’il juge utiles pour son sujet. Négliger
certains faits au détriment d’autres se fonde beaucoup plus sur une intuition que sur une méthode applicable a tous les historiens (le relativisme
historique). Le résultat de tout choix arbitraire des faits aboutit inéluctablement a une mutilation des visions du monde (les documents historiques). Ces
dernieres, par leur nature le plus souvent contradictoire, se traduisent chacune par une connaissance partielle de I'objet.

Au cours de ses longues polémiques, Weber a développé un argument pour justifier sa méthode en considérant «I’objet qui correspond au fait historique»
et «l'objet qui correspond aux relations entre deux faits historiques». Il en déduit que le choix d’une collection de faits correspondant au premier cas
n’aboutit pas a I’histoire mais a sa négation tandis que, dans le second cas, avec le choix arbitraire entre faits afin d’en étudier les relations a posteriori est
susceptible de vérité universelle en s’appuyant sur I'idéalisme transcendantal de Kant. Ainsi, I'originalité de Weber a ce niveau épistémologique consiste en
la prise en charge de la subjectivité du choix et de I'objectivité des faits pour répondre a la volonté de I'historien d’'un coté et répondre a la nécessité des
objets de I'autre.

Sachant d’avance que les visions du monde sur lesquelles se fondent la sélection et la constitution d’objets de recherche sont multiples, diversifiées et
contradictoires et réalisant I'inadéquation des concepts pour décrire la richesse de la réalité sociale, Weber soutiendra la sélection arbitraire de I'objet en
I'assortissant de I'objectivité des liens de causalité entre les faits. Cette idée wébérienne est inspirée des travaux de Rickert, mais elle est renforcée par la
philosophie d’action de Weber lui-méme.

Weber se démarque de Rickert au niveau de la compréhension des faits historiques. Ce dernier voyait la compréhension comme extérieure a I'idéalisme
transcendantal de Kant et, en plus bref, a la logique, ce que certains critiques ont pergu comme un intuitionnisme. Weber, quant a lui, voyait la
compréhension comme une caractéristique de I’histoire. Pour lui, «la compréhension étant la capacité de saisir avec une pression d’évidence les
événements qui se sont déroulés dans la conscience d’autrui» (Aron, 1969), ce qui implique que le rapport entre deux faits doit étre compris sans
démonstration de causalité, car aussi bien I'auteur que le lecteur se partagent ensemble leur humanité, leur psychisme et leur raison. En d’autres termes,




ils se partagent un sens commun de la connaissance au sens kantien du terme.

Toujours dans I'élaboration de sa méthode, Weber devrait résoudre a sa maniére le probléme central a toutes les sciences de la culture : «vérifier que la
relation “compréhensive” établie entre deux faits est valable et seule valable» (Aron, 1969), ce a quoi Weber apportera une réponse originale dont les
influences se retrouveront dans I’herméneutique! de Gadamer (Blackburn, 1996).

La compréhension
de I'objet comme
phase
préparatoire de
I'explication (la
précompréhension
de Gadamer)

Comme Weber n’a pas laissé de méthodologie rédigée de sa propre main, ses successeurs éditeurs ont di la reconstituer a travers ses multiples
documents de nature polémique qu’il avait rédigés pour répondre a ses critiques. L’analyse de valeur est un des points les plus critiqués de la pensée
wébérienne du fait du jeu accordé a l'intuition dans sa méthode qui se veut scientifique dans la tradition néo-kantienne. Aron (1969) a déja remarqué que
la méthode de I'analyse de valeur se rapporte en fait a la critique d’'une ceuvre d’art quand il s’agit de la compréhension pour la constitution d’objet.
Runciman (1972), se fondant sur une citation de Weber dans sa réponse a Croce au sujet de I’histoire ou le premier conseille au second de procéder dans
I’histoire par une intuition artistique, conclut alors que la sociologie n’est pas une matiére d’invention, mais une matiére de découverte (a I'image de la
découverte de I'ceuvre d’art).

En effet, remarque Aron (1969), les termes employés en matiére de |'analyse de valeur sont empruntés a la critique des ceuvres de littérature. L’analyse de
valeur exige une lecture de I'ceuvre pour la comprendre. Comme ces ceuvres traitent des visions du monde (documents historiques) qui se sont déroulés
dans le passé, le contenu des documents historiques ne peut étre interprété que par une herméneutique («la confusion des horizons du lecteur et de
I'auteur»). La compréhension ou l'impression de la compréhension (interprétation) que recommande Weber en se référant a des termes comme
«évidence», «participation» et «reproduction» montre que lui-méme avait connu le méme probléeme rencontré par Dilthey et Simmel, celui de la
précompréhension (Aron, 1969; Blackburn, 1996)

L’intuition de
Weber

Weber part du point que les relations intelligibles saisies lors de la lecture étaient internes a la réalité elle-méme rapportée. La compréhension devient
alors pour Weber une compréhension de la signification du phénomeéne psychique, ce qui ne manque pas de faire surgir un nouveau probleme et de taille :
«Comment passons-nous des signes aux choses signifiées, du livre ou de I'esprit objectif a I'esprit vivant?» (Aron, 1969) Il s’agit de la plus importante
critique adressée a Weber. En d’autres termes, comment passer des idées subjectives formulées dans un document historique a un fait réel sur le terrain?
Or, ce passage lui-méme constitue I'émanatisme!2 condamné/exclu par Kant. Weber propose une réponse générale : «L histoire n’est jamais science de
I'idée en tant que tel, mais toujours d’événements psychiques» (Aron, 1969). Donc, les idées contenues dans le document historique deviennent des
donnés/faits qui subissent le traitement normal selon le schéma kantien suivant le schéme transcendantal.

Conditions de
validité de la
connaissance

Une autre question se pose a Weber, a savoir «a quelles conditions, dans quelles limites un jugement fondé sur la compréhension peut-il étre dit valable
pour tous, c’est-a-dire vrai? » (Aron, 1969). Weber, en empruntant et/ou en collaborant avec Jaspers, auteur de plusieurs travaux sur les phénomeénes
psychiques, a trouvé la réponse décisive au probléme précédant reformulé autrement: «Comment démontrer qu’une relation est valable en tant
gu’interprétation historique?» La réponse élevée au rang de principe considére «la compréhension seule n’est jamais valable objectivement, elle doit étre
vérifiée par la causalité» (Aron, 1969). Cette réponse/principe est soutenue par une autre intention de Weber qui considére que «lorsque I'historien étudie
le devenir des idées, il ne doit pas connaitre que les événements psychiques» (Aron, 1969).

11 Initialement, I'herméneutique est I'art de lire, de comprendre et d’interpréter les textes pour évoluer ensuite vers le monde social, historique et psychologique. Weber et
Dilthey I'ont contrastée avec la méthode scientifique objective, ce qui a inévitablement influencé la subjectivité dans les travaux de Gadamer puisque, selon lui, le sens d’un
texte dépend a la fois du lecteur-interpréte qui a ses propres motifs/objectifs pour consulter le texte et I'auteur du texte qui a, lui aussi, ses propres objectifs pour composer
son texte. L'interprétation consiste a rapprocher les deux horizons. (Blackburn, 1996)

12|l s’agit d’une théologie mystique, associée au plotinisme, qui suppose que le divin se trouve dans toutes les choses créées. Autrement dit, toutes les choses baignent dans le
divin. (Bréhier, 2004)
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La compréhension est une phase importante dans laquelle Weber a su associer la subjectivité a I'objectivité en raison justement du caractére spécial des
sciences culturelles. Toutefois, la subjectivité n’est pas sans limite, elle est orientée vers les buts de la sélection de I'objet. En outre, il introduit la neutralité
axiologique dans les sciences humaines, c’est-a-dire dénier une portée universelle a des analyses fondées sur un ensemble de valeurs ayant servi a
sélectionner les faits et a délimiter 'objet (Aron, 1969; Baraquin et Laffitte, 2002; Piotte, 2005).

2.1.1.5. LES MODALITES : LES IDEALTYPES

Aprés la phase importante de la compréhension et de la délimitation de I'objet, Weber propose les idéaltypes comme moyens d’analyse dans la

phase de I'idéalisme transcendantal.

Les caractéristiques essentielles de I'idéaltype peuvent étre définies d’'une maniére négative :

1. L’idéaltype n’est pas un concept générique.

2. Lidéaltype ne découle pas d’une moyenne statistique.
En général, I'idéaltype est un produit de synthése issu de la phase de compréhension, mais cette synthése est abstraite et menée selon une
rationalisation utopique au sens vécu tel qu’il ressort de la compréhension des textes ayant servi a la construction de I'objet (Aron, 1969;
Baraquin et Laffitte, 2002; Piotte, 2005). Bien qu’une méthode générale de choix des caracteres essentiels pour composer un idéaltype manque,
il semble cependant se contenter de quelques conseils généraux :

e Choisir librement les caracteres essentiels en s’inspirant de la sélection des faits préalablement faite pour la formation d’objet.

e Ne pas négliger le singulier, c’est le singulier qui émerge dans la masse des ressemblances.

Les critiques de Weber n’ont pas manqué de souligner que, sous la plume de Weber, n'importe quel concept des sciences sociales devient un
idéaltype. L'idéaltype permet en réalité de dégager la spécificité et I'originalité des individus historiques et, de ce fait, «constitue un substitut
positif des notions d’essence» (Aron, 1969) dans la phase d’analyse logique. Finalement, il faut garder a I'esprit que I'idéaltype représente une
totalité partielle consciemment et volontairement élaborée par le chercheur en vue d’une explication qui soit valable pour tous. Cependant,

I'idéaltype est indispensable pour la régression causale, elle aussi (par voie de conséquence) ne peut étre que partielle et analytique.




Les idéaltypes qui sont des instruments de recherche en sociologie créés par Weber gardent une
jeunesse éternelle et 'engouement des chercheurs n’a jamais fléchi jusqu’a aujourd’hui. Les premiers
idéaltypes créés par Weber sont les idéaltypes d’activité/action qui tiennent compte a la fois de la
rationalité immanente du caractére des objectifs visés et de la nature de la détermination
psychologique. Weber emprunte a Jaspers la distinction entre la compréhension statique et la
compréhension génétique qu’il renomme «compréhension actuelle» (ex. je comprends actuellement
que cet individu qui verse de I'’eau dans une carafe a une soif et veut I'étancher) et «compréhension par
les motifs» (ex. si quelqu’un frappe a la porte, c’est qu’il veut entrer : je le comprends par ce motif!3).

Selon les expériences antérieures, la méme relation actuelle ou motivée devient permanente.

Une autre distinction faite par Weber au sujet de la «compréhension rationnelle» et de la «reproduction
émotionnelle» du fait que, lorsqu’il s’agit de valeurs comme but ultime, il est difficile de comprendre ce
qui se passe dans la téte des autres et, partant de leur conduite, Weber élabore alors les idéaltypes tirés
de I'opposition rationnelle-irrationnelle sous-tendue par des impulsions psychologiques. Les équivoques
relevés dans les idéaltypes, notamment celui de motifs de I'action (conscients-inconscients, clairs-
confus), n’entrainent pas forcément rationalité ou irrationalité. Aron (1969) valide alors les quatre
idéaltypes apres avoir introduit une rationalité immanente. Ainsi, Aron justifie qu’un idéaltype peut étre
rationnel au sens immanent et traditionnel au sens de la détermination psychique (ex. un régime

politique peut étre bureaucratique et traditionnel).

En résumé, l'idéaltype wébérien, par définition, permet d’amplifier certains traits et de simplifier
d’autres jugés inutiles. Ce n’est pas une description de la réalité; il est associé a une perspective
explicative. Il s’agit d’'un artefact élaboré par le chercheur (logé dans la faculté de désirer, c’est-a-dire
dans la raison pratique) qui n’a de validité que dans la perspective qui lui est liée. Il ne s’agit pas d’un
concept (logé dans la faculté de connaitre, c’est-a-dire dans la raison pure). Il ne faut donc nullement
remettre en cause ni I'unité d’espace?*, ni celle du temps?® ni celle d’action?®. Il faut le voir comme un

bloc monolithique, un étalon de mesure.

13 Exemples tirés d’Aron (1969).
14 ’espace forme une unité indivisible dans I'idéaltype.

15 Dans le cas de L’EPEC, Tawney (qui a remarqué que le XVII¢ siécle est traité par Weber comme un siécle homogéne pour
toutes les sectes) a respecté la décision de ce dernier. Pour faire éclairer 'unité temporelle de I'idéaltype, il s’était placé du
point de I'histoire (en quittant la sociologie) et avait analysé le XVII¢ siécle en deux périodes homogénes. Tawney constata
que la description de Weber du XVII¢ siécle en idéaltype a été dominée par les traits exagérés de la secte puritaine et les
traits affaiblis des sectes du début du XVIle.
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Ainsi, par exemple, Dans le cadre de notre thése, le Japon est posé comme idéaltype ainsi que sa réussite
également. Les conditions facilitatrices de son succés ne représentent aucun intérét pour nous, elles sont
donc passées sous silence. De plus, I'époque des Tokugawa est un idéaltype dans lequel I'unité temporelle
(I'ensemble de la période chronologique) est fixe et non divisible par la définition méme de I'idéaltype.
Elle est considérée comme un bloc monolithique, donc identique méme si nous savons que le début, par

exemple, des Tokugawa et la fin sont différentes.

Sur la base des quatre idéaltypes de |'action, Weber a élaboré les idéaltypes de la domination légitime.
La domination légale regroupe I'activité rationnelle en finalité et I'activité rationnelle en valeur. La
domination charismatique correspond a I'activité émotionnelle et a la domination traditionnelle. La
légitimité se fonde sur «la croyance en la légalité»; en d’autres termes, la soumission a des statuts
formellement corrects et établis selon la procédure d’usage (Weber dans Piotte, 2005). La domination
Iégale nécessite deux types d’autorité :

1. Une «autorité constituée» disposant d’'un pouvoir de commandement et d’exécution assuré par
des moyens de coercition d’application strictement limités.

2. Une «autorité administrative» formée d’un corps de fonctionnaires hiérarchisés, disciplinés ayant
pour fonction «le contréle et la surveillance» et dont chaque fonctionnaire exécute une tache
précise.

La domination traditionnelle s’appuie sur «la validité de ce qui a toujours été», sur le caractére sacré de
ce qui a été transmis de génération en génération. La tradition est la garante de I'autorité personnelle du
maitre. L'obéissance est assurée au maitre seul dont le pouvoir plus ou moins arbitraire est limité par la
tradition méme. La domination charismatique s’appuie sur I'ordre affectif et émotionnel dont la validité
dépend d’une révélation (prophéte) ou de I'héroisme et du caractére exceptionnel du leader. Les
adeptes n’ont de relation que celle de la dévotion qu’ils accordent au chef. Chef et disciples forment une
communauté émotionnelle.

2.1.1.6. LES MODALITES : LE CHANGEMENT SOCIAL WEBERIEN

Allan (2010) distingue cing phases dans le processus de changement social de Weber comme suit :

16 |’idéaltype, par définition, permet I'accentuation/I’'amplification et la simplification des traits de I'action.
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Figure 2 - 1 : Théorie du changement social wébérien (© Allan, 2010 : 177)

egré de corrélation

ou naissance de la

différence entre le
roupe et son corps (3)

Degré de remise en
question de la
légitimité (4)

iveau de besoin pour
la routinisation (2)

egré d’atteinte des
onditions techniques

Niveau initial du
hangement social (1)

Le changement social chez Weber suit un cycle variant de I'objectivité (le constat réel sur le terrain de
I'existence d’une différence/discrimination entre un corps social homogéne et un groupe lui
appartenant) a la subjectivité (la recherche d’une solution rationnelle permettant la justification de la
séparation du groupe et du corps). Nous le présentons de la maniere suivante (plus claire et plus

représentative de la réalité — un apport de notre thése) :

Figure 2 - 2 : Processus du changement social de Weber

A Objectivité

1 Légende :

1 = Niveau initial du changement social

2 2 = Niveau de besoin pour la routinisation

/ 3 = Degré de corrélation ou naissance de la différence
entre le groupe et son corps

4 = Degré de remise en question de la légitimité

\ Temps 5 = Degré d’atteinte des conditions techniques

1’ = Nouvel état initial issu du changement social a partir
du corps 1

Subjectivité

L’étape 1 consiste en un état des lieux initial qui est suivie par la routinisation normale (étape 2). L'étape
3 est la prise de conscience d’une différence qui s’exprime par une critique du corps social. Il y a ensuite
une remise en question de la légitimité de 'unité du corps. Finalement, la justification permettant la

séparation du groupe de la masse du corps. Notons que les 4 premiéres étapes du changement social
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rentrent dans le cadre de l'ontologie aristotélicienne (probléme, modalités, causalité, finalité), la

cinquieme étant le début d’un nouveau cycle.

Nous avons remarqué également que les 5 étapes du changement social de Weber correspondent aux 5
étapes des dialogues de Platon'’. Il en est de méme pour le cycle d’évolution du paradigme | de Kuhn au
paradigme Il tiré de Ritzer (2008 : A10) que voici : Paradigme | - Science normale -» Anomalie - Crise
-> Révolution - Paradigme Il. Nous remarquons qu'’il colle exactement au cycle du changement social
de Weber. Ceci n’est guére étonnant puisque Kuhn a suivi la méthode comparative historique qui se

rattache a celle de Weber.

Si nous revenons a Weber, le point de départ dans le changement social wébérien est un groupe social
en voie de routiniser une pratique sociale. Les étapes suivantes sont I'émergence des tendances
opposées qui vont se préciser en se séparant au terme de la derniere étape. Le niveau de changement
social peut étre représenté par le paraméetre «p» qui peut varier de 1 a 5. Chaque changement social,
une fois survenu, est soumis a un autre cycle de changement ad infinitum. Toutefois, quand deux

groupes sociaux n'arrivent pas a s’émanciper I'un de 'autre, la violence peut remplacer les phases 4 et 5.

Dans le cas de la Chine qui nous intéresse, les changements sociaux en Chine ont été toujours de nature
violente que ce soit le changement dynastique (la multitude des dynasties et des périodes de lutte pour la
domination aussi bien dans I’Antiquité qu’au XX¢ siécle) ou les changements au niveau de la gestion
fiscale et agricole durant les dynasties Ming (1368 — 1644) et Qing (1644 — 1911) ou la revendication
démocratique (Tienanmen en 1989).

2.1.1.7. LA CAUSALITE

Dans son opposition au marxisme fondé sur I'action d’un seul facteur (matérialisme historique), Weber
développe une causalité multiple compte tenu de la richesse des objets sociaux et leur interaction. Le
déterminisme causal chez Weber n’est jamais réduit a un seul facteur, mais a des causes coalescentes et

convergentes que I'on met en évidence par des scénarios en éliminant tel ou tel événement et sa

17 En effet, selon Press dans Popkin (1999), plus de la moitié des dialogues de Platon suivent 5 étapes qui, d’aprés nous,
rappellent le changement social de Weber. Les dialogues de Platon sont comme suit :

1. Socrate pose une question a son interlocuteur.

2. Diverses réponses sont émises et rejetées.

3. Ceci débouche sur une crise (aporie) au cours de laquelle I'interlocuteur reconnait I'insuffisance de ses réponses ou
bien I'interlocuteur attaque personnellement Socrate, et ce, sans que I'on aboutisse a une rupture de la discussion.

4. Alors, Socrate prend ouvertement la direction de la discussion en offrant de nouvelles suggestions d’une maniére
plutdét mythique que discursive.

5. La discussion retourne aux difficultés originales rencontrées au niveau 1.
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conséquence sur I'avéenement de I'événement. Pour Weber, le probléme premier est celui de comment
arriver a déterminer les causes d’'un événement. Autrement dit, comme I'événement est déja survenu,
alors comment le reconstituer afin d’en saisir la causalité et I'environnement a l'origine de cette
causalité? En d’autres termes, nous avons I’état final d’'un devenir, comment reconstituer I’état initial et
les antécédents intermédiaires menant a I’état final? Ces différentes formulations ne different en rien de

la premiére formulation.

Selon la conception générale de Weber, la causalité se caractérise par deux critéres : celui de la régle de
succession chronologique et celui du lien entre deux termes situés le long de la séquence chronologique.
Une fois I'objet a expliquer déterminé, il appartient au chercheur de choisir le (ou les) antécédent(s).
Une exploration des antécédents possibles sera suivie par des scénarios afin de voir comment
hypothétiquement si oui ou non l'on arrive a I'état final que nous avons comme donné actuel. Les
antécédents qui n’affectent pas I'état final seront éliminés et seuls sont retenus les antécédents qui,

supprimés hypothétiquement, auront influencé I'état final.

En résumé, la pensée de Weber en matiére de causalité, c’est en premier le rejet catégorique d’une
seule cause. La causalité retenue entraine la détermination des antécédents retenus par le tri des
scénarios hypothétiques, ce qui revient a dire que le rapport de causalité est partiel et n’est en fait que
probable. Comme principe kantien, il 'y a pas de commencement absolu et la régression causale par
essence devient indéfinie puisque, a chaque antécédent, il y a d’autres antécédents. C'est la ol
intervient la liberté du chercheur pour limiter la régression causale dans le cadre de la sélection des faits

gu’il fait dans le cadre de la constitution de I'objet.

2.1.1.8. LA FINALITE : A LA RECHERCHE DE LA METHODE DE WEBER OU LE REVERSE ENGINEERING DE
L’EPEC...

Tout d’abord, rappelons que la sociologie wébérienne s’appuie sur le Verstehen (un concept emprunté a
I’'herméneutique trés populaire parmi les penseurs allemands a I'époque, notamment Dilthey) pour
permettre de comprendre la vie sociale a partir de la compréhension des textes disponibles ou
sciemment choisis (Ritzer, 2008). Les critiques sont divisés a ce sujet. D’une part, certains pensent que le
chercheur se rabat sur les intuitions rendant sa méthode «irrationnelle, subjective» (Ritzer, 2008 : 118)
quand il s’intéresse a l'acteur individuel. D’autre part, d’autres chercheurs estiment que la
compréhension d’une culture ou des éléments culturels nécessitant une intersubjectivité de sens peut

s’accommoder de la méthode du Verstehen tout en restant au niveau macro-culturel (Ritzer, 2008). Les
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idéaltypes, quant a eux, constituent sa typologie, ses artefacts et son cheval de bataille pour élaborer sa
perspective explicative.

Ceci dit, voyons maintenant comment est structurée L’EPEC.

2.1.1.8.1. La forme de L’EPEC

La forme de L’EPEC se rattache & une production de la raison pratique, sous-tendue par |'ontologie
aristotélicienne (probléme, modalités, causalité, solution) 8. Selon Kalinowski dans Weber (2002), L’EPEC
est un artefact qui commence par poser un probléme (matiére/substance) et vise a donner une solution

(finalité). Quant aux modalités et a la causalité, elles sont produites par I'intelligence de Weber.

L’EPEC présente les 4 moments dans 'ordre des choses comme dans les ceuvres des auteurs
précédemment cités, mais embrouillés par des oppositions surajoutées a titre rhétorique, une
rhétorique typique de Weber caractérisée par des parentheses, des guillemets, des crochets et des

renvois aux notes de bas de page.

Examinons sans plus tarder les 4 moments de L’EPEC* :

1. Le probleme ou la matiere (terme d’Aristote; substance pour Kant et Weber) est constitué par la
premiére partie de L’EPEC et dénommé a juste titre par Weber lui-méme comme étant le
Probléme.

2. La forme ou les modalités est constitué des fondements religieux de l'ascése intramondaine
(chapitre 1 de la deuxieme partie). C'est le Savoir mis en ceuvre par l'auteur.

3. La causalité est constitué de I'ascése et de I'esprit capitaliste (chapitre 2 de la deuxiéme partie).
C'est I'aspect technique dérivant du Savoir impliqué.

4. La finalité n’est pas affichée. Elle est sous-entendue et constitue implicitement la perspective

explicative de I'auteur qui doit rester dans la mémoire du lecteur une fois la lecture du livre

achevée.

Nous estimons que L’EPEC a fait I'objet de la part de Weber d’une démarche fondée sur un jugement
réfléchissant au niveau de I'exposé en cherchant un accord entre la faculté de l'imagination,

I’entendement et la raison (un autre apport de cette thése). Toutefois, au niveau de la pensée, Weber

18 Nous retrouvons ce plan, inspiré de I'ontologie aristotélicienne en 4 moments, dans les 3 critiques kantiennes, dans
I'objectivité théorique et dans I'objectivité pratique (Rousset, 1967). Foucault a également adopté les 4 moments dans
L’Archéologie du savoir (1969) et Les mots et les choses (1966), Barthes (1991) I'a adopté dans L’aventure sémiologique, en
s’abstenant de traiter de la finalité (le 4éme moment).

19 Consulter I'annexe 8 pour des commentaires détaillés concernant la structure de L’EPEC.
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s’est appuyé sans le dire/lI'expliciter sur le cas général décrit par Kant, notamment I'objectivité pratique
kantienne et la solution de I'antinomie bonheur-vertu. En d’autres termes, L’EPEC ne se fonde pas sur un
jugement réfléchissant comme le laisse penser le silence de Weber lui-méme sur sa méthode, mais sur
un jugement déterminant, c’est-a-dire que nous avons un cas général auquel Weber lui applique le cas
particulier de L’EPEC. Notre apport personnel quant a ce sujet est d’apporter le cas général que nous
avons retrouvé dans les trois critiques de Kant (objectivité pratique et la solution de I'antinomie bonheur

versus vertu).

L'invention de Weber dans L’EPEC consiste, en effet, dans la construction des idéaltypes agencés de telle
maniere qu’ils refletent a la fois I'objectivité pratique de Kant et la solution qu’apporte Kant a
I’'antinomie bonheur-vertu. Il s’agit d’idéaltypes jouant le role de fil conducteur de la perspective

explicative.

D’abord, l'idéaltype tiré des maximes de Franklin. Cet idéaltype de comportement (action idéaltype
relevé par Hekman dans Ritzer, 2008 : 122) est construit de maniére a correspondre au niveau de
I’'habileté kantienne. Ensuite, I'idéaltype de la secte puritaine a la fin du XVII® siecle est construit de telle
maniere qu’il correspond a la moralité de Kant. Ayant ce hiatus a combler, Weber se rabat sur la solution
de I'antinomie vertu-bonheur qui, durant le XVIII¢ siécle, a permis I'érosion de la moralité kantienne pour
atteindre son niveau minimal, a savoir I’habileté et les intéréts égoistes. Pour Weber, I'esprit capitaliste
puritain a existé, mais il a disparu durant le XVIII® siécle pour ne laisser des traces que dans les écrits
puritains d’un coté et dans les maximes de Franklin de I'autre coté. Ce type historique (esprit capitaliste
puritain) éphémeére est supplanté par I'esprit capitaliste moderne qui est I'enjeu de L’EPEC. Comment
une valeur religieuse (I'amour du prochain) fut interprétée par Luther et a abouti a un changement social
donnant au métier un role fondamental dans la vie du fidéle et, a partir de la, une organisation
rationnelle de la vie sociale aboutissant a la justification théologique puritaine de la richesse et son
accumulation objectivée par I'ascése, tranchant nettement avec les positions de I'Eglise catholique, de

ses peres fondateurs, du protestantisme (d’abord, Luther et, ensuite, Calvin)?

Pour nous, le cas général de L’EPEC existe déja dans les écrits kantiens. Weber a, fort probablement,
procédé par un jugement réfléchissant pour aboutir sans avoir prété attention au cas général kantien. Le
méme scénario s’est répété également pour Eisenstadt ou certaines conditions comme I'existence d’un
Etat et d’une Légalité ne sont pas des découvertes des historiens du XX® siécle voulant critiquer Weber,

mais une redécouverte des conditions de I'objectivité pratique déja traitée par Kant. Ceci nous pousse a
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vouloir savoir davantage sur la stratégie wébérienne dans L’EPEC. Cet «oubli » de I'apport kantien est

signalé par Rousset (1967) au niveau de l'introduction de son travail réservé a I'objectivité kantienne.

2.1.1.8.2. La stratégie de Weber dans L’EPEC
Le premier moment constitue un ancrage dans le présent et une remontée du temps historique jusqu’a

I’époque de Franklin, couvrant ainsi I’étendue de I'ére moderne commencant avec le début du XIX® siécle
(révolution francaise et surtout les guerres napoléoniennes tel que montré par Foucault, 1966 et 1969).
Weber tire des maximes de Franklin ce qu’il croit étre I'esprit du capitalisme séculier et un ethos dans
lequel le métier est un devoir et une vertu en application dans I'entreprise (groupes sociaux) et dans le

travail (individus). C'est la premiere arche du pont qu’il jette en direction du passé.

Le second moment se fonde sur le statut du métier depuis la réforme luthérienne et dans différentes
sectes protestantes commencgant au XVI¢ et finissant a la fin du XVII® siecle. Au terme de cette taxonomie
des sectes protestantes, la secte puritaine apparait comme étant celle qui a réussi a créer et a accumuler
des richesses et a les réinvestir pour en produire davantage?, et ce, tout en les justifiant moralement
par une interprétation de I'Ecriture sacrée, en ne les faisant pas dépendre des pouvoirs publics en
matiére de ses activités professionnelles (c’est-a-dire I'émergence d’un secteur privé) et en ayant un
ethos fondé sur des maximes de la vie économique baignant dans le religieux. C’est la deuxiéme arche
du pont jetée en direction de la premiére arche centrée sur le pilier de Franklin. Cependant, entre
I’époque de Franklin et I'’époque de la secte puritaine de la fin du XVII® siecle, il y a un vide d’un siécle
gu’il faut combler/raccorder. Une arche puritaine fondée sur la moralité et une arche séculiere fondée

sur I’habileté. Tel est I'abime qui sépare les deux arches que Weber doit combler.

Le troisieme moment permet a Weber de rapprocher I'esprit capitaliste séculier de Franklin et I'esprit
capitaliste puritain et d’expliquer la disparition du caractere religieux par la poussée séculiere
enregistrée tout au long du XVIII® siecle. Ainsi, la jonction se fait entre deux esprits similaires, mais le

premier est rationalisé en valeur tandis que le second est rationalisé en but.

Les deuxieme et troisitme moments constituent I'apport original de Weber pour la réussite de cette
perspective explicative. Pour nous, elle se fonde, et nous insistons, sur I'adoption par Weber de la
théorie de I'objectivité pratique de Kant qui est en trois phases par ordre croissant commencant avec

I’'habileté pour répondre aux intéréts égoistes de I'acteur; ensuite, la prudence prenant en ligne de

20 Cet esprit capitaliste puritain de réinvestissement de la richesse produite tranche, selon Weber, avec I'esprit d’un Fugger qui
se contente d’accumuler les richesses seulement.
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compte quelques intéréts du groupe social de I'acteur et, enfin, la moralité ol elle prime sur les intéréts
égoistes de l'acteur. Exprimées en termes wébériens (et c’est nous qui les identifions), I’habileté

correspond a la rationalisation en but et la moralité correspond a la rationalité en valeur.

De plus, la résolution de I'antinomie bonheur versus vertu s’exprime comme suit : Weber, d’un co6té,
définit I'existence de I'esprit capitaliste de I'époque de Franklin et, d’'un autre c6té, il montre I'existence
d’une éthique vocationnelle sur le travail et 'accumulation. Pour faire la jonction entre les deux, il
reconnait un autre objet d’étude (la rationalisation). C'est cette derniére qui lui permet de faire le lien
logique entre I'éthique vocationnelle puritaine et I'éthique économique de Franklin. Il s’appuie alors sur
les témoignages historiques en Hollande et en Angleterre pour montrer que les acteurs dotés d’une
éthique puritaine autorisant I'accumulation des richesses sont devenus les premiers éléments de la
bourgeoise porteuse (carrier) de ce nouvel esprit capitaliste. Dans tous les chapitres, Weber traite de
I’esprit en tant qu’élément subjectif et de I’éthique vocationnelle comme expression objective dans la vie
réelle (ex. théologie du salut/éthique vocationnelle; esprit du capitalisme/éthique économique) et
aboutit finalement a conclure que la théologie puritaine du salut (esprit subjectif) sous-tend I'éthique

puritaine du travail et de I'accumulation des richesses (manifestation objective).

La résolution de I'antinomie bonheur versus vertu exprimée en termes kantiens s’"énonce comme suit :
Quand Weber tire I'esprit capitaliste des maximes de Franklin, il met I'accent sur le caractére séculier et
utilitariste pour marquer le niveau de I'habileté des acteurs. L'esprit capitaliste moderne use de la
rationalisation en but (minimiser les colts, augmenter les rendements, planifier). Quand il décrit I'esprit
capitaliste de la secte puritaine, il met I'accent sur la moralité de la secte qui n’est point alléchée par ses
intéréts égoistes temporels, mais guidée par I'appel divin et le salut de 'ame. Weber est alors amené a
résoudre I'antinomie kantienne de la vertu (moralité) versus bonheur (habileté) qui, au cours du XVIII®
siecle se réalisa, d’apres lui, par une baisse de la moralité au profit de I'habileté. Weber releve méme
I’"hypocrisie dans la vertu quand elle peut servir I'intérét égoiste de I'acteur. L’esprit capitaliste moderne

s’affranchit de sa souche puritaine et devient autonome au cours du XIX® siécle.

En d’autres termes, comme le plus important pour Weber est de ne pas montrer que Luther a fait Ia
Réforme pour créer I'esprit du capitalisme, il a, par contre, soutenu la possibilité que I'esprit capitaliste
soit issu de I'éthique protestante et que cela n’exclut pas la possibilité que I'on ait abouti a I'esprit

capitaliste sans avoir a passer par le médium du protestantisme.
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Figure 2 - 3 : Analogue fictif de la naissance de I'esprit capitaliste selon L’EPEC incluant notre apport2!
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21 Ce schéma sera exploité plus loin par nous pour I'appliquer a la Chine et au Japon. Nous rappelons que Weber a deux
départs différents et, dans tous les cas, la secte puritaine n’est qu’un stade intermédiaire dans la genése de I'esprit
capitaliste, objet de L’EPEC.

1.

Dans sa dissertation de L’EPEC, Weber part du probléme concret : celui de la relation entre métiers/activités sociales
et les types de religion. Il remonte a rebours I'histoire du XIX¢ siecle présentée sous forme d’idéaltype et s’arréte au
niveau de la morale de Benjamin Franklin que Weber considére comme étant a I’origine de I'esprit capitaliste. Ensuite,
il fait un nouveau départ avec Luther en présentant I'interprétation faite par ce dernier que Weber croit étre le point
de départ de I'esprit capitaliste moderne. En effet, Luther a interprété le commandement religieux relatif a I'amour du
prochain comme étant fondatrice du métier de chaque chrétien un «appel divin». Weber continue jusqu’au XVII¢ siécle
en décrivant les éléments qu’il présente sous forme d’un idéaltype. Ce dernier présente la secte puritaine comme
étant celle qui a créé un esprit capitaliste et un capitalisme puritain orienté et justifié par la gloire du Seigneur. Weber
avait un hiatus a combler, c’est-a-dire tout le XVIlI¢ siécle pour se raccorder a I'esprit des maximes de Franklin. C'est a
ce niveau que Weber a fait appel a la résolution de I'antinomie bonheur versus vertu (qui est notre apport a cette
lecture de L’EPEC). Ce basculement de la vertu au bonheur est important puisque nous allons le retrouver dans les
cycles de la gestion des empires historiques de la Chine.

Dans sa pensée qui soutient la perspective explicative de L’EPEC, Weber part de Luther et son interprétation du
commandement de I'amour du prochain, ensuite de la doctrine de la prédestination et, enfin, s’arréte a la secte des
puritains.
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Idéaltypes de I'action: Nous construisons quatre idéaltypes en introduisant, selon une nouvelle

forme qui nous parait résumer les idées wébériennes, I'apport d’Aron d’un c6té et, de I'autre coté,
nous I'enrichissons en y incorporant des données sociologiques. Pour ce faire, nous définissons I'axe
des abscisses comme un axe de Comte (I’humanité a évolué du mythe vers les normes, I'éthique, les
lois...) et nous définissons I'axe des ordonnées comme I'axe de Spencer (qui est le premier auteur a
introduire I’évolution en sociologie en passant de la famille, tribus, clans vers les institutions
développées, I'Etat...).

Figure 2 - 4 : Idéaltypes de I'action
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Nous situons les idéaltypes de I'action (et de la domination) de Weber dans I'analogue fictif kantien
que nous avons extrait de la lecture de L’EPEC. L’analogue fictif lui-méme, nous le définissons par un
axe du temps orienté (I'axe de Comte en abscisses) parcourant I'espace. L'axe de Spencer définit les
institutions en ordonnées situées dans I'espace. Le temps et I’espace sont mis a titre symbolique

pour visualiser la pensée soumise a I'étude?.

Il nous est alors possible d’ajouter sur I'idéaltype élaboré précédemment les concepts wébériens du

désenchantement associé a la laicisation/sécularisation dans I'aire de la rationalité positive et la

22

Voir a cet effet la définition de I'idéaltype.
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subjectivité positive d’un coté et de I'enchantement associé au mythe dans I'aire de la rationalité
négative et de la subjectivité négative (mythes). Sur ce méme graphique, nous associons I'axe du
machiavélisme-autocratie qui s’étend de I'aire de la rationalité positive et de la subjectivité négative
vers la rationalité négative et la subjectivité positive. Allan (2010 : 151) ne présente que les quatre
activités (dans les rectangles de la figure précédente).
o Le premier quadrant [R+, S+] comprend le monde occidental et le Japon (démocraties,
libéralisme économique et rationalisme).
o Le second quadrant [R+, S-] comprend les Etats historiques du nazisme et du fascisme (incluant
le Japon impérial jusqu’en 1945 et la Chine actuelle).
o Le troisieme quadrant [R-, S-] comprend les communautés primitives (ex. les tribus
amazoniennes).

o Le quatriéeme quadrant [R-, S+] comprend les Etats théocratiques (ex. I’Arabie saoudite).

Idéaltypes de la domination : Sur la base des quatre idéaltypes de I'action, Weber a élaboré les

idéaltypes de la domination légitime. La domination légale regroupe I'activité rationnelle en finalité et
I’activité rationnelle en valeur. La domination charismatique correspond a I'activité émotionnelle et a

la domination traditionnelle.

Figure 2 - 5 : Idéaltypes de la domination
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o Le premier quadrant [0+, S+] comprend le monde occidental et le Japon (démocraties,
libéralisme économique et rationalisme).

o Le second quadrant [0+, S-] comprend la Chine et les pays en voie de développement (ceux qui
ne sont pas des démocraties).

o Le troisieme quadrant [O-, S-] comprend les communautés primitives (ex. les tribus de
Papouasie).

o Le quatrieme quadrant [O-, S+] comprend les Etats qui gravitent autour d’un leader

charismatique tels que les seigneurs de la guerre (ex. Somalie).

Nous avons retenu ces deux idéaltypes (d’action et de domination) de Weber en nous fondant sur la
position de Marcuse et de Habermas tel qu’exposé par Habermas (2005) qui considere que la rationalité
en but dans une organisation (c’est I'action) comporte une domination politique inavouée. Domination
et action sont interreliées. Weber, dans L’EPEC, traite des sociétés engagées dans un processus de
modernisation a travers le prisme de la rationalisation dans I’entreprise en tant que collectivité d’un coté
et des travailleurs en tant qu’individus d’un autre co6té, et ce, afin de distinguer les compagnies
traditionnelles des modernes. Ainsi, dans les entreprises traditionnelles, la rationalisation en valeur
prédomine alors que, dans les entreprises modernes, c’est la rationalisation en but qui domine. D’apreés
Weber repris par Marcuse et exposé par Habermas (2005), nous avons ce qui suit présenté suivant

I'ontologie aristotélicienne quant a ce qui a trait a la rationalité de I'action dans une entreprise :

Tableau 2 - 3 : Rationalité de I’action dans une entreprise

Gestion technique
Fonction technique pure

La fonction de la gestion des Moments de I'ontologie

hommes = intersubjectivité

(production)

Fonction stratégique

aristotélicienne

Attentes de comportements

Impératifs conditionnels (on

. Prévisions conditionnelles . . Probleme
réciproques (contrat) doit produire).

Intériorisation de certains | Apprentissage des différents | Apprentissage des différents Modalités
roles savoir-faire, qualifications. savoir-faire, qualifications.

Maintien des institutions, T - P N

L Réalisation des objectifs | Réalisation des objectifs

conformité, ordre sur la base J PP -
N définis en termes de | définis en termes de | Causalité
d’un renforcement . . . .

. relations moyens-fins. relations moyens-fins.
réciproque
Acceptation  (contrat) ou | Oui =» C’est bon. .

P ) ( , ) s , Oui =» C’est bon. L

refus (échec devant I'autorité | Non =» Echec devant la Finalité

=>» sanction, correction)

réalité.

Non =» Analyse.

En fait, I'analogue fictif rapporté aux idéaltypes wébériens (action et domination) nous permet de définir
clairement le quadrant du modernisme tel qu’il ressort de I'approche de Weber dans L’EPEC et de

I'approche d’Eisenstadt. Le quadrant du modernisme, étant bien défini, le reste de I'espace de I'analogue
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fictif demeure indéfini et sert de fondement de la dictature, du machiavélisme... mais jamais de la

démocratie.

Pour Weber, la quéte? de L’EPEC est en fait I'inconnue X qu’il cherche par une montée inductive a partir
de I’éthique de Franklin, Weber est arrivé a postuler que X est I'esprit capitaliste qui la sous-tend. Ainsi,
nous avons condensé I'ensemble de son ceuvre dans I'équation?* suivante qui comprend, d’un cété, la
théologie puritaine du salut et I’éthique puritaine (travail et accumulation des richesses) et, d’un autre

cOté, nous avons I'éthique utilitariste de Franklin avec I'inconnue X :

X = recherche du bonheur
Esprit (subjectif)  Recherche du Salut par la théologie puritaine par la minimisation des colits

Ethique (objectif) - Travail - Ethique utilitariste de Franklin
Accumulation des richesses

Ethique puritaine {

La théologie puritaine du salut constitue I'originalité du travail de Weber associée a I'éthique puritaine et
a la rationalisation théologique, Weber a donné une des perspectives explicatives de I'émergence de
I'esprit capitaliste. Weber s’appuyant sur le fait que Franklin est le fils d’'un quaker, I'esprit X de son
éthique ne peut dériver que de la théologie puritaine et I’éthique utilitariste de Franklin ne peut dériver
que de I'éthique puritaine, ce qui ressort aussi de I'analyse des correspondances des éléments paralleles
de I'équation précédente.

2.1.1.8.3. La rhétorique de L’EPEC

L’EPEC apparait a la fois comme un genre judiciaire et un genre épidictique au sens de Barthes (1985).

e Entant que genre judiciaire, L’EPEC s’adresse aux scientifiques en défendant la thése soutenue par
Weber, a savoir que I'esprit capitaliste moderne (un étre historique) a pour ancétre une éthique
puritaine, laquelle dérive du calvinisme, lequel dérive du luthéranisme qui a surgi dans I’histoire
quand Luther a critiqué I'Eglise catholique et a refusé de se rétracter face a la menace de cette
derniére.

e En tant que genre épidictique, L’EPEC s’adresse a une large gamme de lecteurs en louant et en
blamant I'esprit capitaliste (succes économique d’'un coté et désenchantement affiché a la fin de
L’EPEC ainsi que la cage de fer a laquelle Weber fait référence d’un autre c6té), faisant des
comparaisons amplifiantes fondées sur des exemples et condensées dans des idéaltypes qui ne

représentent aucune réalité.

2 La quéte au sens de la critique littéraire (voir Todorov, 1971 : 129).

24 Cette équation sera exploitée et adaptée par nous pour la comparaison du systéme de gestion nippon et chinois.
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Ces deux genres (juridique et épidictique) sont, a notre sens, a l'origine de la controverse ayant

accompagné L’EPEC dés sa premiére édition et qui continue tout le long du XX¢ siécle.

Ceci dit, comme nous lisons une traduction de Parsons, nous risquons de ne pas atteindre la plénitude de
la rhétorique de Weber, mais celle de son traducteur, surtout qu’Allen (2004) avait déja remarqué les
longues phrases de Weber que Parsons a di rompre en plusieurs phrases pour rendre la traduction
lisible a un lecteur anglophone. En fait, chaque chapitre du livre est «une figure macrostructurale de
second niveau»? que nous pouvons comprendre comme «un stéréotype logico-discursif» (Molinié,
1992). Weber, fidele a sa tradition de nominaliste (Aron, 1969), se livre a des oppositions un a un des
objets a comparer. Cette opposition-comparaison lui permet de continuer dans sa démarche logico-

discursive?®. Ce processus est réitéré dans tous les chapitres.

Signalons que L’EPEC consacre 99% de son texte a la partie rétrospective, le 1% restant revient a la
prospective?’.

2.1.1.8.4. Notre propre méthode wébérienne extraite de L’EPEC

De la lecture approfondie de L’EPEC, nous faisons ressortir la méthode wébérienne, que nous appelons
méthode cryptique (non pas celle qui a servi a la rédaction que nous retrouvons directement a la lecture,
mais celle qui a précédé le projet de rédaction). Selon nous, cette méthode comprend sept phases tel

gu’illustré dans la figure qui suit :

25 Ce sont «les lieux, c’est-a-dire chacune des configurations topiques. L’analyse de ces lieux comme figures permet de rendre
compte de la distance et de la manipulation qu’imprime au message discursif I'application des stéréotypes logico-verbaux.»
(Molinié, 1992 : 229)

26 Fukuyama (1995) dans Trust se livre a la méme technique.

27 Pour ce faire, nous avons utilisé la version anglaise qui comprend 1283 phrases traitant du passé et/ou du présent et 13
phrases seulement traitant du futur.
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Figure 2 - 6 : Etapes de la méthode de Weber

1. Lecture globale (démarche exploratoire) ‘
‘2. Compréhension de la problématique
3. Sélection des sources bibliographiques

4. Constitution de I'objet de recherche (la problématique)

5. Analogue fictif des antécédents et élaboration des

idéaltypes comme antécédents aussi

6. Résolution de Fantinomie vertu versus bonheur

4, Finalité 3. Causalité 2. Modalités

7. Perspective explicative culturelle comme une

possibilité parmi d'autres

Cette démarche exploratoire permet de situer la problématique et de la comprendre au sein de la sphere
culturelle visée. Comme les sources sont multiples et diverses, leur sélection se fait de maniére
arbitraire?® dans le but de délimiter la problématique. La constitution de I'objet de recherche suppose
une interprétation des ceuvres soumises a I’étude afin de dégager les modalités (idéaltypes susceptibles

d’étre agencés avec la causalité).

Précisons que la méthode wébérienne offre une perspective explicative culturelle d’un objet social
actuel déterminé et bien isolé (aux frontieres définitoires bien claires). Quand le sujet se précise, le
chercheur le définit dans le sens de questionner I'histoire en choisissant les concepts de I'analogue fictif
élevés au statut d’antécédents (idéaltypes) agencés en remontant ou en régressant I’Histoire a partir de
son horizon temporel. Pour trouver les différents liens de causalité entre les divers antécédents et |'objet
actuel a expliquer, Weber a recouru a la résolution de I'antinomie bonheur versus vertu pour faire le lien

de causalité (explication) entre les antécédents de différentes périodes historiques (idéaltypes).

28 Puisque I'historien choisit lui-méme d’une maniére arbitraire ses sources, Weber s’arroge le méme droit au nom de la

liberté de I'auteur. Bien que les objectifs de I'historien et du sociologue soient diamétralement opposés (I'un cherchant des
lois générales d’explication et I'autre cherchant I'explication d’'un phénomene social particulier), leur méthode pour
consulter le passé est similaire, a savoir s'informer a travers des documents et des auteurs qui sont des produits subjectifs.
(Aron, 1969)

Dans notre cas, nous avons utilisé diverses sources provenant de disciplines multiples afin de couvrir tous les sujets touchés

par la thése (ex. histoire, politique, philosophie...). Nous n’avons pas voulu privilégier une discipline aux dépens d’une autre.
Nous avons plutot préféré diversifier nos sources en fonction de I'apport supplémentaire pour enrichir notre perspective.

47



Pour résumer, la méthode wébérienne extraite de L’EPEC se présente selon les quatre moments de

I'ontologie aristotélicienne :

1. Le Probléme : formuler un probleme actuel a partir d’observations sur le terrain et lui trouver une
perspective explicative culturelle historique qui est, en méme temps, la finalité.

2. Les Modalités : ce sont les intuitions produites de I'imagination du chercheur en vue de les lier a la
causalité.

3. La Causalité: ce sont les relations entre les divers antécédents permettant de structurer la
perspective explicative et de localiser les niveaux actifs du changement social dont les étapes sont les
suivantes (Allan, 2010) que nous redéfinissons selon I'ontologie aristotélicienne:

e Niveau 1 : Niveau initial du changement social (état initial).

e Niveau 2 : Niveau de besoin pour routinisation (probleme).

e Niveau 3: Degré de corrélation ou naissance de la différence entre le groupe et son corps
(modalités).

e Niveau 4 : Degré de remise en question de la légitimité du corps social (causalité).

e Niveau 5 : Degré d’atteinte des conditions techniques (finalité).

e Niveau 1’ : Nouveau cycle avec un nouvel état initial issu du changement social a partir du
corps 1 (nouvel état initial).

Modalité et causalité sont le produit de I'intelligence créative du chercheur et se passent dans un

analogue fictif que le chercheur doit développer lui-méme. Ainsi, le chercheur devient un

observateur extérieur a I'Histoire qui voit les événements (tel qu’il les décrit lui-méme) se passer

devant ses propres yeux.

Notons que les idéaltypes (étalon pour mesurer tous les changements sociaux selon la position

anglo-saxonne) sont élaborés et employés au niveau des modalités et de la causalité.

4. La Finalité : c’est la perspective explicative trouvée par le chercheur qui est une possibilité parmi tant
d’autres et peut-étre illustrée par I’analogue fictif.

2.1.1.9. FORMULATION DE LA METHODE WEBERIENNE APPLIQUEE AU CAS DE LA CHINE ET DU JAPON

Nous appliquerons la méthode wébérienne ci-apres au cas de la Chine, a celui du Japon et, enfin, a la

comparaison entre les deux pays. Précisons que nous travaillerons sur les changements sociaux survenus

a la gestion des Empires chinois et a la gestion des Shogunats nippons (sachant que le Japon n’a qu’un

seul Empire et une seule dynastie régnante depuis sa création).
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Tableau 2 - 4 : Cas de la Chine et du Japon

Chine

Japon

Le cas de la Chine avec ses nombreux cycles dynastiques se
succédant les uns aux autres, mais interrompus par des
périodes de troubles et de guerres nous oblige a traiter le cas
des deux premieres dynasties régnantes, Qin-Han, comme un
premier idéaltype de gestion qui servira de modele pour le
reste des dynasties jusqu’a aujourd’hui.

Le Probléme qui se pose en Chine est le suivant: En nous
basant sur I'observation historique d’un cycle commengant
par des guerres entre principautés politiques, suivi de la
victoire d’une seule fondatrice de I'Empire, suivie elle-méme
par une ascension-un essor et puis par une inflexion suivie
d’une décadence, laquelle est suivie de nouveau par des
guerres, nous identifions les différentes phases du
changement social wébérien comme suit :
e Niveau 1 Guerres et troubles sociaux entre
principautés.
e Niveau 2 : Victoire d’une seule principauté, fondatrice
d’un Empire et ascension de I'Empire.
e Niveau 3 : Essor de I'Empire.
e Niveau 4 : Inflexion de la gestion de I'Empire.
e Niveau 5 : Décadence de I'Empire.
e Niveau 1’ Guerres et troubles sociaux entre
principautés.
Le Probleme est en fait la réponse aux questions du pourquoi
et du comment de I'inflexion de la gestion de I'Empire.

Le Probléme qui se pose au Japon est de comment créer un
Empire similaire a celui de la Chine voisine en adoptant et en
adaptant les idées et les techniques importées de la Chine
tout en sachant que les Japonais n’ont pas de problémes de
dynasties comme chez les Chinois, mais ont un probléeme de
gestion du politique, de I'économique, du social et de la
compétition entre les membres de la Noblesse pour gérer les
questions temporelles.

Historiguement, les Japonais ont connu plusieurs types de
gestion avec I'Empereur au pouvoir symbolique et les shoguns
au pouvoir réel. A cet effet, nous voulons donner une
perspective explicative au succes des Tokugawa de I'ére Edo
(1603 — 1868) dont I'esprit de gestion est a |'origine du succes
du Japon depuis la Restauration Meiji.

Si nous appliquons les étapes du changement social de
Weber, nous avons ce qui suit :

e Niveau 1 : Guerres et troubles sociaux entre les

Nobles, prétendants au shogunat.

e Niveau 2 : Victoire des Tokugawa et ascension de leur
dynastie shogunale.
Niveau 3 : Essor du shogunat des Tokugawa.
Niveau 4 : Inflexion de la gestion du shogunat.
Niveau 5 : Démission du dernier shogun Tokugawa.
Niveau 1’ : Restauration Meiji.

Il appert que les Japonais n‘ont point connu de guerre de
succession suite a la fin du shogunat des Tokugawa. L’année
suivante, le Japon a jeté les bases de la modernisation du

pays.

Est-ce que la Chine est le nouveau Japon du XXI® siécle? Pour répondre a cette question, le Japon sera
pris comme idéaltype, et ce, aux niveaux politique, économique, environnemental et social. Signalons
que, au niveau économique et politique, nous procéderons a la visualisation comparative par le recours a

un analogue fictif kantien adapté aux idéaltypes d’action (un autre apport de cette these).

2.1.2. METHODE RETROSPECTIVE : RECAPITULATION

Ainsi, dans la partie rétrospective, nous allons...
1. Discuter de la gestion historique des empires de la Chine et du Japon.
2. Présenter I'histoire et la pensée classique de la Chine et du Japon.
3. Présenter la perspective explicative culturelle wébérienne appliquée a la Chine et au Japon :
a. Décrire les processus qui se sont déroulés historiquement pour aboutir a I'état actuel de la
gestion aussi bien au Japon qu’en Chine ainsi que les relations ayant existé entre les deux

pays (réponse aux questions du pourquoi et du comment de White).
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b. comparer les trajectoires de la Chine et du Japon pour répondre a la question pourquoi la
Chine a réagi différemment du Japon face aux tensions du modernisme et pour expliquer le
retard d’un siecle par rapport au Japon.

c. répondre a notre question initiale, a savoir si la Chine est le nouveau Japon.

4. Etablir des conclusions nécessaires au lancement de la partie prospective de la recherche pour

respecter |'esprit de L’EPEC.

Signalons que nous allons inclure les résultats de I'enquéte sur le terrain pour illustrer I'évolution de la

Chine.

2.2. METHODES DE RECHERCHE POUR L’APPROCHE CONTEMPORAINE ET
PROSPECTIVE

La méthode de recherche prospective differe de la méthode de recherche historique en raison de notre
situation par rapport aux événements. Pour I'étude historique, nous nous situons apres les événements
(ex post) et nous disposons d’une multitude de documents traitant du sujet. Quant a I’étude prospective,
nous nous situons avant le déroulement des événements (ex ante) et nous n’avons a notre
disposition que :
1. Les tendances de I’évolution historique depuis I’Antiquité jusqu’a aujourd’hui?®, conclusion de
notre propre investigation historique.
2. Les conjectures relatives a I'évolution de la Chine dont I'aspect futuriste est traité par divers
spécialistes, chacun dans son domaine (journalisme, économie, politique...).

3. Les enquétes personnelles menées sur le terrain.

Rappelons que les conclusions de la méthode rétrospective serviront de base aux enquétes de la

méthode prospective.

2.2.1. METHODOLOGIES DE RECHERCHE

Dans le volet prospectif, la méthodologie de recherche présente trois volets : celui de notre propre étude
historique des cycles de gestion (alternance succes et crises) tirée de la partie rétrospective, celui de la
collecte de I'information (recherche documentaire) disponible dans les mass médias (journaux, revues
spécialisées, documents officiels) et I’enquéte sur le terrain. Les trois se compléetent pour nous permettre

d’évaluer I'évolution de la Chine dans le futur proche et de répondre a la question que nous nous

29 Voir la partie rétrospective a ce sujet.
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sommes posée : Est-ce que la Chine emboite le pas au Japon? Ou plutét, est-ce que le parcours de la

Chine est prévisible, compte tenu du parcours précédant japonais?

En fait, I’étude prospective de la Chine se fonde sur I’établissement d’une cartographie du changement
social passé et actuel et une cartographie du changement social futur issu des conjectures faites par les
spécialistes et des scénarios issus de notre propre travail rétrospectif. Entre ces deux cartographies,
notre enquéte sur le terrain permettra de déterminer les tendances de la perspective wébérienne du
changement social matérialisées par les niveaux du changement social de la gestion de I'Etat et des

entreprises.

Notre étude permettra, entre autres, de montrer dans quelle direction la trajectoire de la Chine évolue,
notamment au niveau de la libéralisation économique (ex. propriété privée) et au niveau de la demande
sociale en termes de droits politiques, illustrée par I'inquiétude de la communauté internationale qui a
attribué le Prix Nobel de la paix 2010 au militant pacifiste chinois des droits de ’'homme actuellement en

prison, Liu Xiaobo.

Nous allons passer en revue les aspects de la recherche ainsi que leur méthodologie pour montrer leurs

liaisons et leur complémentarité.

2.2.1.1. METHODOLOGIE FONDEE SUR LES CYCLES DE GESTION DE LA CHINE ET DU JAPON (LA
COMPARAISON HISTORIQUE)

L’étude prospective s’appuie sur I'étude rétrospective et fait corps avec elle. Notre recherche comporte
deux volets : le volet rétrospectif et le volet prospectif. Il ne s’agit point de deux volets indépendants,
mais de deux volets liés avec le volet rétrospectif jouant le role d’antécédent principal sans lequel le
second volet ne peut étre ni construit ni validé. Cette liaison de dépendance causale et temporelle se
présente dans toutes les études sociologiques. Les conclusions tirées au terme du volet rétrospectif
peuvent servir d’antécédents aux études prospectives de tendances que les économistes et autres

scientifiques qualifient d’attentes rationnelles ou rational expectations (Kalestsky, 2010).

Les conjectures fondées sur des conclusions actuelles ne sont pas des prophéties, mais des rational
expectations qui peuvent survenir ou non. La sociologie, I'’économie et autres sciences explicatives
(statistigue mathématique, biologie...) servent a expliquer des phénomeénes ex post et ne servent point a
prédire le futur du méme phénomene. Cette asymétrie (explication/prédiction) de la sociologie a été
largement critiquée par Giddens (1984) pour expliquer que les sociologues sont moins sollicités en raison

du manque cruel de la prédiction en sociologie. Ceci n’a pas empéché I'économie de développer toute
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une science de «prédiction» grace a une mathématisation des modeles qui furent incapables de prédire

la catastrophe du systeme capitaliste de 2008 (Kalestsky, 2010)!

Cependant, si la sociologie manque du pouvoir divinatoire, elle ne manque pas du pouvoir d’explorer les
tendances futures sur la base des tendances passées et actuelles. Les rational expectations relevent du
domaine de la conjecture «raisonnable» et c’est dans ce cadre exploratoire du futur que I'étude

prospective se justifie.

Toutes les études sociologiques incluant la n6tre abordant le théme des tendances futures sont fondées
sur le méme modele :
1. Détermination des changements sociaux passés (les 5 niveaux de reperes des changements
sociaux wébériens allant de 1 au parameétre «p» qui varie de 2 a 5).
2. Rational expectations ou prévisions des changements sociaux futurs (les autres niveaux du
changement social wébérien allant de «p» a 5 avec «p» variant de 2 a 5) qui revétent la forme soit

de scénarios rationnellement retenus, soit de tendances moyennes arbitrairement retenues.

Nous allons exposer le schéma général d’articulation de notre recherche en prenant en charge notre

travail et celui des spécialistes.

Figure 2 - 7 : Liens entre la méthode rétrospective et la méthode prospective

Etude rétrospective
(notre propre étude)

Scénarios

E Enquéte sur le terrain
¢ (plans de comparaison issus
H des entretiens)

Etude rétrospective aison

(recherche
documentaire mise a
jour)

2.2.1.2. METHODOLOGIE FONDEE SUR LES CONJECTURES FORMULEES PAR LES CHERCHEURS ET
SPECIALISTES (LA RECHERCHE DOCUMENTAIRE)

Nous avons retenu plusieurs sources documentaires (articles, ouvrages...) que nous avons estimé étre en
mesure de répondre a nos questions prospectives et qui se fondent sur I’étude d’un état passé et actuel
pour élaborer les rational expectations. Ces sources traitent des différents aspects du changement social

survenu en Chine et les changements qui vont survenir.
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Chaque document utilisé*° décrit un espace social et donne un état du changement social (équivalent de
nos conclusions de I'étude prospective). En compilant I'ensemble des descriptions rapportées par
chaque source, nous avons une cartographie du changement social actuel. Si nous compilons I’'ensemble
des conjectures de chaque travail, nous allons obtenir une cartographie du changement social futur.

Nous aurons des rational expectations qui nous éclaireront sur les tendances générales de la Chine.

Signalons que chercheurs et observateurs ont édité leurs travaux et continuent d’ailleurs de le faire, ce
qui dénote que le sujet de la Chine est un sujet d’actualité et d’intérét. Les sources retenues comme base
documentaire d’étude nous permettront de spécifier les changements sociaux pergus aussi bien a long

terme qu’a moyen terme et touchant a la fois I'économie globale et I'économie chinoise.
Les changements sociaux internes peuvent étre classés sous trois grandes rubriques, a savoir I'économie,
la politique et la société :

e Au niveau économique : L'influence de I'étranger se fait de plus en plus sentir au niveau de I'Etat

qui doit légiférer dans les domaines menacgant les intéréts étrangers (ex. droits d’auteur), qui doit
libéraliser I'économie et surtout le taux de change qui, jusqu’a présent, défavorise la compétition
internationale (dévaluation de la monnaie chinoise par rapport aux devises étrangeres). La
répartition du revenu national en Chine constitue un probléeme aigu entre zones riches et zones
extrémement pauvres (Whyte, 2010). En somme, il faudrait éventuellement laisser une économie
capitaliste prendre racine en Chine en permettant a l'initiative privée de prendre le pas sur
I'initiative étatique.

Au niveau de la gestion des entreprises, la Chine doit mettre a niveau la comptabilité de ses
entreprises en rapport avec celle des entreprises étrangeres et réduire le financement des
entreprises par des exonérations fiscales et autres avantages. L'introduction du plan comptable
occidental est un pas positif vers la direction de la rationalisation de la gestion en finalité (Tang,
2000).

Le role prépondérant de I'Etat jusqu’a aujourd’hui doit étre revu en liaison avec le progrés du
secteur capitaliste chinois. Le capitalisme de I’Etat qui domine aujourd’hui, n’est-il pas un auxiliaire
du régime totalitaire du PCC? (Fukuyama, 2004)

e Au niveau politique : La contestation en Chine n’a jamais été absente. Au contraire! Quand elle

n’est pas réprimée dans le sang (Tienanmen 1989, Tibet 2008, Ouigours 2009), elle est toujours

30 Consulter I'annexe 9 pour avoir une idée sur quelques documents qui seront utilisés pour la prospective.
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latente. Les changements sociaux a ce niveau sont déja perceptibles aux chercheurs et aux
observateurs. Certains d’entre eux se posent déja la question inquiétante : Jusqu’a quand le
rythme de croissance annuelle élevé va-t-il continuer? La question étant économique, mais ses
répercussions sont politiques puisqu’il faut mettre au travail/chémage des millions d’individus
(McManus, 2010).

e Au niveau social : Les changements sociaux préfigurent que la Chine de demain, notamment la

justice sociale, la liberté du culte et la liberté d’expression. Si, jusqu’alors la machine étatique
maintient la paix par la répression, cela ne veut pas dire que, dans le futur, les changements
sociaux violents typiques de la Chine ne peuvent pas survenir au siecle des TIC et de la

mondialisation.

Nous allons nous appuyer sur la méthode wébérienne du changement social pour essayer d’anticiper le
parcours de la Chine. Les changements sociaux survenus au Japon depuis I'époque d’Edo jusqu’a
aujourd’hui constituent le parcours principal qui sert de base de comparaison au parcours de la Chine.
2.2.1.3. METHODOLOGIE FONDEE SUR LES ENTRETIENS (LES ENQUETES SUR LE TERRAIN)

Dans le cadre de notre recherche, une enquéte en Chine fut menée en décembre 20123! (du 6 au 28

décembre) au cours de laquelle nous avons rencontré plusieurs informateurs dont voici les détails.

2.2.1.3.1. Retour sur les informateurs et les entretiens

Nous avons interviewé 26 personnes3? dans 4 villes différentes (3 en Chine et 1 au Canada) : Beijing,
Chengdu, Shanghai et Montréal. Les rendez-vous pour certains entretiens étaient pris d’avance depuis
Montréal alors que, pour les autres, ils ont été pris une fois en Chine a la demande des informateurs eux-
mémes. A noter que certains informateurs nous ont introduite a d’autres informateurs en Chine comme

il va étre montré plus loin.

Afin de protéger nos sources d’information, le principe de la confidentialité nous dicte un codage suivant
I'alphabet latin allant de sa propre personne jusqu’au type d’organisation pour laquelle I'informateur

travaille. Signalons donc a cet effet ce qui suit :

31 Comme nous faisons une thése en management et non en anthropologie, nous ne sommes pas tenue comme les
anthropologues de rester de trés longues périodes avec les sujets étudiés. De plus, si une recherche au Japon n’a pas été
menée, c’est par I'exigence épistémologique de la méthode wébérienne que nous avons explicitée. Donc, comme le Japon
est pris comme un idéaltype, une enquéte n’est pas nécessaire a son niveau.

32 Consulter a cet effet I'annexe 10 qui comprend une présentation sommaire de chaque informateur tel que préconisé par
Corbin et Strauss (2008).
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e La position hiérarchique a été masquée (seul son positionnement dans la pyramide a été maintenu
pour avoir une idée sur le point de vue du niveau hiérarchique) ;

e Le secteur d’activités est délibérément flou (encore plus pour certains car trop reconnaissables) et
suit, pour la majorité, les définitions du systeme de classification des industries de I’Amérique du
Nord (SCIAN)33;

e Notre définition de la taille de I'organisation est petite (inférieure a 30 employés), moyenne (entre
30 et 99 employés) et grande (supérieure a 99 employés) ;

e Le lieu et la date de I'entrevue n’ont pas été divulgués non plus afin d’éviter la tracabilité des
individus.

Voici un tableau récapitulatif sommaire relatif aux informateurs et aux entretiens :

33 Pour plus d’informations sur le SCIAN, veuillez consulter le site suivant : http://www.statcan.gc.ca/subjects-sujets/standard-
norme/naics-scian/2007/list-liste-fra.htm
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Tableau 2 - 5 : Informations sommaires globales sur les informateurs et les entretiens

Code de Age Origine Position Type Taille de Secteur Durée de Langue de Lieu de
I'informateur g J hiérarchique d’organisation I'organisation d’activités I'entrevue I'entrevue I'entrevue
) Nord- - L, . Secteur . . A Vextérieur du
A Quarantaine P Staff — sénior Privée étrangere Grande . 75 min Frangais
Américain manufacturier bureau
Services
. . L Cadre L. rofessionnels, . . A Vextérieur du
B Soixantaine Chinois . P Etatique Grande P L 60 min Anglais
intermédiaire scientifiques et bureau
techniques
. L Manager de 1¢" . N . Chinois - A Vextérieur du
C Trentaine Chinois g Co-entreprise Grande Fabrication 60 min .
niveau anglais bureau
. L Manager de 1¢" s R . . .
D Trentaine Chinois niveau Privée étrangere Grande Secteur tertiaire 60 min Anglais Au bureau
. . - Manager de 1¢" L " . .
E Cinquantaine Chinois ni%/eau Etatique Grande Secteur tertiaire 45 min Frangais Au bureau
. . L Manager de 1¢" s R N . .
F Vingtaine Chinois ni%/eau Privée étrangére Grande Fabrication 120 min Anglais Au bureau
) o , e - . . A Vextérieur du
G Trentaine Chinois Employé Etatique Grande Secteur tertiaire 480 min Frangais bureau
. Nord- L. L, . . Commerce de . .
H Quarantaine P Staff - sénior Privée étrangere Petite 180 min Frangais Au bureau
Américain gros
) o . o Secteur ) . A Vextérieur du
| Trentaine Chinoise Staff - junior Etatique Grande e 150 min Frangais
institutionnel bureau
. , , . . Secteur . .
J Quarantaine Européen Staff - sénior Co-entreprise Grande . 90 min Anglais Au bureau
institutionnel
. . . Manager de 1¢" c L. . . . A Vextérieur du
K Soixantaine Chinois g Etatique Grande Secteur tertiaire 480 min Frangais
niveau bureau
. . L Manager de . Secteur . .
L Cinquantaine Chinois g Co-entreprise Grande . 120 min Anglais Au bureau
haut niveau manufacturier
. L L. L. Secteur . .
M Quarantaine Chinois Staff - sénior Etatique Grande L 90 min Anglais Au bureau
institutionnel
. L Manager de - Lo . N . .
N Quarantaine Chinois haut r?iveau Privée chinoise Petite Fabrication 150 min Anglais Au bureau
. L Manager de 1¢" . . . .
o Quarantaine Chinoise ni%/eau Co-entreprise Grande Fabrication 60 min Anglais Au bureau
Vingtaine Chinois Staff - junior Etatique Grande Construction 45 min Anglais Au bureau




LS

Code de Age Origine Position Type Taille de Secteur Durée de Langue de Lieu de
I'informateur hiérarchique d’organisation I'organisation d’activités I'entrevue I'entrevue I'entrevue
Q Vingtaine Chinoise Staff - junior Etatique Grande Construction 45 min Anglais Au bureau
. L. - Etatique Secteur tertiaire . Arabe -
R Quarantaine Africain Staff - sénior , q‘ Moyenne , 75 min . Au bureau
étrangere étranger francais
. . . Manager de f L. . . .
S Cinquantaine Chinois g Etatique Grande Construction 90 min Anglais Au bureau
haut niveau
. Nord- L. Etatique Secteur tertiaire . .
T Quarantaine P Staff - sénior , q\ Moyenne , 60 min Frangais Au bureau
Américain étrangere étranger
) o _ Etatique Secteur tertiaire . )
U Quarantaine Chinoise Staff — junior , q\ Moyenne , 15 min Francgais Au bureau
étrangere étranger
o o , e - . . A Vextérieur du
\' Vingtaine Chinois Employé Etatique Grande Secteur tertiaire 150 min Anglais bureau
L . . . - ) . A Vextérieur du
W Vingtaine Chinoise Employée Etatique Grande Secteur tertiaire 540 min Frangais bureau
. . M d s, R . C d . . A V'extérieur d
X Quarantaine Chinois anager N Privée étrangere Petite ommerce de 270 min Anglais exterieur du
haut niveau gros bureau
Staff — sénior N L.
. . / . Secteur . . A l'extérieur du
Y Quarantaine Européen cadre Co-entreprise Moyenne e 210 min Anglais
. P institutionnel bureau
intermédiaire
z Cinquantaine Chinois Cadre Etatique Grande secteur 60 min Anglais Alextérieur du

intermédiaire

institutionnel

bureau

Du tableau ci-dessus, il ressort ce qui suit :

e La durée totale des entrevues est 3780 min (63 h) ; environ 2 h 26 min par personne en moyenne. De maniére générale, les enquétés

étaient trés généreux de leur temps. C'était agréablement surprenant!

e 57.7% des entrevues ont eu lieu au bureau contre 42.3% a I'extérieur. Quand I’entretien avait lieu au bureau en présence d’un collegue,

les enquétés tenaient des propos plus mesurés.

e 19.2% des informateurs sont des femmes (toutes chinoises) contre 80.8% d’informateurs hommes.




34.6% des entrevues ont été menées en francais contre 57.7% en anglais et 7.7% en deux langues.

En général, le fait de ne pas parler mandarin avec nous mettait les enquétés a I'aise, surtout dans

les lieux publics pour discuter.

Figure 2 - 8 : Langues utilisées lors des entretiens

Chinois-anglais;
3,85%

Arabe-francais;
3,85%

Frangais;
34,60% Anglais; 57,70%

76.9% des informateurs sont chinois contre 23.1% d’informateurs

quarantaine).

Figure 2 - 9 : Origine des informateurs

étrangers (tous dans la

Africains
Européens  3,8%
7,7%

Nord-
Ameéricains
11,5%
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La tranche d’age varie de la vingtaine (19.2%) a la soixantaine (7.7%) en passant par la trentaine

(15.4%), la quarantaine (42.3%) et la cinquantaine (15.4%).

Figure 2 - 10 : Tranches d’age des informateurs

ﬁ Soixantaine;
7,7%
15,4%
Y =i
42,3%
T e
15,4%

19,2%

La position hiérarchique est variée couvrant toute la pyramide hiérarchique incluant les roles
structurels staff et line : 15.4% de managers de haut niveau, 7.7% de cadres intermédiaires, 23.1%
de managers de premier niveau, 11.5% d’employés, 23.1% de staff séniors, 15.4% de staff juniors

et 3.8% cumulent deux fonctions (une line de commandement et une staff de conseil).

Figure 2 - 11 : Position hiérarchique des informateurs

T i
fonction; 3,8%
T
15,4%
— suffpeenien
,1%

——
11,5%
Manager de

I e

Cadre niveau; 23,1%
I intcrmédiaire;

7,7% Manager de
R nau: riveau;

15,4%
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e 73.1% des organisations sont grandes contre 11.5% petites et 15.4% moyennes.

Figure 2 - 12 : Taille des entreprises ou travaillent les informateurs

Petites
entreprises
[1,30
employés[;
11,5%
Grandes
entreprises
Moyennes [>99
entreprises employés];

[30,99 73,1%
employés[;
15,4%

e 46.2% des organisations sont étatiques contre 19.2% des co-entreprises sino-étrangeres, 3.8% des
organisations privées chinoises, 19.2% des organisations privées étrangeres et 11.5% des

organisations étatiques étrangeres.

Figure 2 - 13 : Types des entreprises ou travaillent les informateurs

Co-entreprise
sino-étrangére;
19,2%

Org. Etatique
chinoise; 46,2%

Org. Privée
étrangére;
19,2%

Org. Privée
chinoise; 3,8% étrangére;

11,5%
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e 7.7% des organisations ceuvrent dans le secteur manufacturier3t, 23.1% dans le secteur tertiaire,
19.2% dans le secteur institutionnel®®, 15.4% dans la fabrication®’, 11.5% dans la construction3g,
7.7% dans le commerce de gros®, 3.9% dans les services professionnels, scientifiques et

techniques®, 11.5% dans le secteur tertiaire étranger®..

Figure 2 - 14 : Secteurs d’activité des entreprises ou travaillent les informateurs

Services

Commerce de professionnels,

gros; 7,7%

Manufacturier;

7,7% Tertiaire; 23,1%

Tertiaire étranger;
11,5%

Institutionnel;

Construction; 19,2%
1

11,5%

Fabrication; 15,4%

34

35

36

37

38

39

40

41

C’est le méme pour toutes les organisations.
C’est le méme pour toutes les organisations.
Composé de deux sous-secteurs différents.
Composée de quatre sous-secteurs différents.
Composée de deux sous-secteurs différents.
Composé de deux sous-secteurs différents.
C’est le méme pour toutes les organisations.

Composé de deux sous-secteurs différents.
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De plus, de I'annexe 10 dans laquelle sont présentés les informateurs, il ressort ce qui suit :

61.5% des informateurs ont permis la prise de notes compléte contre 11.5% pour une prise de
notes partielle et 27% ont carrément refusé la prise de notes.

Signalons que le refus n’était pas verbal, mais nous sentions qu’ils étaient mal a I'aise avec l'idée
gue quelqu’un puisse prendre de notes sur ce qu’ils disent. Nous nous sommes fiée sur notre

intuition et nous nous sommes abstenue de le faire.

Figure 2 - 15 : Permission de prise de notes durant I’entrevue

Aucune prise
de note; 27%

Prise de notes

Prise de notes totale; 61,50%

partielle;
11,50%

65.4% des interlocuteurs ont été loquaces contre 30.8% circonspects (propos mesurés) et 3.8%
incohérents*,

En ce qui a trait aux interlocuteurs circonspects, nous ne poussions pas la mesure plus qu’il ne faut
pour ne pas les rebuter. Par contre, nous posions la question sous différentes formulations a
intervalles réguliers afin de voir s’il y a des changements dans les réponses.

Enfin, pour ce qui est des interlocuteurs loquaces, la majorité I'a été des le premier instant; pour
les autres, ils se détendaient aprés un certain temps et ne se censuraient guére. Nous avons été
agréablement surprise par la quantité d’informations recueillies aupres de ces personnes puisque

nous étions partie avec l'idée qu’il allait étre difficile d’avoir de I'information.

42

Il s’agit de I'informateur L... malgré sa maitrise de I'anglais et sa connaissance du frangais. Nous sentions qu’il suivait un
certain «ordre» dans sa téte, connu de lui seul et qu’il ne fallait surtout pas lui couper la parole.
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Figure 2 - 16 : Degré de loquacité des informateurs

Incohérent;
3,80%

Circonspect;
30,80%

Loquace;
65,40%

e 11.5% des informateurs ont demandé a avoir les questions a I'avance. Nous I'avons fait en ne leur
donnant que quelques exemples de questions qui seront posées afin de ne pas nuire a la qualité
des propos recueillis.

e 7.6% des informateurs ont demandé de ne pas signaler certains éléments discutés. Cette demande
a été respectée.

e 3.8% des informateurs ont demandé de ne carrément pas rapporter I'ensemble de I'entretien.
Cette demande a été respectée.

e 3.8% des informateurs ont demandé de les contacter pour avoir leur autorisation dans
I’éventualité ou nous voulions citer la documentation officielle fournie. Nous n’avons finalement

pas utilisé la documentation fournie puisque trop «corporative» et épurée.

De plus, afin de faciliter la compréhension des liens entre les informateurs (qui nous a introduite a qui) et
nous suivant les informations présentées a I’'annexe 10, voici un schéma relationnel montrant les liens

directs et indirects existant entre I’'ensemble des personnes rencontrées :
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Figure 2 - 17 : Schéma relationnel des liens entre les informateurs et la chercheure
—> A

—> D

—> V

—> T — U

—» R —> X — Z

G
f—p E —[: K
Connaissance 1 —I::

w

Nous
(chercheure B
rincipale)

— Connaissance 2 C

—» Connaissance 3 —> H

—> L
—p S
—3» N — O
F
—> Connaissance 4 =+—» Connaissance 5 J
Y

2]
L—3» Connaissance 6 —I::
Q

—3) Connaissance 7 —> |

De ce schéma, il appert que le capital social (guanxi) est bien présent en Chine. Les personnes nous
parlent et, quand elles s’estiment satisfaites du rapport avec nous, elles décident d’elles-mémes de nous
référer a d’autres informateurs susceptibles de nous aider dans notre enquéte, et ce, sans que nous ne le

demandions. Il y a méme plusieurs niveaux avant d’arriver a un informateur.

Nous avons également eu la chance de discuter informellement avec prés d’une centaine de personnes
sans prise de note officielle :

e 35 personnes a Shanghai (28 Chinois, 2 Indiens, 1 Libanais, 2 Algériens et 2 Australiens) ;

e 31 personnes a Beijing (21 Chinois, 4 Américains, 2 Canadiens, 1 Sénégalais et 3 Francais) ;

e 27 personnes a Chengdu (18 Chinois, 2 Danois, 5 Allemands, 1 Américain et 1 Canadien).

La durée de la discussion avec ces personnes variait de 5 a 25 min. Le lieu de la discussion variait
également : un hotel, un restaurant, un café, la rue, un taxi, un musée... Le sujet de la discussion portait
sur la Chine et les Chinois, le séjour dans ce pays, I'expérience vécue... Les notes, observations et/ou
impressions étaient ensuite relatées en gros dans notre cahier de bord une fois seule. Ces données
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seront utilisées a titre d’illustration des propos avancés par les informateurs officiels sans nommer qui

que ce soit.

Dans un tout autre ordre d’idées, nous avons également contacté certaines personnes qui ont refusé
notre demande d’entrevue et/ou qui n’ont guére répondu. Toujours, afin de respecter 'anonymat, nous

leur avons donné des noms de code suivant I'alphabet grec®.

Voici les détails dans le tableau ci-dessous :

43 Certaines lettres de I'alphabet grec ont été omises pour éviter la confusion entre les codes des informateurs officiels et des

informateurs ayant refusé, car elles sont les mémes que les lettres latines.
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Tableau 2 - 6 : Informations sommaires sur les refus/silences

Code de
I'informateur

Secteur d’activités

Type
d’organisation

Taille de
I’organisation

Commentaires

Secteur institutionnel

a étranger Etatique étranger Grande La personne a été contactée par courriel. Il n’y a jamais eu de réponse.
Organisme Il 'y a eu échange de courriels. La personne nous a référée a sa secrétaire pour
B Transport et entreposage . . Grande prendre rendez-vous. Cette derniere n’a jamais retourné les appels tandis que son
international ) . , L1 . ) .
patron ne s’est plus manifesté malgré I'intervention d’une personne tierce.
y Construction Etatique Grande Cette personne est occupée et nous a demandé de contacter son assistant &.
Nous avons échangé en personne a Montréal avec & qui nous a affirmé de son
) Construction Etatique Grande appui. En Chine, il y a eu échange de courriels dans lesquels & nous assure qu'’il va
arranger des entrevues. En vain.
. L Un contact chinois a appelé cette personne et a échangé des courriels avec elle.
€ Secteur tertiaire Privée Grande .
Nous avons regu un refus clair.
[4 Secteur institutionnel Etatique Grande { est en congé de maternité. Elle nous a demandé de contacter n.
n Secteur institutionnel Etatique Grande Nous avons contacté n, mais nous n’avons jamais regu de réponse.
Nous avons regu une réponse tardive. La personne effectue un périple en Asie. Elle
0 Construction Privée Moyenne accepte de répondre aux questions par courriel quand elle aura le temps et surtout
un acces Internet.
L, R Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous n’avons jamais regu de
L Transport et entreposage Privée étrangere Grande ,
réponse.
. L, R Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous n’avons jamais regu de
A Finance et assurance Privée étrangere Grande 3 . . .
réponse puisque le courriel a rebondi.
Services professionnels, s R Nous avons contacté par courriel (a deux adresses différentes) cette personne.
1l o . Privée étrangere Grande , ) . ) ;
scientifiques et techniques Nous n’avons jamais regu de réponse (le message a rebondi pour une adresse).
. L, . Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous avons regu une réponse
3 Finance et assurance Privée étrangere Grande . Y r , A . .
tardive dans laquelle elle nous spécifie qu’elle est en arrét maladie depuis un an.
Services professionnels, s R Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous n’avons jamais regu de
n e . Privée étrangere Grande , . ) ]
scientifiques et techniques réponse puisque le courriel a rebondi.
o . Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous n’avons jamais regu de
p Secteur institutionnel Etatique Grande , P P ) ¢
réponse.
. . Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous avons regu une réponse
Services professionnels, . . . .
c o . Co-entreprise Grande tardive dans laquelle elle nous demande si une entrevue par Skype serait
scientifiques et techniques
acceptable.
Nous avons contacté par courriel cette personne. Nous avons regu une réponse
e L tardive dans laquelle elle dit étre en voyage a Hong Kong et accepte de nous
T Secteur institutionnel Etatique Grande

rencontrer la journée méme de notre départ pour une ville différente (alors qu’elle
avait les dates exactes de nos déplacements).




Du tableau ci-dessus, il ressort ce qui suit quant aux 16 personnes contactées :
e 25% d’entre elles n’ont carrément pas répondu.
o 25% d’entre elles ont répondu tardivement (pour certaines, elles ont suggéré des options).
e 31.3% d’entre elles nous ont référée a une tierce personne qui ne répond pas.
e 12.5% d’entre elles n’ont plus I'adresse courriel donnée (le courriel a rebondi).

e 6.2% d’entre elles ont clairement refusé de participer.

Ce refus peut s’expliquer par le fait que les personnes ne sont pas intéressées par la recherche. Ou bien,
ne nous connaissant pas personnellement, elles ne savent pas a quoi s’attendre et préferent s’abstenir
de participer. Pour parler et donner des informations, il faut connaitre la personne (ou avoir discuté avec
elle de visu) et lui faire confiance. Un contact froid par courriel ne semble pas une méthode privilégiée
par ces informateurs potentiels ayant refusé. Référer quelqu’un a une tierce personne, c’est une tactique
pour « se débarrasser» de la chercheure sans perdre la face. Répondre tardivement au message alors
que les dates de séjour y sont clairement précisées en est une autre. En général, ce refus de parler
supporte le «systeme» chinois de la censure et de la peur d’en dire trop au risque d’avoir des problemes
avec les autorités. Il s’agit d’un refus utilitariste.

2.2.1.3.2. Contraintes considérées*

Les contraintes que nous avons gardé en téte et considéré lors des entretiens et aprés sont multiples.
Ainsi, nous étions consciente du fait que nous étions dans un pays ou I'acces a l'information était tres
controlé et censuré et que les individus ne pouvaient pas tous parler a I'aise de peur de représailles s’ils
disent quelque chose qui ne plairait pas a qui de droit. Or, ce fut une grande surprise* pour nous de voir
que les gens parlaient et critiquaient a qui mieux mieux en francais et en anglais, sachant que presque

personne autour de nous ne pouvait les comprendre.

Une seconde contrainte est notre connaissance trés limitée du mandarin, mais cela ne nous a pas
empéché de parler aux gens. A notre grande surprise, une fois sur place, nous avons découvert que
méme les Chinois eux-mémes ne se comprenaient pas entre eux! Chaque région/ethnie a son propre

dialecte®®.

44 Veuillez consulter 'annexe 11 qui présente le protocole d’entrevue.

45 Malgré notre excellente connaissance de I'Asie, a chaque visite, nous sommes toujours étonnée et fascinée par de nouvelles
facettes, des surprises inattendues, et ce, peu importe notre degré de préparation.

46 Cet élément sera développé plus loin dans le chapitre traitant de la sphére sociétale.
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Une troisieme contrainte touche les limites de la reconstitution de mémoire tout de suite apres la
rencontre. Nous avons essayé de reconstituer le plus possible de choses et nous sommes consciente que

nous en avons oublié, surtout pour les entretiens qui duraient longtemps.

Une quatriéme contrainte touche le passage par une tierce personne (I'interprete-pivot) et la traduction
des concepts abstraits qui n"est pas aisée?. Cela s’est passé dans un cas et nous savions (sentions) que
ce qui était traduit était incomplet et/ou épuré puisque les discussions en chinois duraient longtemps et
les réponses traduites étaient courtes. Nous avons tenté de reposer les questions reformulées, mais
nous faisions le méme constat. Dans un autre entretien, c’était plutot en présence de deux informateurs
(un qui maitrisait I'anglais et un qui le connaissait mais de maniére limitée). La premiére personne volait
régulierement au secours de la seconde quand elle cherchait ses mots et/ou c’était apparent qu’elle

n’avait pas compris la question et qu’elle répondait autre chose.

Une autre contrainte touche la barriére culturelle qui inclut la subtilité des rapports. Dans ce cas-ci, nous
nous sommes fiée sur notre intuition, notre expérience avec les Japonais et notre connaissance pratique

du monde asiatique pour tenter de déchiffrer/décoder ce qui se passait autour de nous.

Enfin, une derniere contrainte touche la manipulation pour propagande. Nous étions consciente que
nous pouvions étre utilisée comme outil de leur propre propagande. Nous I’avons senti dans un cas que
I’'enquété voulait faire passer un message sur la grandeur de la Chine, du PCC et de sa puissance. C'est un
signe indicateur pour nous que nous discuterons plus loin lors de la présentation des résultats.

2.2.1.3.3. Interprétation et validation des résultats avec les limites* de la recherche

Notre recherche nous a conduite a la collecte de nombreuses conjectures exprimées par plusieurs
individus d’horizons divers qui parlent du méme sujet avec des visions du monde différentes. Nous avons
rapproché notre horizon a ceux de tous les auteurs consultés afin de saisir le sens herméneutique
comme |'a défini Gadamer, car l'interprétation herméneutique nait de la rencontre de l'interprete et de
I’'ceuvre. La langue comme médium permet une richesse de sens et, par conséquent, des interprétations

multiples.

Ceci dit, I'approche qualitative souléve des critiques au sein de la communauté scientifique dont les plus

communes touchent le manque d’objectivité du chercheur, le manque de rigueur scientifique quant aux

47 A ce sujet, consulter RICOEUR, Paul (2003). Sur la traduction, Paris, Bayard, 120 p.

48 D’autres limites sont présentées dans I'épilogue.
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méthodes d’analyse et de linteraction avec le terrain (subjectivité du chercheur) et la non-

représentativité des cas étudiés (Wacheux, 1996).

Quelques méthodes ont été développées dans le but de parer ces critiques indésirables dont, entre
autres, la rigueur du processus de recherche qui se doit d’étre conduite de maniére professionnelle. A
cet égard, le chercheur répertorie les difficultés encourues lors de sa recherche et communique ses
limites. Ces derniéres découlent, par exemple, de notre hypothése de base, a savoir que seul le
néoconfucianisme est a I'ceuvre aussi bien au Japon qu’en Chine (il se peut qu’il agisse tout seul ou en
combinaison avec d’autres facteurs que nous aurions négligés dans notre hypotheése), ce qui exige pour
nous de retrouver le plus de similitudes possibles et de points d’ancrage communs. La seconde limite
découle de la comparaison des époques, a savoir que I'époque 1979 - 2010 de la Chine correspond a
I’ere Meiji (1868 - 1912) du Japon. La Chine peut s’inspirer de I'expérience japonaise comme elle peut
s’inspirer a la fois de celle-ci et d’autres expériences a travers le monde et le recul du temps dont
bénéficie I'expérience chinoise et de ses propres essais et erreurs. Ceci est d’autant plus flagrant que,
durant I'ére Meiji, le phénomene de mondialisation en était a ses balbutiements et était différent de ce
que nous avons aujourd’hui, le Japon comptait alors sur ses propres ressources et ne s’endettait pas
tandis que la Chine bénéficie actuellement de I'apport du capital étranger (malgré ses réserves
importantes) et de la globalisation des marchés et des TIC, éléments inconnus du Japon de I'ére Meiji et

stimulants pour la Chine actuelle.

La seconde méthode consiste en la triangulation des données. Tel que mentionné auparavant, nous
avons choisi des sources diverses afin de ne pas privilégier une source aux dépens d’une autre et d’avoir
divers points de vue sur le sujet. De plus, pour éviter les querelles de chapelle entre sociologues,
anthropologues et autres, nous prenons les données dépourvues de jugement de valeurs en recourant a
la triangulation et en cherchant la consistance des conclusions (Patton, 2001) afin de minimiser toute

manipulation inconsciente des données qui nuirait a la qualité de nos conclusions.

Ceci dit, en matiere de conduite de recherche sur le volet prospectif, il ne s’agit pas de plier les faits réels
aux prévisions théoriques et prospectives, mais il s’agit de prédire les tendances observées sur le terrain,

quitte méme 3 s’opposer aux théories®.

49 Nous entendons par le futur le temps non encore réalisé qu’il faut différencier du futur grammatical (futur indicatif qui
indique qu’un événement qui va se réaliser et le futur conditionnel qui indique qu’un événement peut ou ne peut pas se
réaliser). Tout en sachant que le passé et le futur sont subjectifs, il n’y a que le présent qui est réel (parce qu’on le vit) et il
est intelligible.
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A cet effet, les conseils/lecons prodigués par Weick (2007) nous ont été d’une grande utilité :
1. Lire en ayant un esprit alerte : cela enrichit la compréhension.
2. Lire avec toujours a portée de main diverses théories : cela enrichit et augmente le répertoire des
réponses possibles.
3. Etablir des comparaisons : cela enrichit davantage la compréhension.
4. Attention aux comptes rendus simples : cela veut dire que I'attention nécessaire n’a pas été
portée lors de I'observation ou de la lecture.
5. Adopter une facon de voir les choses qui est explicite : cela force a porter attention aux détails, au
contexte et a la situation.
2.2.1.3.4. Catégories issues des entretiens
Comme nous faisons une analyse comparative historique, nous avons a la base trois grandes catégories
temporelles (passé, présent et futur). Ensuite, nous avons une idée des grandes thématiques a traiter, a
savoir (par exemple) I'économie, la société, la politique... Ces catégories se retrouvent bien dans la
définition du développement durable et de la gouvernance (spheres environnementale, sociétale,
économique et gouvernance politique comme enjeu transversal). C'est ce que nous avions a la base

avant les entretiens et I'enquéte sur le terrain.

Lors de la retranscription des entretiens, nous avons séparé chaque entretien selon ces subdivisions.
Ensuite, en annotation, tel que préconisé par Corbin et Strauss (2008), nous avons pris la peine d’écrire
les sujets dont il est question a l'intérieur de chaque catégorie pour aboutir finalement a une
catégorisation finale que nous présentons comme suit :

1. Passé : La Chine d’hier et son modéle passé
1.1. L’évolution et le développement versus le noyau culturel
2. Présent: La Chine d’aujourd’hui et son modéle actuel
2.1. Vision macro : Les sphéres du développement durable et la gouvernance politique
2.1.1. La sphére environnementale
2.1.2. La sphére sociétale
2.1.2.1. L'éducation
2.1.2.2. Les relations avec les étrangers
2.1.2.3. Les éléments culturels et meeurs
2.1.3. La sphére économique
2.1.3.1. Lesfacons de faire les affaires
2.1.3.2. Les organisations et leur place dans le paysage économique
2.1.3.3. Les relations avec les entreprises étrangeres
2.1.4. La gouvernance politique
2.1.4.1. Les relations avec les pays étrangers
2.1.4.2. La conception de I'Etat (vision de I'ordre social)
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2.1.4.3. Lacensure
2.1.4.4. La corruption
2.1.5. Le modele chinois du développement durable et de la gouvernance politique
2.2. Vision micro : Gestion a la chinoise
2.2.1. La spécificité au niveau macro (en général)
2.2.1.1. Des traditions millénaires encore vivaces*
2.2.1.2. Le secret de la réussite chinoise
2.2.2. La spécificité au niveau micro (PODC chinois)
2.2.2.1. la planification et la stratégie
2.2.2.2. 'organisation du travail
2.2.2.3. Les relations de travail (entre Chinois, avec les étrangers et syndicats)
2.2.2.4. Les structures et la gouvernance d’affaires
2.2.2.5. Ladirection des personnes
2.2.2.6. Le contréle
2.2.3. Une comparaison avec d’autres modeles
3. Futur : La Chine de demain et son modeéle futur
3.1. ’avenir du modéle chinois
3.2. Le futur de la Chine

Notons que, dans chaque catégorie et sous-catégorie, la comparaison avec le Japon se fera au fur et a
mesure qu’une thématique est traitée afin d’éviter des redondances et des longueurs inutiles. Signalons
également que, certaines catégories et/ou sous-catégories sont riches en informations alors que d’autres

sont tres limitées, vu que peu d’informateurs en ont traité.

2.2.2. METHODE PROSPECTIVE : RECAPITULATION

Au terme de la méthode prospective, nous allons obtenir...
1. Une cartographie du changement social passé et actuel tirée de I'étude rétrospective.
2. Une cartographie du changement social futur tiré de nos scénarios et des documents choisis.
3. L'enquéte sur le terrain nous permettra alors de situer les tendances des changements sociaux

(niveaux des changements sociaux selon Weber) entre nos deux cartographies.

2.3. POUR TERMINER...

Dans le présent chapitre, nous avons posé les grandes questions du pourquoi et du comment auxquelles
nous devons répondre. Nous avons divisé notre méthodologie en deux grands volets: le volet

rétrospectif et le volet prospectif. Pour le premier volet, nous avons extrait la méthode wébérienne de

50 Signalons que notre idéaltype n’est pas un objet de discussion académique entre les différentes écoles. D’ailleurs, pour
dépasser les querelles de chapelle, nous avons opté pour l'idéaltype tel que présenté. Il n’y a alors pas une négation de
I’histoire puisque I'idéaltype concentre toute une époque en un seul bloc monolithique. On ne fait pas I’histoire du Japon ni
celle de la Chine par des idéaltypes. On fait I'histoire du Japon et celle de la Chine en se référant a I'histoire et non a la
sociologie wébérienne.
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L’EPEC sous fond kantien suivant 'ontologie aristotélicienne. Nous nous sommes étendue longuement

sur |'épistémologie retenue pour notre travail. Ensuite, nous avons souligné les grandes lignes pour

approcher I’évolution historique de la Chine. Pour le second volet, nous avons indiqué les trois grandes

avenues a suivre, celle de I'évolution cyclique, celle des conjectures et celle de I'enquéte sur le terrain.

Tableau 2 - 7 : Récapitulation

Question de recherche

Est-ce que la Chine est le nouveau Japon du XXI¢ siecle?

Comment répondre a la
question?

Comparaison de deux parcours (celui de la Chine et du Japon) en explorant les modéles de
gestion.

Quoi observer?

Pour chacune des sphéres suivantes, I'interaction Etat/organisations/citoyens servira pour

structurer ces observations.

e Sphere économique : relations et conditions de travail, bonnes pratiques des affaires,
création de richesse, compétitivité...

e Sphére environnementale : politiques environnementales et leur application, utilisation
minimale des ressources épuisables, utilisation durable des ressources renouvelables,
protection de la nature...

e Sphere sociétale: droits de 'homme, égalité des chances pour tous incluant les
minorités, lutte contre le chdmage et la corruption, santé et sécurité...

Voici un schéma récapitulatif des méthodologies utilisées avec leur poids relatif selon I'axe temporel :

Figure 2 - 18 : Cadre méthodologique utilisé

Cadre analytique wébérien

Conclusions de
la partie
rétrospective

Rétrospective Prospective
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PARTIE 2 :
JAPON ET CHINE : FONDEMENTS
D’UNE COMPARAISON (L’ ANALYSE
RETROSPECTIVE)







CHAPITRE 31:
HISTOIRE ET PENSEE CLASSIQUE DE LA CHINE, CE DRAGON QUI
S’EST REVEILLE ET QUI FAIT TREMBLER LE MONDE ENTIER

Le dragon s’est réveillé. Il fait trembler le monde entier. Rien ne I'ébranle, méme pas la crise financiere
de 2007 durant laquelle il a été vu comme un modele alternatif sauveur. Il continue d’afficher une

croissance insolente et une arrogance impudente.

Tableau 3 - 1: La Chine en chiffres?

Les jouets, le textile, le cuir, le fer et I'acier, les ampoules, les téléviseurs, les téléphones portables, les
éoliennes, les panneaux solaires, les cartes meres, les appareils photos, le ciment, la céramique, I'aspirine, les
vitamines, le granite, 'aquaculture, les écrevisses, I'ail, le blé, le tabac, les chaussures, le nylon, les pianos, les
vélos, les briquets, les raquettes de tennis et les jouets sexuels (sex toys).

No 1 mondial

Premiere exportatrice de la planete avec des réserves mondiales de devises de plus de 2 400 milliards de

No 1 mondial
dollars.

Les chantiers navals et les automobiles; les mines et le traitement des minerais; I'aluminium; le charbon; la
construction de machines; I'armement; les produits chimiques; les fertilisants; la transformation des
aliments; les wagons et locomotives; les navires et aéronefs; les équipements de télécommunications; les
satellites.

Leader mondial

Le succeés de la Chine® (connue aussi sous les noms d’« empire du Milieu » ou de « pays du Centre » pour
Zhonggua) interpelle et attise bien des curiosités. Voila un Etat confucéen, qui n’est pas une démocratie
libérale occidentale, officiellement communiste, devenu la seconde puissance économique mondiale en
prés de trois décennies seulement ! Le pays a connu une poussée fulgurante avec I'adhésion de la Chine
a 'OMC et grace a la stratégie gouvernementale « Go Out Policy », véritable catalyseur des entreprises
chinoises. Toutefois, notons qu’il n'est pas aisé de décrire en quoi consiste exactement le projet
d’ouverture de la Chine sur le reste du monde en 1979. Il a fallu prés de 30 ans d’internationalisation
pour que les chercheurs puissent décrire avec plus de précision les grandes lignes de I'Etat-nation de la
Chine (Zhang, 2004). La République populaire de Chine (RPC) a montré sa capacité d’adaptation et de
modernisation grace a des séries de réformes accompagnant le progres de son industrialisation. Elle a

été a la fois prudente et rationnelle a la confucéenne, empiriste et opportuniste a I’occidentale et, enfin,

1 Ce chapitre, enrichi et mis a jour, est tiré de la proposition de thése soutenue en décembre 2010 et du chapitre intitulé «La
Chine : de I'ouverture a la conquéte du monde» publié dans Aktouf et collaborateurs (2012) dont I'autorisation de I'éditeur
est en annexe 1 et de l'article (évalué par un comité de sélection) intitulé «Les stratégies d’internationalisation des
entreprises d’Etat chinoises» et présenté & Lyon en France lors de la 2éme conférence annuelle Atlas/AFMI association
Francophone de Management International (31 mai et 1¢" juin 2012).

2 Traduit et adapté de The World Factbook (2013) et tiré également de Maupied (2010).

3 Consulter I'annexe 13 pour avoir la fiche de présentation de la Chine.




secréte a la Sun Tzu. Lors de la Crise de 20084, elle n’a pas été ébranlée par la débacle du systéme
financier anglo-saxon, révélant ainsi la solidité de son systéme de gestion d’autant plus qu’elle a été
sollicitée par le Groupe des 20 dont elle est membre pour jouer un réle positif dans la relance

économique mondiale.

Le succés de la Chine est le fruit d’'une série d’essais réussis et d’échecs retentissants qui lui ont permis
de tirer des legons salutaires et de retrouver sa place sur I'échiquier mondial perdue au milieu du XIX®
siecle au profit de I'Occident. Ce dernier mystifiait la Chine durant I'époque prémoderne par le faste de
ses empereurs, la qualité de ses textiles et le génie de ses inventions. Ce succés n’est pas le fruit du
hasard, mais bien d a I'expression de valeurs culturelles dont le noyau dur est le confucianisme, des
valeurs certes différentes de celles de I'Occident, mais qui assurent les conditions d’une vie harmonieuse
et laborieuse. Ces principes ont permis a la Chine, tout au long de son histoire, de se plier sous la
violence, de se redresser dans la prospérité (comme c’est le cas aujourd’hui) en résistant toujours aux

tempétes.

Pour comprendre ce pays et son management, une immersion dans |'histoire et la culture de la Chine est
de mise. Pour ce faire, il faut mettre de c6té les clichés et les stéréotypes occidentaux afin de mieux

saisir ce pays mystérieux et cette civilisation millénaire.

3.1. INCURSION DANS L’HISTOIRE DE LA CHINE

Au cours du premier millénaire avant J.-C., la Chine, isolée du monde méditerranéen par des déserts, des
hauts plateaux arides et isolée du continent indien par la barriere de I'Himalaya, a développé une
civilisation fondée sur I'agriculture. C’était une civilisation de sédentaires qui a domestiqué certains
animaux, qui a découvert certaines céréales et qui a mis au point un certain nombre de techniques
originales ayant servi de noyau premier a une urbanisation précoce dans le continent asiatique. La Chine
s’était dotée d’un systéme de signes et de symboles pour écrire et transmettre dans le temps et I'espace
sa pensée. Tres tot, comme nous allons le montrer au cours de «|’age axial» (800 a 200 avant J.-C.) de
Jaspers (1953) cité dans Armstrong (2006), la pensée philosophique chinoise passera du stade de I'usage

brutal de la force au stade du contréle moral et de I'éthique, point fondamental pour vivre en

4 Il est a noter que, durant la crise de 1997-1998, la Chine n’a pas été affectée, car elle n’était pas aussi libéralisée
gu’aujourd’hui (I'admission a I'OMC n’a eu lieu qu’en 2001 et les transactions boursiéres chinoises étaient fortement
contrdlées par I'Etat). Ce sont plutdt Taiwan, la Corée du Sud, la Thailande, Singapour, Hong Kong, la Malaisie, I'Indonésie et
les Philippines qui ont été touchés. (Labond, 1999)
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communauté. Dans la section qui suit, nous examinerons, dans un premier temps, I’histoire de la Chine

et, dans un second temps, nous présenterons la pensée classique chinoise.

3.1.1. UNE HISTOIRE CYCLIQUE DE LA CHINE”

Avant la formation de I'Etat centralisé du premier Empire des Qin (221 — 206 avant J.-C), objet de notre

propre investigation au sujet de la gestion en Chine, nous sommes tenue, en accord avec la métaphore

de Neurath6, de reconstituer les éléments qui ont servi a la fondation du premier Empire historique, car
ces éléments constitutifs ont préexisté historiquement et il est de notre devoir de les traquer par une
régression historique. Cependant, la chronologie historique ne va pas au-dela du V¢ siécle avant J.-C.
pour céder le pas a une chronologie historiographique fondée essentiellement sur la chronique des
Printemps et Automnes (722 — 481 avant J.-C.). Avant cette période, il y en a eu trois autres (Xia, Shang
ou Yin et Zhou) connues surtout pour la grande diversité de cultures et le réseau de plusieurs petites

principautés.

5 A moins d’indication contraire dans le texte, nos principales sources sont les suivantes : Armstrong (2006, 2007), Diamond
(1998), Eliade (1984), Gernet (1999, 2005), Granet (1994), Kirby (2006), Mourre (1961), Picquart (2004), Solomon (1971) et
Starr (2001).

6 1l s’agit d’'une image qui compare le corps des connaissances a un bateau. Ce dernier doit étre rénové en haute mer. Les

marins doivent reconstruire le bateau sans jamais commencer a zéro, ce qui implique la réparation partie par partie, la
partie non réparée devant assurer la survie des marins et I’exécution des travaux. (Blackburn, 1996)
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Figure 3 - 1 : Périodes historiques et dynasties de la Chine

XIA (2207 — 1765 avant J.-C.)
SHANG ou YIN (1765 — 1122 avant J.-C.)
ZHOU (1122 - 256 avant J.-C.)

Printemps et Automnes (722 — 481 avant J.-C.)

Royaumes Combattants (453 — 222 avant J.-C.)

<Age axial (800 - 200 av. J.-C>

QIN (221 - 206 avant J.-C.)

HAN (206 avant J.-C. - 220)

Six Dynasties (220 - 581)

SUI (581 - 618)

TANG (618 — 907)

Cinq Dynasties et Dix Royaumes (907 - 960)

SONG (960 - 1279)

Mongols ou dynastie des YUAN (1279 — 1368)

MING (1368 — 1644)

QING (1644 - 1911)

République chinoise (1912 — 1916)

Période des seigneurs de la guerre ou Warlords (1916 — 1928)
Période de Nankin (1928 — 1937)

Période de Chongqing (1937 — 1946)

Guerre civile (1946 — 1949)

République populaire de Chine (1949 — aujourd’hui)
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3.1.1.1. L’EPOQUE PRINTEMPS ET AUTOMNES (722 — 481 AVANT J.-C.)

Nous commencons avec la période de Confucius qui se situe a la fin de la période dite des Printemps et
Automnes. A cette époque, la Chine se présentait comme étant constituée par la Plaine centrale
dominée par les lignées princiéres remontant & la fondation des Zhou (1122 — 256 avant J.-C.)” qui
représente |'authenticité et la légitimité de la civilisation que défendait Confucius. Cette plaine était de
plus en plus morcelée alors que les cités périphériques s’étendaient en unités politiques plus larges et
plus puissantes. L’hétérogénéité entre la Plaine centrale et sa périphérie est trés prononcée aussi bien
ethniqguement parlant, linguistiquement parlant que suivant le mode de vie (agricole sédentaire vs
pastoral nomade) :
e Le premier royaume est celui de Jin qui se divisa plus tard en trois (Wei, Zhao et Han), pays de
montagnes, spécialisé dans I'élevage des chevaux utilisés dans I’art militaire.
e Le royaume de Qi au Nord-Est dont I'’économie était tournée vers le commerce maritime, les
pécheries, la soierie et les métaux.
e Le royaume de Chu au Sud (Moyen-Yangzi et vallées du Hubei) dont les princes portaient les
mémes titres que les princes Zhou et dont la composition ethnique était multiple et variée

(Diamond, 1998).

L'administration de chaque principauté était constituée de deux noyaux concentriques :
e Un premier noyau composé d'un personnel dédié au roi et a sa famille pour exécuter les
sacrifices, le rituel religieux, la gestion des domaines et de la sécurité de la maison princiere.
e Un second noyau composé d’un personnel issu d’'une «petite noblesse», dédié aux affaires de
I’Etat, a savoir la guerre, les travaux publics, la justice, I'administration générale, la fonction de

Grand scribe, le scribe de I'Intérieur, les Affaires ancestrales...

C'est dans cette «petite noblesse» que le prince recrute en général ses premiers agents d’exécution qui
vont devenir, dans un premier temps, des gentilshommes combattants (shi) et, a la longue, ils se
transformeront en gentilshommes lettrés en mesure d’exercer a la fois une fonction militaire et une
autre civile. Nous retrouverons ce méme modeéle dans le Japon de I'époque Heian (784 - 1185) et

Kamakura (1185 - 1333).

7 Durant I'époque de ces dynasties légendaires, les dates varient d’'un auteur a un autre. Nous choisissons les dates de Gernet
(1999, 2005).
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Cette période est marquée par I'émergence d’une nouvelle classe sociale cherchant a supplanter la
classe traditionnelle de la noblesse et a conquérir le pouvoir. Comme Socrate avait dénoncé les
sophistes, Confucius dénonce les menées politiques de cette nouvelle classe. Cette derniere profite des
différentes crises sociales des diverses principautés pour assoir son pouvoir et étendre son influence,
guidée par le mythe d’unifier tout le pays et de fonder I'empire que nous retrouvons dans les récits
légendaires fondateurs auquel fait référence Confucius lui-méme. S’en suivirent alors des guerres et des
alliances ainsi que de grandes tragédies liées a I'état de belligérance chronique, a savoir I'abandon de

I'agriculture, la famine, les épizooties et les épidémies.

De I'ambition de conquérir de nouveaux territoires par le recours a la guerre naquit une dynamique qui
entrainera des conséquences sur I'économie et les innovations techniques, sur I'art militaire et sur
I'ensemble de la culture®. A I'harmonie et a la vie paisible antique légendaire succéda I'époque des
conquétes militaires. Le cavalier mobile agile et rapide supplante le char du noble comme piéce
maitresse de la guerre. L'arc traditionnel est supplanté par I'arbaléte, plus précise. L'épée courte des
nomades devient I'instrument meurtrier des combats des fantassins. C’est I’'habit du nomade qui devient
I'uniforme de guerre. Ce bouleversement dans I'art militaire est sous-tendu par des innovations
techniques sans précédent dans I'Histoire. Les Chinois découvrent le secret de fondre le fer et de le
couler (procédure découverte a la fin du Moyen Age en Europe probablement introduite de Chine selon
Gernet, 2005). Cette technique permet de produire en grandes quantités les armes et les outils (ex.
outils agricoles en fer au lieu d’outils en bois, outils de menuiserie...). De nouvelles terres sont défrichées
grace aux nouveaux outils en fer, ce qui a pour conséquence |'accroissement du nombre des bourgades
et des villes ainsi que des ressources alimentaires nécessaires pour soutenir les efforts de guerre. Les
cités fortifiées voient le jour, protégées par des hommes bien armés et entrainés. Les villes deviennent
les siéges des gouvernements locaux et des ateliers de production d’outils et de céramique y sont
installés. Il s’agit d’'une intensification de I'urbanisation liée a I'essor économique qui atteint la Corée,

I'Inde et les autres pays limitrophes.

Ces transformations sociales commencées graduellement a I'époque Printemps et Automnes continuent
et s"amplifient a I'époque des Royaumes Combattants. Le bouleversement social spectaculaire se résume
dans le déclin de la noblesse traditionnelle et I'émergence d’'une classe dominante qui s’appuie sur le

commerce, I'agriculture, le Droit et la puissance militaire. Ceci s’exprime par une révolution étatique

8  L’héritage culturel et son évolution feront I'objet de la section 2 du présent chapitre.
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dont le nouvel Etat est constitué d’une bureaucratie qui ne nécessite pas une intervention quotidienne

de I'empereur (autonomie d’action selon la Loi).

3.1.1.2. Les RoyAUMES COMBATTANTS (453 — 222 AVANT J.-C.) ET LA DYNASTIE QIN (221 - 206
AVANT J.-C.)

La principauté de la plaine Centrale effectuait des conquétes de bourgades dans la périphérie (Royaumes
de Qj, Jin et Shu). L’'ensemble de ces bourgades, les xian, était sous I'autorité du chef du royaume lequel
était a son tour sous l'autorité de la noblesse. La dynamique de la guerre s’amplifie au moment ou les
chefs des royaumes se liberent de la tutelle de la noblesse et se mettent a leur tour a conquérir leur
périphérie. Le xian forme le prototype de la premiére circonscription territoriale gérée par un
représentant du pouvoir central sans ingérence de la noblesse (premier élément du bateau de Neurath).
La premiere application sur le terrain est réalisée a Qin sous Xiaogong (361 - 338 avant J.-C.) lors des
réformes du légiste Shang Yang (390 - 338 avant J.-C.). Elle est suivie par un systeme administratif de
gestion que nous retrouverons plus tard dans le systéme des empires des Qin et des Han (autre élément
du bateau de Neurath). Cette division territoriale du royaume de Qin constitue en termes de gestion la

premiere structuration sous forme de bureaucratie (responsable local, chef...).

Pour étendre sa domination sur la périphérie, le pouvoir central crée un corps de fonctionnaires diiment
sélectionnés pour leurs aptitudes, bien rétribués, responsables de leurs activités, facilement mutables et
remplacables. Ce corps représente I'extension de la main du pouvoir central, sa légitimité et sa
puissance. La fonction de Premier ministre, xiang, apparait pour la premiere fois a Wei, royaume issu de
la division de Jin (qui a donné en plus de Wei, Zhao et Han) sous le prince Wen (445 - 395 avant J.-C.) et
sous le roi Huiwen (337 - 325 avant J.-C.) a Qin. La distinction entre les affaires civiles et les affaires

militaires se fait également a cette époque.

La compétition entre les divers royaumes combattants durera plus de deux siecles (470 — 221 avant J.C.).
Le royaume victorieux, celui des Qin, s’illustre par sa doctrine officielle, celle des légistes, appelés

machiavéliens par certains auteurs (ex. Mourre, 1961).

Les Qin unifient le pays et lui appliquent la méme organisation qu’ils avaient mise en pratique au cours
de leur histoire. En cela, comme le précise Fukuyama (2009), la Chine est le premier pays au monde a
disposer d’'une bureaucratie alors que I'Europe n’a vu sa bureaucratie naftre qu’avec le roi Frédéric Il de
Sicile (connu aussi sous le nom de Frédéric Il d’Aragon ou Frédéric Ill de Trinacrie) au XIVe¢ siecle
(Cassirer, 1946). Le pays unifié est divisé en 44 régions administratives. D’autres mesures inspirées par le

pragmatisme des légistes et I'universalité de la loi voient le jour, notamment celles relatives a la
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standardisation des poids et mesures suivant un systéme décimal, I'unification de I'écriture, I'attelage
rationnel du cheval et la naissance d’armées de conscription... remplissant les conditions de

I’établissement d’un Etat moderne (territorialité, peuple, langue...).

En 220 avant J.-C, 'empereur, dans un but d’améliorer le systeme de communication entre I'immense
périphérie et le centre, crée un systeme de routes impériales. Pour se protéger contre les incursions des
razzias des nomades, il procede a la reconstruction et a la prolongation des grandes murailles. En 212
avant J.-C,, les palais impériaux sont édifiés. Aprés la mort du fondateur de I'empire Qin, Shi Huangdi, en
221 avant J.-C., son successeur est incapable de maintenir I'ordre et la paix. Il heurte tout le peuple en
ordonnant I'autodafé des livres de tous les sages antiques et en passant au fil de I'épée 460 disciples

confucéens (213 avant J.-C).

Avant de passer en revue les différentes dynasties de la Chine, nous devons préciser que I'accent sera
davantage mis sur les faits relatifs a la gestion territoriale, hydraulique, militaire pour faciliter la
compréhension de I'évolution de la gestion en Chine...

3.1.1.3. LA DYNASTIE HAN (206 AVANT J.-C. — 220)

Apres I'assassinat du second empereur de Chine de la dynastie des Qin, I'empire est divisé en deux. Les
vieilles oppositions ethniques entre Chu et Han surgissent. Ce n’est que quatre ans plus tard que la
dynastie des Han (202 avant J.-C. — 220) met fin aux prétentions de Xiang Yu des Chu et changera de
capitale. Elle retire les défenses chinoises au sud des grandes murailles. Pour réduire a néant les velléités
de révolte, elle exile les riches familles de Qi et de Chu. Se démarquant de la dynastie des Qin, elle abolit

les lois les plus rigoureuses et adoucit les lois contre les marchands.

La dynastie des Han garde la méme organisation administrative du pays encore existante de nos jours.
Elle étend son pouvoir en Corée, en Mongolie, en Mandchourie et au Viét-Nam. Les anciens compagnons
d’armes de I'empereur sont récompensés par I'octroi de fiefs. La dynastie Han contrdle la Route de la
soie via laquelle les influences étrangeres s’infiltrent dans le pays (bouddhisme, manichéisme, judaisme,
christianisme nestorien et islam) et remet a I’'honneur le confucianisme en tentant de restaurer les livres
de Confucius. En 187 avant J.-C., une nouvelle suppression des lois pénales héritées des Qin a lieu. En
175 avant J.-C., 'empereur autorise la fonte privée des monnaies. Dans un dernier sursaut contre les
mutilations pénales prévues par le Code des Qin que I'empereur a aboli, il crée la peine des travaux
forcés. En 166 avant J.-C. et pour améliorer le systtme de communications entre la périphérie et le

centre, un premier systeme de codes par signaux feu et fumée est établi.
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En 165 avant J.-C., 'Empire organise les premieres épreuves officielles pour les choix des fonctionnaires.
En 136 avant J.-C., 'empereur décide de créer une école confucéenne et la Chine explore la premiere
route continentale vers la Birmanie et I'Inde. La puissance de la dynastie des Han s’illustra en 130 avant
J.-C. par la construction d’une route entre le Sichuan et Guizhou. En 129 avant J.-C., un canal de 150 km
(aussi long que le Canal de Suez) entre Shaanxi et Henan est construit. En 127 avant J.-C., afin d’éviter les
troubles éventuels entre princes héritiers, une loi est promulguée pour le partage des fiefs. E