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Le phénoméne d’intégration dans I’assurance
au Canada ("

par

Robert Parizeau (2)

C’est avec le plus grand plaisir, Monsieur le Président, que j'ai
accepté votre aimable invitation & venir vous parler de la situation de
I'assurance générale au Canada. Ce n’est pas a cet auditoire que j'ap-
prendrai que I'industrie de I'assurance n’est pas en bonne santé, que
les remedes sont trés loin d’étre évidents et que des transformations
profondes sont présentement en cours. L'industrie de I'assurance,
comme d’ailleurs I'ensemble des services financiers, va devoir acqué-
rir une discipline beaucoup plus rigoureuse qui ressemblera, a bien
des égards, a celle qui existe dans I'industrie manufacturiere. La con-
currence ne diminuera pas et nous devrons nous habituer aux chan-
gements continuels et a un climat d'incertitude qui, je le crains, per-
sistera longtemps. Alors que, par le passé, notre industrie a été
surtout dominée par des techniciens de 'assurance, les secteurs de la
finance, du marketing, de I'actuariat, de I'informatique et de 'admi-

(1} Texte dune conférence domnce a I'Associion Canadienne des Compiables J'assuran-
ces, le 20 septembre 1984, 2 Sherbrooke.

{2) M. Parizeau est le président du groupe Sodarcan Foc.
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nistration occuperont dorénavant une place de plus en plus impor-
tante dans l'assurance générale, ee qui transformera la structure ac-
tuelle de nos entreprises. Au cours de ce congres, vous abordez un
ensemble de sujets qui sont dactualité et qui representent bien le
genre de défis auxquels notre industrie doit faire face.

Au cours des quelques minutes gui vont suivre, j'essaieral de
brosser un tabicau de I'évolution du marché canadien et plus parti-
culierement du phénomene de concentration qui s'est amorce depuis
quclgues anndes et qui aboutit maintenant au grand debat sur le dé-
cloisonnement des institutions financieres.

During the last twenty years (), the Canadian market has had
six years of underwriting profits and fourteen of underwriting losses,
and the losses have far exceeded any underwriting profits which
were made [rom 1965 to 1868 and in 1977 and 1978. While in the
past, cycles had a relatively small amplitude, the situation has
changed drastically since 1974. With Australia, Canada’s insurance
market probably has the worst performuance in the industrislized
world. The market is very fragmented and. contrary to the situation
in the United States, England, France, Germany, Japan and the
Nordic countries, it is dominated by foreign interests. These share-
holders have often tolerated from their Canadian subsidiaries or
branches in Canada results that they could never have accepted for
any fength of time in their homeland. Further, this situation has
often delayed the developmient in Canada of proper technical skills
in terms of management and of research.

The situation 1s, in fact, very different in the Life insurance in-
dustry where Canadian companies do dominate the market and have
developed all the functions a proper head office must have. While the
Canadian government had a very specific policy to encourage
Canadian ownership in the Lile sector, such a policy has never really
existed in the Property and Casualty field.

Our industry is capital intensive. The instability of the
Canadian insurance market makes it difficuit for Canadian compa-
nics to attract investments from the public. Banks, Trust and Life
companties have a much more stable performance and have been able
to obtain much broader public support. A financial institution, by

{3 Lautenr sun wt one cooiume asses repandue su Ciunada, Coname ik parle & un audigorre
bilingaee, 1 passe du frangans a Faoplins el sice vers
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definition, should not be subject to such huge fluctuations from one
year to the next, as is the case in our industry. Financial stability is a
pre-requisite for any financial institution.

However, despite a very difficult environment, a certain num-
ber of Canadian-controlled companies have emerged in the Property
and Casualty field over the past twenty years. It is interesting to note
that the largest are owned by the cooperative movement or are
mutuals. Most of the others are owned by families or controlled by a
small group of individuals. Very few are quoted on the stock market,
contrary to the situation in the United States or in England.

One can only hope that over the years the public, as policyhold-
ers or as shareholders, will be able to participate in Property and
Casualty insurance companies. The portfolio of most Canadian-
owned companies is made up of personal lines, small and medium
size commercial accounts. Personal lines are affected considerably
by the political environment. In the long term, it is important that
the Canadian public acquire a greater interest in Property and Casu-
alty companies, as politicians rarely stand up to defend foreign in-
terests or the interest of a few individuals or families. A few years
ago, one of the leaders of this market suggested that 25 to 30% of the
capital of Canadian subsidiaries of foreign companies be sold to the
Canadian public in order to associate better the latter to our indus-
try. That idea never reached first base, but I am convinced that it
would go far towards moderating, in the long run, Government in-
terference into our business.

The two adverse cycles of the past ten years have brought about
greater concentration among Canadian companies. The Cooperators
Insurance Association and the Cooperative Fire & Casualty, La
Prévoyance and Les Prévoyants, le Groupe Commerce and la Bélair
are but a few examples.

The capital needed for expansion, the difficulty of obtaining it
in Canada, and the concentration which now exists in other coun-
tries, will force further concentration in our own country,

The emergence of large Canadian-owned corporations is a very
important factor for the stability of the Canadian market and this
fact is beginning to be accepted by certain governmental authorities.
Bill 75, passed in June by the Quebec National Asseinbly, is a clear
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example of this : by giving mutual life insurance companics the pos-
sibility of issuing preferred equity shares, the Quebec government
enables mutual companies to possess the means of continuing their
development by having access to public financing.

While British and other foreign companies have always had, in
Canada, the power to write Life and non-Life business within the
same legal entity as long as it was authorized in their homeland, it is
interesting to note how, gradually, through different corporate enti-
ties, many Canadian groups are active in both Life and non-Life
business. The Cooperators and Le Groupe Desjardins have been do-
ing it for years; Lc Groupe Prét et Revenu and the Laurentian
Group are other examiples, as are Traders Group and the Dominion
of Canada. Several lile insurance companies have gone into general
insurance : I'Industrielle, Les Coopérants, La Mutuelle-Vie des
Fonetionnaires, to name but a [ew in this province,

Furthermore, many of these groups now include « trust com-
pany in addition to a Property and Casualty insurance company and
a Life insurance company. Take for instance, Le Groupe Desjardins,
the Laurentian Group with La Banque d’Epargne et le Crédit Fon-
cier, Le Groupe Prét et Revenu - i.e. Acterna-Vie, La Saint-
Maurice, La Fiducie Prét et Revenu — La Mutuelle-Vie des Fone-
tionnaires, which includes La Capitale and la Société Nationale de
Fiducie, E.L. Financtal Group which includes the Dominion of
Canada, Empire Life, Victoria and Grey which. recently, merged
with National Trust.

In other cases, such financial groups include a Trust company
and a Life company but no Property and Casualty company, at least
for the moment : Power Corporation with Great West Lifet and
Montreal Trust, Trilon™® with London Life, and Royal Trust. and
more recently, Alliance and Trust Géneral.

In practice therefore, over the past ten to fifteen years, a signifi-
cant number of Canadian financial mstitutions in different sectors of
activities have grouped together under the same financial umbrelta.
However, in most cascs, the initiative to form such groups did not

(4) Great West Life owns however asnidl property and casualty company, The Gold Cir-
cle Tisuranee Company ;

5 Since then Trllon acguited The Firenian™s Fund Insurance Company of Canadi,
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originate from the Property and Casualty companies but from Life
and Trust companies.

Bill 75 now allows an insurance company in Quebec to become
a financial holding and most probably, in time, such an approach
will be authorized by other governments in Canada. This is a major
change which will accelerate the trend towards much greater con-
centration than we have seen over the past few years.

Until now, each component of such a group - Property and
Casualty, Life, Trust, and recently, even Investment Brokers — have
been working independently and with very little interaction in terms
of marketing and sales. However, this will change within the next
few years. It will not happen overnight, but data processing and mar-
keting techniques will, in the future, allow much more synergy and
organic growth among the different entities of a same group. In the
long run, smaller insurers will have to be specialists or have a very
special market niche to fare well on the market.

In this perspective, what could be the consequences on our in-
dustry if Canadian banks were authorized to enter the insurance
field 7 In some states south of the border, banks can now own insur-
ance companies. As you well know, our banking system is much
more concentrated then in the United States and operates through a
branch system which extends all over Canada. If banks were autho-
rized directly or through subsidiaries to conduct Property and Casu-
alty business, they could probably take over a major part of the Per-
sonal Lines and the small Commercial Risk markets which represent
the backbone of activities of Canadian-controlled companies. The
consequences of such a decision would be enormous for the whole
industry and it would obviously accelerate the process of acquisi-
tions and mergers and result in a much greater concentration in the
hands of relatively few powerful players.

Should the Federal Government authorize banks to carry out
Life and non-Life insurance operations, it would, no doubt for sev-
eral years, create a major shake up on the market both at the level of
insurers and intermediaries. While I do not see an immediate move
in that direction, I also do not think that we can entirely discard
such an approach in the long term. We have to realize that it would
be a very easy way to ‘‘canadianize™ the Property and Casualty busi-
ness and to create huge groups which could not only resist interna-
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tional competition but which would have the financial basis 1o de-
velop their business outside the country and to benehit from the
geographical spread, a situation which has been achicved by many
Canadian Life companies.

Je voudrais maintenant toucher deux zutres aspects de cetle
question : la réassurance et les intermdédiaires.

Le marché de la réassurance au Canada s’est développe de fa-
gon considérable dans les années '70. Le nombre de réassureurs
agréés au Canada a probablement triplé durant les derniers quinze
ans. Cela correspond a une période d’expansion du marché interna-
tional, un grand nombre d'assureurs ayant créé des sociétés de réas-
surance. C'est le cas, par exemple, des Assurances Generales de
France, du Groupe Abcille-Paix, du Groupc Norwich Union et
Winterthiir, pour ne citer que quelques noms. Si les opérations d’as-
surance sont trés controlées dans le marché commun, la réassurance
ne I'est pas, dans la mesure ou elle est pratiquée par une sociéte de
réassurance.

Durant cette période, un certain nombre de sociétés canadien-
nes, a Iinstar des grands groupes internationaux, ont développé
feurs acceptations en réassurance et assume des affuires canadiennes
ct étrangeres. Méme si leur implication est encore tres limitce, nous
avons maintenant au Canada unc expertise en réassurance qui
n'cxistait pas auparavant. Les résultats techniques au cours des der-
niéres annces, tant au Canada que sur le marché international, ont
néanmoins ralenti bien des enthousiasmes,

Sur le plan international, assurance et réassurance sont intime-
ment lides. Un grand nombre dassureurs, comme je viens de ie men-
tionner, ont ¢réé, dans les années '70, des sociétés de réassurance.
d’autres en ont acheté. A titre d’exemples, la Prudential of America
a créé La Prudential Re, qui est devenue aujourd’hui un des grands
réassureurs ameéricains | de son coté, la Prudential of England a fait
I"acquisition de la Mercantile & General. A l'inverse, des compa-
gnies de réassurance ont acquis le contrdle de compagnics d’assu-
rance. C'est ainsi que la Compagnie Suisse de Réassurance achetail
la Switzerland General.

En somme, et ¢'est le point que je veux faire ressortir, le phéno-
meéne de concentration ct d'intégration sur le plan financier touche
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également la réassurance ; un nombre de plus en plus grand d'assu-
reurs ont dans leur groupe une société de réassurance ou, tout au
moins, un service de réassurance ; par ailleurs, plusicurs sociétés de
réassurance possédent des compagnies d’assurance ou font elles-
mémes des opérations d’assuranee, souvent dans des secteurs spécia-
lisés, tel qu'Employers Re.

The concentration and integration within insurance companies
can also be noticed at the intermediary level. It is interesting to see
how, in the past fifteen years, a few major insurance broking groups
have emerged in Canada. Reed Stenhouse, Marsh & McLennan,
Dale-Parizeau, Tomerson Saunders and Johnson Higgins are by far
the largest brokers in Canada. Each of these groups has made a num-
ber of acquisitions over the years to reinforce their position. To be
present in the fields of Life, Accident and Sickness and Pension
Funds, these brokers are all associated with an actuarial consultancy
firm or have established a special department for these activities.

As insurers and reinsurers are often associated, it can be noted
that all the large reinsurance intermediartes in Canada — as is gener-
ally the case in the United States and in Europe — are linked finan-
cially to an insurance broking firm. In the same way that insurers
and reinsurers operate independently, these large reinsurance inter-
mediaries also conduct their business entirely separate from insur-
ance broking.

In the past ten years, insurance companies have merged and
groups were formed in Canada to include a Property and Casualty
insurance company, a Life insurance company, a Trust company
and more recently, investment brokerage and investment council.
Many of these same groups have gone into reinsurance business.
During the same period, similar associations were made at the inter-
mediary level to include insurance broking, actuarial consultancy
and reinsurance broking. Other developments have also taken place
recently where major insurance groups have taken over major inter-
mediaries. Reliance of Philadelphia took control of The Crump Cos.
Inc., the ninth largest insurance broking operation in the United
States ; in 1982, Rollins Burdick Hunter, number seven in the U.S,,
were acquired by Combined International, while Fred S. James, fifth
largest, was taken over in the same year by Transamerica which, as
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you know, owns Canadian Surety in Canada. This is another aspect
of vertical integration.

Our world is becoming more and meore complex, more and
more international. Groups are being formed here and in other ma-
jor markets of the world to serve all facets of financial services and
this trend will continue and will accelerate. It 15, at this time, essen-
tial for all corporations to define their goals and their strategies very
clearly ; it is one thing to group companics under the same linancial
umbrella and an entirely different challenge to make these various
components work together towards the same goals, each one, how-
ever, keeping its professional autonomy ; the ideal formula has not
yet been found and this is probably the greatest challenge for any
management team.

The implications of EDP in our industry will be far-reaching ;
the market will become increasingly segregated and the public will
demand much more personalized services. Although we are heading
towards much greater financial concentration, we are also heading,
because of the tools that we now have at our disposal, towards creat-
ing a much more personalized product, tailor-made 1o the needs of
each of our customers. However, during this period when our busi-
ness is going through radical changes, when computerization and fi-
nancc arc playing such a major role, success will ultimately depend
on the management of human resources and the quality of com-
munications within companies and with the various types of clien-
tele to be served.

Conclusion

En somme, Monsieur le Président, le cycle des annces "74-75 et
celui des anndes "80 a *82 ont entrainé de nouvelles concentrations
au Canada, dans le secteur de "assurance générale. Durant cette pé-
riode, a Pinitiative principalement des compagnies d'assurance-vie et
des sociétés de fiducie, des groupes canadiens se sont constitués pour
faire des opérations dassurance générale, d'assurance-vie et de fidu-
cie, et tout réeemment, des operations de courtage mobilier. Le de-
bat sur le décloisonnement des institutions financieres est 'aboutis-
sement de cc phénoméne de concentration et de diversification.
L'entrée des banques pourrait modifier completement 'échiquier.
La méme évolution est intervenue au niveau du courtage gui com-
prend le courtage d'assurance, I'actuariat-conseil et le courtage de
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réassurance. Tout récemment, de grands groupes d’assureurs ont
fait Pacquisition de grands groupes de courtage. De I'intégration ho-
rizontale, nous sommes passés a I'intégration verticale. La Loi 75 du
Queébec, en permettant aux mutuelles d’aller chercher des fonds par
des actions privilégiées et en permettant aux compagnies d'assurance
d'étre elles-mémes des holdings financiers, donne le signal d'une ac-
célération de ce phénomene de concentration et de diversification.

Nous vivons certes une période de grande incertitude, mais, par
contre, avec des défis aussi stimulants, nous nous trouvons dans un
marché qui offre des possibilités considérables.

Umbrella Liability Insurance in Canada, by Frank J. Huntley.
Second Edition. October 1983.

Dans son livre, M. Huntley présente la police globale de res-
ponsabilité civile dite “Umbrella Liability™, telle qu'on la pratique
au Canada. Il note une chose que nous ignorions, pour notre part, a
savoir que la premiére police de ce genre a été émise au Canada par
les courtiers Marsh & McLennan. Cette police a pour objet de coiffer
une assurance de premier rang, afin de mettre I"assuré a I'abri, dans
les cas ou la police initiale ou la police de base est pour un montant
peu élevé. Comme question de fait, avec cette lormule, il est possible
non seulement d'avoir une garantic considérable, mais, dans
I'ensemble, meilleur marché que le serait 'augmentation du montant
initial. Cette police a sirement sa place non seulement au Canada,
mais aux Etats-Unis et en Angleterre, en tenant compte des mon-
tants considérables que les tribunaux et, en particulier les jurcs, ont
tendanee a accorder a la suite d'un accident dont I'assuré est respon-
sable.

Dans son entrée en matiére, 'auteur note pourquoi cette police
a immédiatement eu du succes aupres des courtiers et de leurs
clients. Yoici ce qu'il en dit :
“First of all, their elients obtain higher liability timits for all their
liability policies. A $1,000,000 Umbrella increases a S$500,000
Auto policy to $1,500,000, a $1,000,000 General Liability policy
to $2,000,000 and the same with other lability policies such as
Non-owned Aircraft Liability. Secondly, the Umbrella gives
broader coverage than the primary policy. Thirdly, it is less expen-
sive to buy a $1,000,000 Umbrella than several excess $1,000,000
coverages. . .
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Introduction a la réassurance (1)
ir
Mario Myre (2!

We would like to thank our collaborator, Mr. Mario Myre. for
allowing us to publish the excellent survey he presented (o the mem-
bers of the Canadian Bar Association on June 7, 1983, In his survey,
Mr. Myre sheds some light on reinsurance, a subject which is generally
guite misunderstood. Reinsurance, sometimes referred 1o as the insu-
rance, is a field which, like any other, has its own jargon and characte-
ristics. We hope you, the reader, insurer or even reinsurer, will find the
following pages most interesting.

P

Qu'est-ce que la réassurance ?

Au cours des ans, j'ai été & méme d'apprécier que les diverses
définitions quc j'ai cues sur la réassurance elaient justes, certes, mais
incompietes et je crois bien qu'a ce jour, la définition fa plus simple,
complete et précise que j'ai vue est encore la suivante :

La réassurance est une forme d'assurance. Clest Nassurance d'un
assureur (gu'on uppelle le réassuré, et aussi la cedante) par un au-
tre assureur (qu'on appelle, celui-la, le réassureur) et en fonction
de laquelle le réassuré est indemnisé pour des pertes subies sur des
polices d’assurance émises par lui-méme, au public en général.

Si on analyse cette définition, 'on voit que la réassurance est
premicérement et avant tout une forme d’assurance. D'ailleurs, dans
la majcurce partie des pays, tout comme au Canada, le Iégislateur en-
globe la réassurance dans le cadre de la Loi sur les assurances. De
plus, tout comme "assurance, ¢’est un contrat basé sur la boune foi
entre les parties.

(13 Feate dun trsail présente dovant les membres de PAssacinion du Barreay canadien e
T quin 1943, o Moniréal.

(M Myre ost e proesident de Le Blane Eldridge Parscau & Assovies, e ot de Te Blne
Lldridge Parizean (Internanonaly Ine,

(3 Rueimsurance, Strain RW, page 5.
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Deuxiémement, cette définition établit que celui qui a le pouvoir
d’assurer peut réassurer et que son intérét assurable provient d'une
responsabilité d’assurance qu'il a déja lui-méme assumée. En effet,
toute entente de réassurance, quelle qu’elle soit, doit s’appliquer sur
des affaires d’assurances qui ont été, dans un premier temps, assu-
mées d'assureurs au niveau du primaire. Il est intéressant de noter ici
qu'un contrat de réassurance peut ne réassurer uniquement qu’une
partie de ce qui a déja été assur¢, mais ne peut pas réassurer plus que
ce qui a été assuré au primaire, non plus qu'il ne peut accorder une
couverture pour une responsabilité qui n’existe plus.

Troisiemement, on définit que le contrat de réassurance est es-
sentiellement un contrat d’indemnité et non une promesse de payer,
car il faut qu'il y ait eu tout d’abord, au niveau du primaire, une
perte découlant du fait qu'un assureur ait assum¢ un ou plusieurs ris-
qucs.

Cette définition démontre donc que la réassurance est une acti-
vité distincte en soi, possédant sa propre identité dans le cadre des
principes généraux d’assurances. D’ailleurs, des le XVIe siecle, une
ordonnance, émise en France, reconnaissait la réassurance comme
étant une entité propre, puisqu’on y lisait que « les risques de I"assu-
reur forment I’objet de la réassurance, qui devient un nouveau con-
trat, donc indépendant, et sur lequel I'assuré ne peut exercer aucun
pouvoir ou autorité. . . » Le texte, cependant, continuait en stipulant
que « nonobstant le fait qu’il y ait réassurance ou pas, le premier con-
trat d'assurance demeure inchangé dans sa portée. .. » Ce principe
demeure encore vrai aujourd’hui.

Cette définition de la réassurance serait incompléte en I"absence
de souligner qu'un réassureur peut, lui aussi, réassurer des affaires
qu’il a acceptées dans un premier temps. Le terme qu'on utilise alors,
pour définir cette fonction, est la rétrocession, ou le réassureur cé-
dant devient le rétrocédant et le réassureur qui assume, le rétroces-
sionnaire.
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Pourquoi réassurer ?

Apres avoir connu Ja réassurance dans sa définition, la pro-
chaine question logique est de voir cc qui amene une compagnie d'as-
surances a se réassurer.

Lorsqu'on regarde I'évolution de assurance et de la réassu-
rance, on s apercoit qu'elies ont presque toujours cheminé ensemble.
C'est normal puisqu’elles sont toutes deux des créatures ¢manant du
respect de la méme loi, soit la loi des grands nombres. Cette ol éco-
nomique esi {res importante dans le milicu des assurarnces et de la
réassurance. Clest elle qui déclenche le besoin de répartir les risques
et, par ricochet, les pertes qui peuvent cn découler. Ainsi, tout
comme ['assuré sent le besoin, pour maintenir sa continuité ¢cono-
mique, de répartir son risque aupres de la collectivité par le biais de
I'assurance, il est aussi fondamental ef urgent pour 'assureur, qui a
assumeé ce ou ces risques, de procéder de la méme fagon en se réassu-
rant, s'il ne veut pas lui-méme s’exposer aux conséquences parfois
tres nefastes du non-respect d’une telle loi.

On peut done présumer que les pratiques dassurance et de reas-
surance sont presque aussi vieilles I'une que I'autre, et que le jour ou
il y a eu un assuré a assurer, il y a cu, théoriquement, un assureur a
réassurer 9.

Il 'y a évidemment une foule de raisons qui peuvent amener un
assureur {(ou un réassureur) a vouloir se réassurer, mais, en fin de
compte, I'on ramene tous ces besoins a trois raisons fondamentales,
qui sont les suivantes (et elles ne sont pas absolument données ici par
ordre dimportance) :

1. Des besoins financiers. Dépendant de la icgla]allon propre
a chacun des pays, cc besoin peut étre plus ou moins grand, mais 1!
demicure important pour que la petite société d'assurance puisse
grandir. La réassurance peut permettre a une compagnie cédante de
conserver pour propre compte un chiffre d'affaires en relation avec
son capital et surplus libre, sinon elle devrait soit réduire son volume
de primes brutes souscrites ou augmenter sa capitalisation.

2. Des besoins déguilibre. La réassurance peut apporter un
effet de stabilisation sur un portefeuille d'assurance permettant ainsi

{4} Théoriquement exacte, celte noton ne [est pas necessairement. cir Pissarewr n'a en be-

soin de L reassurance que lorsgu'el @ juge gue le montant garants par lur depissiat ses ressourees ot
Pexposail grandement, avee les cumuls et e risgue on Jeu
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un meilleur équilibre des résultats de souscription. De plus, elle aide
une société & mieux répartir les pertes de nature catastrophique
qu’elle pourrait encourir, suivant ses acceptations.

3. Des besoins de capacité. La réassurance viendra enfin
augmenter les possibilités techniques ou financiéres d’une cédante en
lui facilitant I’accroissement de son pouvoir d’acceptation sur un ris-
que ou un portefeuille donné ou, encore, lui permettra de s’aventurer
avec plus de prudence dans la souscription d’un nouveau portefeuille
d'assurance, avec lequel elle ne serait pas des plus familiere.

A remarquer qu'il n'est pas essentiel que ces trois besoins soient
combinés pour avoir recours a la réassurance. En effet, chacun de ces
besoins en soi déclenche cette nécessité de réassurer, bien que, pour
certaines compagnies, I'on retrouve une combinaison de deux ou
trois de ces besoins dans un seul programme de réassurance.

e

A ce stade-ci, il serait bon de prendre quelques instants pour se
pencher sur chacun des grands secteurs d’activité, tant en assurance
qu’en réassurance. Ces deux champs d’activité sont le secteur vie et
non-vie (ou plus familicrement appelé le secteur d'assurance géné-
rale).

Les raisons fondamentales que nous venons de voir et qui ame-
nent un assureur a avolr recours a la réassurance sont essentielle-
ment les mémes en vie ou non-vie, et les outils de réassurance mis i la
disposition des usagers sont, a peu de choses prés, identiques.

De plus, les modalités de réassurance avec lesquelles nous nous
familiariserons tantdt sont aussi vraies, autant pour les affaires vie
que non-vie. Par contre, leur application en est fort différente, car
autant I'assureur général n'est pas siir de verser le plein montant
d’indemnité sur un risque qu'il a assumé, autant I'assureur-vie est
absolument certain de verser, un jour, la pleine valeur prévue au con-
trat qu'il a émis. En effet, en cas de déces naturel ou accidentel, I'as-
sureur-vie connait a priori le montant de son déboursé ultime, sans
toutefois savoir a quel moment il sera appelé a le verser. De son coté,
I’assureur non-vie ne connait ni le moment (peut-étre jamais), ni le
quantum (la perte pourra étre partielle ou totale) du sinistre, foreé-
ment influencé par les circonstances environnantes.

443



444

ASSURANCES

C'est pour cette raison qu'en assurance-vie, on parle de capi-
taux assurés par personnes, alors qu'en assurance générale, on se ré-
fere aux montants de 'assurance portant sur un risque donné.

P

Historique

Comme tout historique se doit d'avoir un point de départ, on
retrouve les premiéres références a la réassurance sur le continent
européen, vers 1370. En effet, dans un livre intitulé Die Praxis Der
Riickversicherung, publié a Munich en 1926 par Gustav Cruciger, ce
dernier rapporte le fait qu’une réassurance maritime aurait été con-
tractée, des 1370, par un souscripteur qui avait émis une police pour
un voyage de Génes a Sluys (petit port sur la Mcr du Nord, dans les
Pays-Bas) et qui aurait jugé opportun de réassurer ce qu'il considé-
rait la partie la plus hasardeuse du risque, soit a portion de Cadix a
Sluys, en préférant retenir, pour lui-méme, la partic la moins hasar-
deuse, soit celle du voyage en Mer Méditerranéets).

A venir jusqu'au XIXe¢ siécle, la réassurance s'est pratiquee et
développée entre les assureurs eux-mémnes. Méme a ce moment-ia,
les besoins fondamentaux nécessitant Pintervention de la réassu-
rance cxistaient d’une fagon si impérative, quoiquc a I'état embryon-
naire, que les réassureurs d’alors n*hésitaient méme pas 2 transiger
des affaires de réassurance entre eux et ce, méme s'ils étaient parfois
de féroces concurrents.

A remarquer qu'aujourd’hui encore, la pratique de sc réassurer
entre sociétés d'assurances existe toujours, bien qu'unc grande partic
de ces ententes sent cc que 'on appelle des contrats de réciprocité,
par lesquels deux assureurs (ou réassureurs) peuvent décider
d’échanger un volume prédéterminé d’aflaires, ou encore de s’enten-
dre sur la division, dans le temps, de profits provenant de leur porte-
feuille de réassurance respectif.

Cette pratique de se réassurer entre elles comportait de sérieux
handicaps qut découragerent alors plusicurs de ces sociétés de conti-

15) Golding, History of Reinsurance, page 2,
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nuer d’agir ainsi. Ces inconvénients étaient principalement de trois
ordres :

1. Le contrdle. Comme cette activité de réassurance, chez la
majeure partie d’entre elles, ne représentait treés souvent qu'une in-
fime partie de leurs acceptations, elles ne se dotaient malheureuse-
ment pas de toutes les ressources nécessaires pour assurer une bonne
qualité et une croissance harmonieuse de leur portefeuille de réassu-
rance.

2. La crainte de l'inconnu. Pour certaines d’entre elles, le
fait de réassurer d’autres sociétés, dans des pays ou les pratiques
d'assurance leur étaient inconnues, les amenait a concentrer leurs ac-
ceptations sur leur propre territoire d'opérations ; ce qui fit réaliser
qu’en agissant ainsi, elles ne faisaient que cumuler leurs engagements
de réassurance avec leurs propres souscriptions directes, avec tous
les dangers que comportait une telle pratique, advenant soit une
grande détérioration des résultats de souscription ou une catastro-
phe naturelle.

3. La concurrence. Le fait de concentrer leurs acceptations
de réassurance sur leur propre territoire d’opérations les amena for-
cément a traiter entre sociétés concurrentes, avec tous les aléas que
cela comportait.

Ces raisons, ajoutées au fait que les sociétés d’assurances dési-
raient de plus en plus garder la totalité des risques soumis et ce, tant
pour des fins de meilleur contréle technique que de parer a la concur-
rence, amenérent la réassurance a l'internationaliser, C'est dans cet
esprit qu'en 1852, I'on assista a la création du premier réassureur
professionnel. Ce réassureur, qui existe toujours d'ailleurs encore au-
jourd’hui a Cologne, en Allemagne, s’appelle la Kéfnische Ruchversi-
cherungs Gesellschaft.

Ce type de réassureur s’appelle, dans le jargon du métier, un
réassureur professionnel, étant donné qu'il se spécialise uniquement
en réassurance. Par sa nature, le réassureur professionnel :

A. n’entre pas en concurrence avec ses réassurés, puisqu’il ne
souscrit pas d'affaires d'assurance mémes ;

B. doit se doter de certains experts pour souscrire les divers
portefeuilles de réassurance qu'il accepte. Autrement, il risquc de re-
mettre en question sa propre survie ;
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C. par nécessité économique et technique, 11 sc doit de déve-
lopper un portefeuille de réassurance, non seulement sur sen propre
territoire, mais aussi a travers le monde. Ce qui lut permet de pou-
voIr mieux répartir ses engagenients, tant sur base territoriale que
par classe d’affaires (qu'il s’agisse, par exemple, d'affaires automo-
bile, incendie, responsabilité, aviation, maritime ou autres).

On comprend toute I'importance que revét, pour le réassureur,
cette nécessité de répartir ses souscriptions, tant geographiquement
que sur une multiplicité de classes d'affaires. Lorsqu'on analyse les
résultats d'opérations des divers marchés d’assurance mondiaux,
I'on s’apergoit qu'il est trés rare que tout aille mal, partout en méme
temips, pour I'ensemble des diverses classes d’affaires.

Ce [ait permet au réassureur d'utiliser les résultats positils de-
gagés par certains territoires pour micux absorber, au cours d'un
exercice donné, les mauvais resultats qu'il aura eus dans d'autres
pays. En effet, si les affaires vont mal en France ou en Angleterre, par
exemple, elles ne scront pas forcément mauvaises en Italie ou aux
Etats-Unis, puisque les divers marchés locaux dans lesquels operent,
trés souvent sur base exclusive, la majeure partic des assureurs, re-
pondent aux répercussions positives ou negatives de leur propre mi-
licu, il est normal que les résultats d'assuranee ou de réassurance qui
en découlent puissent étre tres différents d'un pays a lMautre.

Jaimerais pousser plus a fond liflusiration de cetle nécessité
fondamentale de répartir les engagements pris par une ou plusieurs
sociétés d'assurance sur un territoire donné, par le biais de L réassu-
rance.

On peut imaginer 'impact financier qu'aurait un grand trem-
blement de terre qui [rapperait, par exemple, Montreéal, (out commce
ce fut le cas pour la ville de San Francisco, au début du siecle. Un tel
sinistre pourrait trés bien sc chiffrer en plusicurs centaines de mil-
lions de dollars et méme possiblement atteindre le milliard de dol-
lars. Or, comme le marché canadien, dans son cnsemble, ne produit
qu’environ sept milliards de dollars de primes d'assurance LA.R.D.
annuellement, on peut comprendre I'envergure du désastre que ce si-
nistre a lui seul aurait sur les résultats globaux du portefeuille cana-
dien et les conséquences financicres exirémement sérieuses, sinon
mortelles, que certaines sociétés canadiennes auraient i supporter. si
elles n'ctaient pas réassurées.
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Presque toutes les semaines, le réassureur doit faire face a la
réalité tragique de catastrophes naturelles ou découlant de I'inter-
vention de I'homme. En effet, si ce n’est pas un tremblement de terre
en Colombie, ce sera un raz de marée sur la cote de la Californie, des
tornades sur la cOte est des Etats-Unis, une tempéte de gréle dans
I'ouest du Canada, de grandes tempétes en Europe du Nord. Ce sera
un déversement d’huile en mer ou sur les cotes par un grand pétro-
lier, ou encore un écoulement de puits de pétrole, avec les consé-
quences €cologiques qu’ils entrainent, I'effondrement d'une plate-
forme de forage en haute mer.

Il y a la diverses catastrophes qui, méme isolément, peuvent
souvent étre trés difficiles, sinon impossibles a absorber par une éco-
nomie d’assurance locale, mais qui, réparties a travers le monde par
le biais de la réassurance, permettent d'en mieux répartir les consé-
quences financieres.

On pourrait généraliser en précisant que la réassurance joue un
role de grand amortisseur, au méme titre que ceux qui équipent nos
automobiles et qui nous permettent de connaitre une tenue de route
relativement confortable, méme si la chaussée est cahoteuse. Il en est
de méme pour la réassurance qui, bien qu'elle n’ait pas la faculté de
réduire la perte survenue, rend beaucoup plus facile a un assureur ou
un marché local donné d’en assumer les conséquences maltheureuses.

e

Formes de réassurance

Maintenant que nous avons défini rapidement la réassurance,
son historique et son réle, il serait bon de s’arréter, pour quelques
instants, aux formes et fagons dont se traite la réassurance dans les
opérations de tous les jours.

Il y a deux grandes formes de réassurance, soit la réassurance
facultative et la réassurance par traité.

La réassurance la plus élémentaire, mais toujours populaire de
nos jours, est la réassurance facultative qui, comme son nom l'indi-
que, signifie une réassurance non obligatoire traitée sur la base de cas
par cas. A titre d’illustration, nous pouvons imaginer une compaguie
d’assurance qui, pour des raisons commerciales, par exemple, désire-
rait s’engager sur un risque pour des montants supérieurs a ceux
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qu'elle conserverait normalement pour son propre compte. Elle
pourrait alors avoir recours a la réassurance facultative, avec 'en-
tente que le ou les réassureurs demandés seraient libres de refuser le
risque ou d’en déterminer les conditions d’acceptation et de tarifica-
tion.

On est a méme de constater que, bien qu'un tel instrument de
travail puisse étre tres pratique, il comporte neanmoins des inconvé-
nients non négligeables, dont les principaux sont :

1. Cette forme de réassurance est relativement dispendieuse
a administrer, puisqu'il s'agit d’opérations tsolées ct faites cas par
cas ;

2. Ilyalaunoutil délicat dans son utilisation, puisqu'il ex-
posc l'usager qui omet d’'informer le reassureur, pour ne donner
qu'un cxemple, des changements survenus en cours de terme ris-
quant, ainsi, dencourir des trous de couverture.

Pour pallier a ces inconvénients, on développa, au début du
X1IXe siecle, une forme de réassurance automatique que "on appcla
traité¢ de réassurance. Il s'agit la d'une convention beaucoup plus
large par laquelle le réassureur accepte, pour une certaine période de
temps prédéterminée, un bloc d’afTaires. Les termes et conditions du
traité sont convenus d’avance, avee 'entente que toutes les affaires
entrant dans le cadre du traité pendant la période sont automatiguc-
ment couvertes.

Autant pour les affaires facultatives que par traite, lu réassu-
rance se fait de deux grandes manicres : sur ta base proportionnelle
ou non proportionnelle.

La réassurance proportionnelle signific que Ic réassureur rece-
vra une parlie prédéterminée de la prime pergue a I'émission de la
police par la cédante, apres avoir déduit en tout ou en partic les frais
d'exploitation de cetle derniere, qu'il paiera dans la proportion dé-
terminée pour la prime, les sinistres qui surviendraient pendant la
duréc de I'entente.

Par opposition, la réassurance non proportionnelile signifie qu'il
n'y a aucun rapport enire le pourcentage de la prime perque par le
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réassureur et la proportion qu’il sera appelé a payer pour les sinistres
encourus.

p—

La forme la plus simple et la plus ancienne de réassurance pro-
portionnelle est dite de quote-part. Comme son nom l'indique, celle-
ci prévoit :

a) que les deux parties se divisent le ou les risques visés et par-
tagent la prime dans une proportion prédéterminée ;

b) que, advenant un ou plusieurs sinistres, ces derniers sont ré-
partis dans la méme proportion que la prime.

Cette réassurance en quote-part est généralement reconnue,
surtout sous la forme du traité, comme étant quasi une entente de
parinership, d’association entre I’assureur et le réassureur. Le sort du
réassureur est, en effet, trés intimement lié a celui de la cédante. Tel
que mentionné plus tot dans cet exposé, cette forme de réassurance
est généralement utilisée pour deux raisons : 'une ayant un caractére
financier et I'autre étant plut6t d'un caractére technique. L'aspect fi-
nancier de I'opération permet, par exemple, a de petites ou moyen-
nes sociétés d’assurance de se développer mieux et plus rapidement,
tout en respectant les regles de solvabilité imposées par les diverses
autorités gouvernementales, tandis que I'aspect technique aide un
assureur donné a développer un nouveau produit, dont il n'a pas une
connaissance parfaite. Il pourra alors puiser chez son réassureur
I'expertise technique qui lui est nécessaire et, en rctour, il cédera a ce
dernier la majeure partie du risque technique jusqu'au jour ot I'assu-
reur sera en mesure de mieux prendre a sa charge ce nouveau genre
d’affaires.

La deuxieme grande forme de réassurance proportionnelle est
la réassurance en excédent de pleins. On I'appelle aussi excédent de
capitaux ou surplus. Cette forme de réassurance, dite de capacité de
souscription, permet a une société de souscrire des montants plus
€levés sur des risques donnés.

Par exemple, des regles de prudence non écrites veulent que la
conservation pour propre compte d'une société d'assurance sur cer-
tains types de risques s'établisse a la fois en relation avec le volume
qu’elle souscrit dans cette classe d’affaires, dc méme qu'en rapport
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avec I'avoir propre des actionnaires. Ainsi, on peut concevoir qu'une
petite ou moyenne société qui ne pourrait souscrire des risques qu'en
relation directe avec des ressources financieres limitées serait forcée,
jusqu'au jour ou ses ressources financiéres pourraient le lui permet-
tre, de ne souscrire que de petits risques lui faisant perdre ainsi toutes
les occasions d’accepter des affaires plus importantes permettant
ainsi de grandir, I1 va sans dire que, laissée seule avec ses propres
moyens, la petite société ne survivrait pas longtemps.

Le role de la réassurance en excédent de plein fait qu'une so-
ciété a le loisir de conserver les risques qui tombent a I'intérieur de
son plein de conservation, tout en lut laissant I'occasion de ceder, sur
base proportionnelle, les risques qui excedent le plein de conserva-
tion jusgu'a un montant maximum, bien entendu.

Passons maintenant a la souscription de réassurance non pro-
portionnelle ou communément appelée d’exceédent de sinistre. Dans
le cas de cette derniere, 'envergure de la perte est d'tmportance puis-
que, qu'il Q’agisse de risques individuels ou d’'un événement, I'assu-
reur prendra a sa charge toutes les pertes Ju';qu 'a un montant de con-
servation prédéterminé et aura recours a ses reassureurs pour tout
montant excédentaire.

La considération de la prime pour la réassurance non propor-
tionnelle est évidemment en relation avec les risques assumes par le
réassureur, mais, contrairement a la réassurance proportionnelle, il
n'y a pas de relation directe entre la prime de réassurance et fes per-
tes encourues.

Il y a plusieurs types de réassurance en excédent de sinistre a
partir d'un exceédent de sinistre par risque, par événement, lorsque le
réassureur assume une séric de pertes provenant du méme événe-
ment, au-dela d'un montant prédéterming, de réassurance stop loss
ol, régle générale, le réassureur est appelé a absorber I'ensemble ou
une partie des pertes en excédent d'un niveau de rapport sinistre-
prime prédéterminé, découlant des souscriptions d'un exercice
donné, et il y en a bien d’autres encore qui existent ou restent a étre
inventes.

e

On remarque, en somme, gue comme c'est le cas dans d’autres
spheres d’activités, la réassurance est relativement simple dans ses
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rouages de base. Il faut, pour la ramener a sa plus simple expression,
la concevoir comme une série d'instruments, tant techniques que fi-
nanciers, mis a la disposition du gestionnaire d’assuranec pour
mieux accomplir sa mission corporative.

Drailleurs, comme elle représente généralement une dépense as-
sez importante et qu’elle peut avoir des impacts directs sur le déve-
loppement d’une société, les cadres supérieurs s’en réservent généra-
lement la négociation. C’est un peu pour cette raison qu'elle est
devenue, au cours des ans, la créature d’hommes d’affaires sophisti-
qués et qu'elle a été pendant fort longtemps considérée et traitée
quasi comme une société secréte avec ses regles connues des seuls ini-
tiés. Aujourd’hui, des efforts de vulgarisation sont mis en oeuvre
pour ramener, dans I'esprit de tous les intervenants, la réassurance a
une activité qui s'intégre au marché et joue un role normal dans le
milieu des assurances.

L’apprentissage et la pratique de la réassurance demandent de
longues années de formation pour devenir un bon technicien en réas-
surance, car, bien qu’en soi la réassurance soit relativement simple,
cela ne veut absolument pas dire que 'on puisse devenir un techni-
cien chevronné du jour au lendemain.

En effet, si 'on fait, par exemple, un paralléle avec le monde de
la musique, on ne peut pas dire que, parce que I'on prend cent musi-
ciens d’orchestre et que nous les enfermons avec leur instrument,
dans une salle de concert, ils vont faire pour autant de la bonne musi-
que. La recette est évidemment de leur fournir une bonne partition et
les faire pratiquer ensemble, sous la direction d’un chef d’orchestre.
Ainsi, le technicien en réassurance mettra son expérience a contribu-
tion dans 'analyse des besoins présents et futurs d'une société d'as-
surance et la conseillera dans 'utilisation de cette variété d’instru-
ments de réassurance que sont les traités, la facultative, la
proportionnelle ou non proportionnelle, les affinités de chaque mar-
ché de réassurance pour, finalement, développer un programme de
réassurance a la fois économique et en harmonie avec les objeetifs vi-
sés par la compagnie cédante.
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Les marchés de réassurance

De fagon générale, une compagnie cédante disposera de deux
méthodes de réassurance. Elle pourra traiter soit directement avee
les réassureurs, soit retenir les services d’un courtier de réassurance
qui, apres I'avoir conseillée dans ses besoins de reassurance, jouera le
role d’intermédiaire entre elle et ses réassureurs, dans le placement
du programme et la défense de ses droits.

Nous retrouvons quatre types de réassureurs qui operent sur
base international. Ce sont : I'assureur qui a développé un départe-
ment de réassurance sur une plus ou moins grande echelle ; le réassu-
reur professionnel ; les Lloyds de Londres et, finalement, des pools
ou associations de réassureurs qui, par le biais d’un gestionnaire spé-
cialisé en la matiere, souserivent des affaires de réassurance.

Bien que I'on retrouve aujourd’hui un tres grand nombre de
réassureurs opérant & peu pres partout dans le monde et cc, méme
derricre les rideaux de fer ou de bambou, on reconnait, en pratigue,
genéralement les grand marchés suivants :

- Le marché de Londres, avec Lloyd's London, comme pierre
angulaire. Ce marché a été traditionnellement, pour les affai-
res de réassurance canadienne du moins, un marche d'accep-
tation d’affaires en excédent de sinistre ;

— Le marché d'Europe Continentale avee ses tres grands réas-
sureurs professtonnels, qui ont une préférence pour la réassu-
rance proportionnelle bien que. depuis la derniere gucerre, ils
soient plus ouverts aux diverses formes de réassurance non
proportionnelle ;

— Le marché nord-ameéricain qui, comme on peut bien s'en
douter, a vu la création, depuis environ une vingtaine d'an-
nées, soit d’importants services de réassurance a I'intérieur
des grandes sociétés d'assurance ou encore de création pure
et simple de réassureurs professionnels, grace a 'injection
d’énormes capitaux venus i la fois des mificux de la finance et
de la grande industrie. De préférence, le marché américain
traite des affaires en excédent de sinistre.

Cette multiplicité de nouveaux réassureurs au cours des dix a

quinze dernieres années a eu comme resultante gque le marché de
réassurance souffre d'une grande surcapacité partout a travers le



ASSURANCES

monde. Cela a comme conséquence que cette capacité nouvelle est
devenue de moins en moins chere, de sorte que beaucoup de réassu-
reurs risquent de se retrouver, dans un futur relativement proche,
dans une position délicate, avec des résultats d’exercices financiers
déficitaires répétés et, malheureusement, des perspectives trés nébu-
leuses de jours meilleurs, dans un avenir immédiat.

Il est donc important de rappeler ici un principe fondamental,
que se doit de respecter tout acheteur de réassurance. Nonobstant
qu’elle transige par courtier ou directement avec des réassureurs,
une société d'assurance doit s’assurer de la stabilité financiere de ses
réassureurs, de leur réputation de continuité dans le monde de la
réassurance et, finalement, de leur flexibilité a rencontrer les divers
besoins techniques qu’elle aura 3 combler dans le futur.

o

Bien que possédant ses lettres de créances et de solides tradi-
tions acquises au fil de nombreux siécles d’existence, Ja réassurance
d’aujourd’hui, tant dans ses instruments techniques qu’au niveau des
ressources humaines qui y oeuvrent, se doit de relever, en trés étroite
collaboration avec le milieu de 'assurance dont elle est tributaire, le
défi des temps modernes ou les seules limites seront celles que s'im-
posera I’homme lui-méme, dans un milieu de plus en plus complexe
et incertain.

Le Portrait du Client

L’Association des courtiers d'assurances de la province de Qué-
bec vient d’imaginer une formule intitulée Portrait du Client. Il s’agit
d’une fiche technique {(numéro 3) qui permet de résumer en quatre
pages toutes les assurances que le client possede et celles qu'il n’a
pas. Nous croyons qu'il y a la un document qui mérite d'étre exa-
miné de prés et utilisé non pour les affaires commerciales, mais pour
les affaires personnelles. Nous ne pouvons reproduire 1a formule ici,
mais nous suggérons a ceux que la chose intéresserait de s’en procu-
rer un exemplaire aupres de I'Association.
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La notion d’'une personne prudente et celle du
bon pére de famille

par

JiD:

La notion du bon pére de famille, au sens de la tradition, re-
monte trés loin dans 'histoire du droit. C'est celui qui administre
avec prudence et intelligence les biens dont il a la garde, le soin ou la
responsabilité. Ainsi s’est-on exprimé, par exemple, dans les textes
de loi qui déterminent ses fonctions et son engagement,

De son coté, la Common Law exprime la méme idée, tout en dé-
finissant la fonction sous le titre de Prudent Man Rule. Dans leur ar-
ticle intitulé “Social responsibility in investment policy and the pru-
dent man rule’)), MM. Ronald B. Ravikoff and Myron P. Curzan
s’expriment ainsi :

“The prudent man rule acts as a constraint on the discretionary in-

vestment decisionmaking of trustees and investment managers.

The rule has conventionally been interpreted as requiring a fiduci-

ary to promote two traditional investment objectives ; attainment

of an adequate return and preservation of the trust corpus. As a

general proposition, these have been the only objectives that trust-

ees have sought in practice.”

En somme, il s'agit de la méme idee que celle qu'exprime main-
tenant la nouvelle Loi N° 75, a I'article 244, a propos des placements
de I'assureur. La Loi se lit ainsi :

Article 244 : « Un assureur doit placer ou préter les fonds de la
compagnie comme le ferait en pareilles circons-
tances une personne prudente et raisonnabld®et
agir avec honnéteté et loyauté dans le meilleur in-
térét des assurés et des actionnaires ou membres
de la compagnie. »

(1) Paru dans la Canedian Law Review. Vol 68158,
{2) L'expression du  ben pére de familte, cependant, en droit civil.
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Immédiatement aprés, I'article 245 définit les pouvoirs et de-
voirs de I'assureur en matiére de placements ; ce qui nous fixe sur
I'étendue de ses devoirs immédiats :

« Un assureur, autre qu'une société mutuelle, ne peut :

a) investir plus de 4% de son actif dans chacune des catégories
suivantes : les actions ordinaires, les actions privilégiées, les parts so-
ciales, les parts privilégiées ou les obligations ou autres ftitres de
créance d'une méme corporation ou d'une méme coopérative ;

b) investir plus de 4% de son actif pour un seul prét et plus de
15% de son actif pour 'ensemble des préts, autres que les préts hy-
pothécaires ;

¢) investir plus de 4% de son actif dans un seul immeuble a
des fins de revenus et plus de 15% de son actil pour I'ensemble de ces
immeubles ;

d) investir plus de 4% de son actif dans une seule filiale autre
qu'une filiale engagée dans des activités régies par la Loi sur les assu-
rances, la Loi sur I"assurance-dépéts (L.R.Q., chapitre A-26), la Loi
sur les compagnies de fidéicommis ou le Titre V de la Loi sur les va-
leurs mobiliéres (L.R.Q., chapitre V-1.1) et plus de 15% de son actifl
pour I'ensemble de ces filiales ;

e) investir plus de 15% de son actif dans une seule filiale enga-
gée dans des activités régies par la Loi sur les assurances, la Loi sur
I'assurance-dépéts, la Loi sur les compagnies de fidéicommis ou le
Titre V de la Loi sur les valeurs mobiliéres ;

f) investir plus de 25% de son actif en actions ordinaires, au-
tres que des actions ordinaires de filiales, ni détenir plus de 30% des
actions ordinaires d'une méme corporation, sauf s'il s’agit d'une fi-
liale ;

g) investir plus de 15% de son actif dans une seule corpora-
tion ou coopérative sous quelque forme que ce soit ;

h) investir plus de 50% de son actif dans des placements visés
aux paragraphes c, d, e et f ainsi qu'a I'article 247.(9)

(1) Voir également larticle 247.
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Une société mutuelle doit placer ses fonds dans des placements
conformes aux regles du placement des biens appartenant a autrui
prévues au Code civil. »

Dans ses grandes lignes, voila une des fonctions les plus impor-
tantes que I'on confie aux administrateurs d'une sociéte d’assurance.
S'ils ne la remplissent pas, ils n’agissent pas en bon pére de famille,
c’est-a-dire comme une personne prudente et raisonnable ; ce qui ex-
prime dans une formule beaucoup plus pres de notre époque, ce que
la tradition qualifiait de bon pere de famille, a une époque lointaine.
Si la Loi 75 s’exprime différemment, elle tend a la méme notion de
sécurité.

——

Il est curieux de voir que, dans les deux cas, on ne parle plus du
bon peére de famille, mais dans un cas d’une personne prudente et rai-
sonnable® et, dans I'autre cas, de «régles de placements des biens ap-
partenant a autrui prévues au Code civil /. Nous ne eritiquons pas,
nous constatons simplement cette évolution qui est, par ailleurs, as-
sez intéressante puisque I'expression du bon pére de famille a, depuis
longtemps, été dépassée dans le cas des grandes entreprises que diri-
gent les administrateurs.

Aux articles précédents, extraits de la nouvelle Loi 75, il fau-
drait ajouter ceci, qui est important :

Article 247 . « Malgré les paragraphes d, e, [ et g de I'article
245, l'assureur, autre qu'une société mutuelle,
peut investir jusqu'a 50% de son actif dans un
holding en aval.

Toutefois, ce holding en aval est tenu de placer ou
de préter ses fonds selon les dispositions du pré-
sent chapitre, a I'exception du paragraphe h de
I'article 245, comme si elle était un assureur. Ses
administrateurs ont les mémes devoirs que ceux
de I'assureur et sont sujets aux mémes responsabi-
lités.
Les placements de ce holding en aval sont comp-
{4) Certains parlent aussi de PFadminisirateur cquitable of ranonnabfe, tel M. L. Neville

Brown, dans sen arlicle mtitulé La neuvelle jushice naturetle - Fadmunsirateur cquitable ¢ rai-
sonnable . CF Cahisers de Droft 67. 1980, 21.
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tabilisés avec ceux de 'assureur dans la propor-
tion des actions que 'assureur détient dans le hol-
ding en aval pour le calcul des pourcentages
prévus aux articles 245 et 246. »

«247.1 Tout assureur, autre qu'une société mutuelle, doit, dans les
15 jours suivant la date du placement, déposer aupres de I'inspec-
teur général un engagement souscrit par la filiale nouvellement ac-
quise de respecter les conditions prescrites par reglement tant que
I'assureur détiendra ses actions. »

Article 248 : « Tout assureur doit se doter d'une politique de
placements approuvée par le conseil d’adminis-
tration. Cette politique doit comprendre notam-
ment "accord des échéances de ses placements
avec ses engagements financiers.

Tout assureur doit déclarer dans son rapport an-
nuel la raison sociale de chacune des corporations
dont il détient dix pour cent ou plus des actions
comportant le droit de vote. +

Voici également une disposition nouvelle qu'il est fort impor-
tant de noter.

Dans une directive donnée aux membres de I'Association des
assureurs de personnes, I'avocat du groupe, Me J.-P. Bernier, note
qu’au Québec, les administrateurs de la compagnie d’assurance sont
responsables de toutes les pertes subies par la société, a la suite de la
non-observance de I'article 245 de la Loi 75, en particulier. Nous te-
nons a le noter ici, car il y a la une responsabilité personnelle de la
plus grande importance.

Répertoire des délégations canadiennes & I'étranger destiné
aux gens d’affaires. Au ministére des Affaires cxtérieures.
Ottawa. Avril 1984.

Ce répertoire peut étre fort utile 2 ceux qui traitent avec I'étran-
ger. C’est avec plaisir que nous le mentionnons ici comme un instru-
ment de travail pouvant rendre les plus grands services, tout en évi-
tant les retards,
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The Evolution of Life Insurance Taxation in
Canada

Les relations du fisc et de Passurance-vie uu Canada sont assez
curieuses d etudier. Elles ont passé d'une tres grande luxité a une sévé-
rité assez grande pour bouleverser pendant un temps la purticipution
dans les bénéfices des assurés purticipants. Puis, le minisiere des Fi-
nances a adouci ses exigences ou, tout au moins, il les a modifiées de
Jagon assez sensible. C'est Ihistoire de ceite évolution, qui remonte a
quelques années, que relate cet article que nous extrayons de Study
Notes of the Society of Actuaries, avee autorisation de la Société.

P

This section is very brief and is intended only to give the stu-
dent a sense of the steps which led up to the current income tax
taw(h),

1. Pre-1969

For over 50 years, insurance companies in Canada were taxed,
as a very deliberate policy, in a very different way from other
Canadian corporations. During this peried, premium taxes of vari-
ous levels were assessed, first by the Federal Governmient and then
by the Provincial Governments. With respect to income tax, the
treatment varied over the years, depending upon whether the com-
pany was a life insurance company or an other-that-life insurance
company, and whether the company was a mutual company or a
stock company. Stock other-than-life insurance companies were es-
sentially subject to tax on their gain from operations since the In-
come War Tax Act of 1917 but were allowed a credit for premium
taxcs paid. Eventually, mutual other-than-life insurance companies
were taxed in the same way(2).

However, Canadian mutual fife insurance companics were
completely income tax-excmpt and Canadian stock life insurance
companies were taxed only on net earnings transferred 10 the Share-

(1} For o more complete deseripnon o the pre-1972 history of sosurance tasation m
Covadin, see the Tuxanon of Tsweranee i Cantada by Rinmaond 1 Whales, ISA XXILL pes. 81T

(23 See Whaley Supra page S9ft
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holders” Account. In other words, a tax of approximately $1 was
paid for every $1 of dividends paid to shareholders. Il an insurance
company withheld earnings by not making a transfer to the Share-
holders’ Account, there was no tax paid on these earnings, or on the
investment income on these earnings, until they were actually trans-
ferred to the Shareholders Account.

In 1962, the Royal Commission on Taxation (the so-called
Carter Commission) was appointed by the Federal Government to
carry out a complete investigation of federal taxation. The final re-
port was published in 1967. With respect to life insurance compa-
nies, the Commission took the position that the then tax treatment
was unduly favourable and that life insurance companies should be
treated for tax purposes like “‘any other” company. Therefore, they
recommended that the life insurance companies be taxed at regular
corporation tax rates on any earnings not *‘passed on"" to policyhold-
ers.

2. 1969 - 1971

As a result of the Carter Commission recommendations, radi-
cal changes in the taxation of life insurance companies were
proposed in the Budget of October 22nd, 1968, reflecting the Carter
theories, but modified somewhat to eliminate most of the onerous
calculations, recordkeeping and reporting requirements which
would have been necessary to adhere strictly to them. Under the new
system, all insurance companies — life and other-than-life, mutual
and stock — were subject to corporate income taxation. The changes
introduced in 1969 form the foundation of the current taxation of in-
surance companies in Canada.

3. 1972 - 1977

In 1971, the Federal Government enacted a massive Tax Re-
form Bill completely overhauling the entire Canadian Tax system.
This was the major result of the perceived needs for tax reform as
outlined in 1967 by the Carter Royal Commission. Of course, as
stated above, the major « reform » for insurance companies occurred
in 1969 but many of the 1971 changes were equally applicable to life
insurance companies as they were to any other company. One of the
most important of these was the tax on capital gains.
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Basically, during this period (1969-77) the tax systems for in-
surance companies involved the following major taxes (as well as a
policyholder tax and provincial premium, income and capital
taxes) :

(1) Federal Business Income Tax on the Company's “'taxable
business income™ at normal corporate tax rates ~ referred to as the
Part I Business Income Tax.

(1) Federal Investment Income Tax on “taxable Canadian life
investment tncome™ — referred to as the Part XII Investment Income
Tax.

The Part XII tax, applicable only to the non-segregated life part
of insurance companies, was really a tax paid by the life insurance
company on behall of its policyholders. The Carter Commission,
discussed briefly under Section I-B, had recommended that any in-
vestment income being applied directly for the benefit of life insur-
ance policyholders (including not only interest credited to funds on
deposit and the “interest element™ in lifc annuity payments, but also
the tnterest buildup in policy reserves) be reported to policyholders
annually and taxed in their hands.

However, the Government recognized the administrative prob-
lems which would have resulted from such a complex reporting sys-
tem and imposed instead, a tax on the net life investment income of
insurance companies with adjustments to recognize :

e any amounis actually taxed directly in the polieyholders'
hands

» the principle of tax deferment on certain registered plans

« interest attrihutable to fixed premium business where compa-
nics were locked into an existing price structure

« that portion of the net investment income which is deemed to

be the companies™ “income”, taxable under Part I, and there-
fore exempt from the Part XII tax.

In other words, rather than sctting up complex machinery lor
taxing individual policyholders on their investment gains, the gov-
ernment taxed the insurance company at a ftat rate of 15% on the as-
sumptton that this tax will be passed on to the policyholders in the
form of higher premiums or lower dividends.
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The 15% tax rate might be assumed to have approximated the
average policyholder personal income tax rate. In any event, in most
instances the policyholder’s own tax rate would have been sub-
stituted (sooner or later) for the 15%. In the case of items such as in-
terest credited to funds on deposit, the policyholder paid the tax at
his own rate immediately. In the case of surrender or maturity (but
not termination by death) of a life insurance policy, any gains were
taxed in the policyholder’s hands and allowed as a deduction in com-
puting the Part XII tax.

During the years that the Part XII tax was in eflect, both the
computation of the tax liability for insurance companies in Canada
and the tax planning process were extremely complicated. This arose
because the Part I life business income could not be computed unless
the Part XII investment tax was known, since the Part XII tax was a
deduction from the business income tax base(3). At the same time,
the Part XII tax couldn’t be computed without knowing the Part 1
business income since such business income was a deduction from
the investment tax base. In the final analysis, both taxes could be de-
termined only by effectively solving two linear equations in two un-
knowns.

As a result, a very complex mathematical analysis was required
to be able to make effective tax management decisions. Both for the
historical record, and to demonstrate the application of complex
mathematical principles and practices to a real life situation, the tax
mathematics which was required under the 1972-1977 law is shown
in Appendix 1.

{3) The rationale was (hat part of the invesiment income atributable to the life insurance
operations (after certain specified deductions) was properly the income of the life insurance com-
pany rather than income of the policyholder. Recalling that the purpose of the Part XI1 tax was (o
impose a tax an hehalf of policyholders, then some deduction must be made from the tentative tax-
able investment income 1o arrive at an amount assumed Lo be the policyholders’.

En theary, the sources of operating gains and losses of the life insurance company should have been
analyzed to determine that portion altributable to invesiment income ; this would then be the de-
duclion. However, this was too complex and, in fact, might have been practically impossible.
Therefore, the arbitrary assumption was made that all of the company’s Canadian life “income™
for tax purposes arose from investment income. Given this assumption, the appropriate deduction
from the “tentative™ figure 1o arrive at the policyholder share was the Part 1 life business income.
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4. Post - 1977

In 1977, the Federal Government introduced legislation, which
once again brought significant changes to the tuxation of insurance
companies and their poliecyholders.

The major corporate changes effective in 1978 were :

elimination of the Part XII investment tax

significant revision of rules for determining gross investment
income of multi-national life insurers

substantial reduction in the allowable deduction for policy
reserves

elimination of group life contingency reserve deductions
phasing out of group health contingency reserve deductions
over 10 years

change to allow full deduction for taxable dividends received
from nonsegregated property held in the life businesst).

There were a number of significant reasons for these changes :

(1) the inability of the system to generate sufficient tax reve-
nue, e.g. :

the Government considered the level of policy reserve deduc-
tions allowed to be far too gencrous

the Government wanted a better matching of revenue and
cxpenses

insurance companies were allowed certain deductions for
contingency reserves which were not available to other in-
dustries. The Government considered this inequitable

the law contained a number of defects and *loopholes”
which allowed some companies to reduce taxable income ar-
tificially.

(11} to more fairly distribute the industry tax burden between
companies tn different circumstances (e.g. Canadian only vs multi-
national insurers).

(4) Formerly, such dividends were split into three portions wirh purt deemed to be for the
corperation or sharcholder and henee eligible Tor a Part [ deduction, part assemied to e for the
benetit of policyholders and therefore deductible i compoting the Pan XIL investment tax, and
the remainder deemed atocated to Gix exempt and tax deferred business and henee not allowed as
a deduction at ull,
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(iii) to eliminate a number of problems posed by the existence
of the Part XII Investment Tax

» with the introduction of the $1,000 special deduction for in-
terest and dividend income (see Section 1V-A-8), part of the
investment income taxable at 15% in the hands of the insur-
ance company would be tax free if it could be identified and
attributed to individual policyholders.

This placed insurance at a distinct disadvantage when com-
pared to other forms of savings.

On the other hand, a small portion of the Part XII tax base
would, in the hands of policyholders with significant additional in-
vestment income, be taxed at a much higher rate than 15%. The
Government in general appears to dislike indirect taxation of the
Part XII type, because of the ability of high income taxpayers to
benefit from the use of such average rates. (At the same time, low in-
come taxpayers pay a higher tax rate than if they were taxed di-
rectly).

Notwithstanding the elimination of the Part XII Investment
Tax and the deduction of dividends, the net effect of the changes
was, in most cases, an increase in corporate tax due to the substantial
reduction in the policy reserve deductions.

In addition to corporate tax changes, some major changes were
made to the taxation of policyholders ; these are discussed in Sec-
tion IV.

Therefore, the tax system for insurance companies and their
policyholders involves five basic taxes :

o Federal Business Income Tax — on the Company’s “taxable
business income” at normal corporate tax rates — referred to
as the Part I business income tax

« Policyholder Tax — paid by the policyholder at his own tax
rates on various kinds of “income” from insurance and an-
nuity policies

« Provincial Premium Tax

s Provincial Income Tax

e Provincial Capital Tax.
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De quelques expressions a employer ou a
éviter(1)

pur
Mme Madeleine Sauvd

Grammuairienne de 'Université de Montreal

Voici detux ¢tudes de Mme Madeleine Sauve, grammairienne de
I’'Université de Montréal, au sujet des grades universitaires et de la feé-
minisation des titres.

Nous les reproduisons avec Uautorisation de Pawteur et de U'Uni-
versité. A nouveau, nous attirons lattention du lecteur sur la gualité
des travaux de Mme Sauvé.

'

| - Les grades universitaires(2)

La représentation sous ka forme abrégée des appellations de gra-
des universitaires est d'usage courant : elle est généralement de ri-
gueur dans fa rédaction d'un curriculum vitae, dans la présentation
de listes de professeurs, dans le libellé d’annonces professionnelles,
elc.

En cette matiere, certains usages communément regus s'impo-
sent de soi : ils ne soulévent pas d'interrogations ; de plus, il existe
des dispositions officielles propres a tel établissement ou a tel ensen-
ble d’¢tablissements. Pourtant, I'origine diversifiée des grades, la
multiplicité des appellations en cause, I'arbitraire qui marque la
création de certaines abréviations laissent souvent I'usager perplexe.

Aussi, croyons-nous utife de consacrer la présente €tude a cette
question et d’offrir ainsi un guide pratique de représentation abrégée
des appellations de grades universitaires.

(1) Dans ses Observation, grammaticales o lermtinefoggrees, Mime Madeleine Saove doome
ses références qui cauvren deus pages enticres. Nous ne croyons pas necessaire de les reproduire
ety faute dlespace. Nous les mertons & Lo disposition de lecteur, copendami

(2) Fiche numero 217,
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Notre démarche se déroulera en deux temps :

— Nous tenterons d'abord de mettre en relief les regles généra-
les qui s’appliquent a ce sujet.

— Nous rendrons ensuite compte des principaux cas qui déro-
gent aux régles usuelles.

1. Régles générales

A titre de préalable, il importe de rappeler que les abréviations
et les sigles sont deux formes du langage abréviatif.

Dans le cas qui nous occupe, il s'agit plutét d’abréviations que
de sigles ; temmgne en ce sens la recommandation que le Conseil des
universités présentait au ministre de I'Education, en avril 1978,
« d’aviser les universités que dorénavant on utilisera le terme « abreé-
viation » plutét que le terme « sigle » pour désigner les lettres » qui
représentent la forme abrégée de I'appellation d’un grade.

Cette remarque préliminaire étant faite, nous énongons mainte-
nant les régles générales qui s’appliquent & I'écriture des abréviations
des appellations de grades universitaires,

1.1 Les abréviations des appellations de grades universitaires
sont de deux types. Les unes sont formées a I'aide de [a lettre initiale
du mot a abréger, suivie du point abréviatif ; ces abréviations peu-
vent étre assimilées a des sigles. Les autres sont établies en confor-
mité des regles d’écriture des abréviations proprement dites. Les
deux types d'abréviations peuvent se rencontrer dans une seule et
méme appellation abrégée.

1.2 Les mots de liaison ¢n, és, de, etc. n'entrent pas dans la for-
mation des abréviations.

1.3 L’abréviation proprement dite s'obtient en retranchant les
lettres finales du mot et en les remplagant par un point : on conserve
alors la premiére syllabe du mot et les consonnes qui commencent la
deuxieme syllabe.

1.4 Chacune des lettres initiales d'une abréviation prend la
majuscule, sauf lorsque le mot abrégé est un adjectif ou un complé-
ment déterminatif. Cette exception ne s’applique pas aux sigles :
ceux-ci exigent toujours la majuscule.
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Les titres suivants : Bachelier en service social, Maitre en scien-
ces de Pactuariat et Docteur en art dramatique s'abrégeront donc
comme suit : B.Serv.soc. ; M.Sc.act. ; D.A.D.

1.5 En vue d'assurer 'uniformité dans I’écriture des formes
abrégées des appellations de grades universitaires, on ne laisse pas
d’espace entre le point abréviatif et 'élément suivant de I'abrévia-
tion. Les exemples présentés au paragraphe précédent illustrent cette
regle.

1.6 Un méme mot devrait toujours étre abrégé de la méme fa-
con, Ainsi, I'emploi de S. au lieu de Sc., comme abréviation du mot
sciences dans une appellation de grade, constituerait unc anomalie
du fait que I'abréviation communément usitée dans le cas est Sc. et
non S.

2. Cas particuliers

Sous cette rubrique prennent place diverses abréviations qui, a
un titre ou A un autre, dérogent aux régles usuelles dont il vient
d’étre question.

2.1 Les abréviations établies par convention

Sous ce titre, nous voulons considérer le cas des abréviations
¢tablies en dérogation de la régle ordinaire, par simple convention.

A titre d'illustration de eette forme de dérogation, nous rele-
vons trois cas d'importance majeure : le premier est relatif a I'abré-
viation du mot psychologice ; le deuxieme concerne I'abréviation du
mot psychoéducation ; le troisieéme porte sur I"abréviation du mot ap-

pligué(e)s.

La forme réguliere d’abréviation du mot psychologie est psych.
{premiere syllabe et consonnes qui commencent la deuxidme syl-
labe) ; toutelois, I'usage le plus communément attesté en conlexie
universitaire est Ps. et non Psych.

L abréviation du terme psychoéducation doit refléter la double
composante de ce mot. Pour respecter cette exigence, on adopte la
forme Ps. — abréviation usuelle du mot psychologie — comme équiva-
lent de I'élément psycho et I'on y joint la forme éd., abréviation régu-
liere du mot éducation. On obtient ainsi la forme Pséd., communé-



ASSURANCES

ment usitée comme abréviation du mot psychoéducation dans les
appellations de grades universitaires.

Pour ce qui est du mot appliqué(ejs, qui figure notamment dans
I'expression sciences appliquées, 'usage semble avoir consacré la
forme abrégée A., alors que I'abréviation réguliere, également attes-
tée, est appl.

Dans chacun de ces cas, seule la connaissance de la convention
permet de comprendre la signification de I'abréviation en question.

2.2 L’abréviation Ph.D.

Le second cas particulier qui doit retenir I'attention est I"abré-
viation Ph.D. (Philosophiae Doctor).

Le caractére quelque peu insolite de cette appellation exige un
bref rappel historique. Nous savons que les principaux termes em-
ployés aujourd’hui pour désigner les grades universitaires remontent
au Moyen Age; dans certains cas, I'influence de la langue latine,
alors langue universelle, s’est perpétuée dans ’appellation des titres
eux-mémes.

_ Il'va de soi que la similitude entre les titres conférés au Moyen
Age et ceux qui sont décernés aujourd'hui est uniquement d’ordre
terminologique : la signification des grades eux-mémes a non seule-
ment évolué, mais encore elle differe d'un pays a l'autre.

Ainsi, considéré du point de vue de sa nature, le grade de Philo-
sophiae Doctor que nous connaissons est un type de doctorat adopté
aux Etats-Unis au XIXe siecle. L’auteur d'une étude relative a la ter-
minologie des grades universitaires, 2 qui nous empruntons ce ren-
seignement, écrit a propos du doctorat américain en question :

« Ce dernier emprunte sa conception a I'université allemande que
les étudiants americains d'autrefois préféraient a I'université an-
glaise. Et il faut savoir que le Ph.D. allemand était décerné par la
faculté de philosophie, ou le terme philosophie était entendu dans
son acception particuliére : tout ce qui n'était pas droit, théologie
ou médecine, soit la faculty of arts and science de I'université amé-
ricaine. »

« Cette conception de la faculté de philosophie, toute germanique,

poursuit Pauteur, inspire aussi I'esprit de la charte royale accordée
a I'Université Laval en 1852 ».
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Voila situé dans son contexte historique le titre de Philosophiae
Doctor (Ph. D) qui se retrouve aujourd’hui dans la liste des grades de
toutes les universités québécoises et qui peut étre octroyé dans les
disciplines les plus diverses.

Compte tenu du caractére générique de I'appellation, il y a lieu,
dans certains contextes, de la faire suivre de 'indication de la disci-
pline. Cette mention est alors placée entre parentheses et elle s’éerit
avec une minuscule initiale.

Exemples :

Ph.D. (aménagement)

Ph. D (études frangaises)
Ph.D. {informatigue)
Ph.D. {sciences médievales)

2.3 Les abréviations LL.B., LL.L., LLL.M. et LL.D.

Le troisiéme cas particulier qui appelle notre atiention porte
sur les abréviations LL.B., LL.L., LL.M. et LL.D.. qui correspon-
dent aux expressions latines Legum Baccalaureus, Legum Licentia-
tus, Legum Magister et Legum Doctor quc I'on traduit officiellement
en frangais par Bachelier en droit, Licencié en droit, Maitre en droit
et Docteur en droit.

L'origine latine des titres en question cxplique la place respec-
tive du titre (B. ou L., par exemple) et de la discipline (LL. qui signi-
fie littéralement des lois} : en latin, lc génitif est trés souvent placé de-
vant le nom qu’il complete.

Par ailleurs, le redoublement de la lettre initiale LL. serait I'in-
dice du pluriel (legum étant, faut-il le rappeler, le génitif pluriel de
lex, legis). 11 existe de nombreux cas d’emploi de ce procédé, aussi
bien pour marquer le pluriel de mots latins que celui de mots fran-
gais : ainsi nn. est 'abréviation du mot latin nomina, pluriel de no-
men, qui sert a indiquer I'endroit ou insérer plusieurs noms ; gq. est
I'abréviation du pluricl latin quaestiones ; aa. est a la fois Fabrévia-
tion du pluriel latin auctores et du pluriel frangais auteurs ; MM.
s’emploie a la place de Messieurs; LL.MM., a la place de Leurs Ma-
jestés ; pp. est une forme d’abréviation de pages et ff. est I'abréviation
du mot feuillets,
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2.4 L’abréviation M.D.

L'abréviation M.D. entre également dans les cas particuliers.
Elle correspond au titre de Docteur en médecine, qui traduit I'appel-
lation latine Medicinae Doctor.

Il y a lieu de signaler qu’au Québec, comme partout ailleurs en
Amérique du Nord, le premier grade en médecine est appelé docto-
rat, mais qu'il n'en demeure pas moins un grade de premier cycle
d’enseignement professionnel. Aussi, faut-il se garder de placer le
M.D. au méme niveau que le Ph.D.

Certains qualifient d’anglicisme I'abréviation M.D. employée
en frangais ; d’autres estiment plutot que cette formule qui a cours
aussi bien en frangais qu’en anglais est, dans I’'un et I'autre cas, em-
pruntée directement du latin,

Par ailleurs, il est opportun de rappeler que la mention du titre
M.D. ala suite du nom est contestable : selon I'usage, il n’y a pas lieu
de faire suivre le nom d'une personne de ses titres universitaires
quels gqu’ils soient.

2.5 L’abréviation O.D.

Parmi les abréviations qui doivent également retenir 'atten-
tion, nous relevons la suivante ;: O.D., qui a été adoptée chez nous
pour identifier le titre de Docteur en optométrie, grade conféré a la fin
du premier cycle des études universitaires dans cette discipline.

Cette abréviation aurait été créée, croit-on, comme l'abrévia-
tion M.D., a partir d'une appellation latine. Une telle origine justifie-
rait la structure O.D. employée — en frangais et en anglais — comme
forme d’abréviation du titre universitaire Docteur en optométrie ou
Doctor of Optometry.

La faveur accordée au latin dans les sciences médicales ou para-
médicales et le fait que les diplémes universitaires aient longtemps
été libellés en latin, rendent cette hypothése tout a fait plausible;
nous n'avons cependant pu trouver aucune attestation de I'appella-
tion latine en cause.

2.6 L’abréviation M.B.A.

Il faut encore ranger au nombre des cas particuliers I"abrévia-
tion M.B.A. Employée pour représenter le titre de Maitre en admi-

469



47

ASSURANCES

nistration des affuires, elle correspond au titre Masier of Business Ad-
ministration,

Le fait que cette abréviation soit empruntée telic quelle de I'an-
glais ne manque pas de surprendre, quelte que soit la justification
qu'on puisse donner a cet égard. Il se trouve qu'un méme ctablisse-
ment adopte ainsi une double forme d'abréviation des mots adminis-
tration des affaires, soit la forme frangaise dans le nitre de Bachelier
(B.A.A.) et la forme anglaisc dans le titre de Maitre (M.B.A.).

Conclusion

Notre conclusion se présente ordinatrement sous la forme d'une
récapitulation des éléments exposés.

Dans le cas présent, nous croyons utile de proposer plutot une
liste d’abréviations qui correspondent aux grades universitatres les
plus courants.

Pour faciliter la consultation, nous répartirons ces abréviations
sous les titres bachelier, licencie, maltre et docteur, en suivant, a 1'in-
térieur de chaque groupe, 'ordre alphabétique des abréviations elles-
meénies.

— Bachelier :

B.A. Bachelier és arts

B.AA Bachelier en administration des affairves
B.Adm. Bachelier en administration

B.A.D. Bachelier en art dramatique
B.Adm.pub. Bachelier en administration publique
B.AP. Bachielier en architecture du paysage
B.AV. Bachelier en arts visuels

B.Ed. Bachelier en éducation

B.Ing. Bachelier en ingénierie

B.Mus. Bachelier en musigue

B.Pharm. Bachelier en pharmacic

B.Sc. Bachelier és sciences

B.Sc.A. Bachelier en sciences appliquees
B.Sc.act. Bachelier en sciences de Puciuariat
B.Sc.adm. Bachelier en sciences de Fadministration

B.Sc.agr. Bachelier és sciences agronomigtics
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B.Sc.soc.
B.Tech.
B.T.S.
LL.B.

— Licencié :

LI.L.
L.Ps.scol.
L.Sc.adm.
L.Sc.compt.
L.Th.

— Maitre :

LI.M.
M. A
M.A.P.
M. Arch.
M.B.A.
M. Bibl.
M.Ch.A.
M.Ed.
M.Env.
M._Fisc.
M.G.S8.5.
M.O.A.
M.Or.
M. Past.
M.Ph.
M. Ps.
M. Pséd.
M.Sc.
M.Sc.éd.
M. Serv.soc.
M. Urb.

— Docteur :

D.M.D.
D.Mus.
D.M.V.
D.Ph.
D.Th.

Bachelier ¢s sciences sociales
Bachelier en technologie
Bachelier en travail social
Bachelier en droit

Licencié en droil

Licencié en psychologic scolaire
Licencié en sciences de 'administration
Licencié en sciences comptables
Licencié en théologie

Maitre en droit

Maitre ¢s arts

Maitre en administration publique
Maitre en architecture

Muitre en administration des affaires
Maitre en bibliothéconomie

Maitre en chimie appliquée

Maitre en éducation

Maitre en environnement

Maitre en fiscalité

Maitre en gestion des services de sante
Maitre en orthophonie et audiologie
Maitre en orientation

Maitre en pastorale

Maitre en philosophie

Maitre en psychologie

Maitre en psychoéducation

Maitre és sciences

Maitre en sciences de Péducation
Maitre en service social

Maitre en urbanisme

Docteur en médecine dentaire
Docteur en musigque

Docteur en médecine vétérinaire
Docteur en philosaphie

Docteur en théologie
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LL.D. Docteur en droit
M.D. Docteur en medecine
O.D. Docteur en optométrie
Ph.D. Philosophiae Doctor

Enfin, nous rappelons qu’il est des occasions ou la mention de la
discipline doit étre ajoutée apres le titre officiel de B.A., de M.A4. ou
de Ph.D. 1l y a alors lieu de placer cette mention entre parentheses,
de I'écrire avec une minuscule initiale et, le cas échéant, de 'abréger
selon la regle ordinaire.

Il - Propos sur la féminisation des titres Bachelier, Licencié,
Maitre et Docteurd

La féminisation des titres est un sujet qui demeure encore a F'or-
dre du jour. Déja nous avons traité certains aspects de cette ques-
tion ; aujourd’hui, nous croyons utile de faire le point sur la fémini-
sation des titres universitaires bachelier, licencie, maitre et docteur.

De soi, la féminisation des mots bachelier et licencié ne souleve
pas de difficulté particuliere ; il y a cependant lieu de prendre en
compte ces appellations qui ouvrent la série des titres universitaires
considérés ici et dont la forme féminine n'est guere attestée dans les
documents officiels.

De plus, le rappel des regles de feminisation qui s’y appliquent
offrira I'occasion d’indiquer la forme féminine de quelques titres de
fonction qu'il n'y a plus lieu d’employer exclusivement au masculin.

Comme chacun des titres universitaires a I"étude appelle des
considérations particulieres, nous les €tudierons un a un.

1. Bachelier

Le mot bachelier a un féminin régulier : il entre dans ia catégo-
rie des noms en -er, qui font -ére au [€éminin. Ainsi, le nom léminin
bacheliére prend place a cote de nombreux autres titres de fonction,
tels que « banquiére », « financiere », « greffiere », « huissiere », » poli-
ciere », « pompiere », etc.

Exemple :

« La premiére bacheliére[. . . ] obtint le titre de « bachelier ¢s arts »
tant on répugnait a employer ce mot au {éminin. .. »

(3) Fiche numéroe 216,
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2. Licencié

Le féminin du nom licencié est régulier ; on ['obtient « en ajou-
tant un ¢ muet (e féminin) 4 la forme du masculin ». Formé de la
méme maniére que les noms féminins « associée » ou « déléguee », le
nom licenciée entre dans une série de titres de fonction plus ou moins
attestés au féminin, tels que « chargée (de...)», « députée », « ju-
rée », etc.

Exemple :

Plusieurs licenciées en pédagogie sont des diplomées de I'Institut
pédagogique de Montréal.

3. Maitre

Il est périlleux d’aborder la question de la féminisation des
noms maitre et docteur.

Les risques courus sont cependant réduits du fait que nous en
traitons exclusivement comme titres universttaires, laissant ainsi en
veilleuse le probleme d’ensemble de la féminisation de ces noms.

Employé comme titre universitaire, le terme maiire ne se ren-
contre que dans les formules du type maitreen. .. (ou maitreés. . . ),
suivies du nom de la discipline dans laquelle le grade est conféré.

Considérant les deux formes féminines disponibles, soit la
forme réguliére (maitresse) et la forme épicene (mauaitre), nous optons
d’emblée pour cette derniére, en vertu de laquelle le nom en question
a « la propriété d'avoir un double genre ».

Les raisons fondant un tel choix peuvent étre explicitées comme
suit :

L'emploi du terme maitre comme nom des deux genres est at-
testé en ancien frangais ; Kr. Nyrop écrit a ce sujet dans sa Gram-
maire historique de la langue francaise :

« Au moyen age on trouve tnaistre [...] au féminin : Ele estoit

[sic] sa mestre et sa garde [...]. La forme féminine maitre s’em-

ploie encore dans les parlers provinciaux : La maitre que [sic] gou-

verne, comment I'appellent-ils (Romania, VII, 65). »

De plus, par analogie avec d’autres noms en -¢, on peut considé-
rer le mot maitre comme épicene et écrire une maitre és arts, comme
on écrit (ou comme il serait justifi¢ d’écrire) « une agronome », « une
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architecte », « une commissaire », + une diplomate -, une gestion-
naire », « une juriste », etc.

Enfin, comme le titre maitre en. .. {(ou maitre és...) st une
formule fixée depuis longtemps, on peut la considérer comme un
syntagme figé ct I'appliquer, sans changement, au genre masculin et
au genre féminin.

4. Docteur

Fidele a notre propos de considérer les mots a I'étude en tant
qu'ils désignent des titres universitaires, nous traitons ici du terme
docteur employé¢ exclusivement comme appellation d'une personne
titulaire d'un doctorat dans une discipline donnce : nous laissons
donc de c¢6té la question de la féminisation du terme docteur entendu
au sens de « médecin -,

Dans le cas qui fait I'objet de notre ctude, le mot docteur est
toujours suivi d'un joncteur {(¢n ou ¢s) et d'un déterminant. Des lors,
il est possible de considérer qu'il s'insere dans un syntagme en quel-
que sorte figé : docteur en. .. (ou docteur és. .. ).

Selon cette optique, 1l parait justifié de ranger le titre universi-
taire docteur au nombre des termes épicenes et de ['employer eomme
tel au féminin : une docteur ¢s lettres, une docteur en biologie, etc.

Force nous est cependant de constater que st une telle conclu-
sion semble consacrer une parfaite symétrie des formes de féminisa-
tion des titres universitaires maitre et docteur, elle laisse cependant
place a des dissembiances.

En effet, trois raisons justifient I"'adoption de la forme épicene
maitre ; un seul motif entre en ligne de compte dans le cas du titre
docteur, soit son assimilation a un syntagme figc.

Par ailleurs, la finale -e du terme maftre correspond a la marque
usuelle du féminin en frangais, ce qui n'est pas le cas de la finale -cur
du terme docteur.

En outre, dans le cas du titre maitre, aucune autre forme de fé-
minisation n'aurait paru souhaitable, alors que plus d'une autre
forme est disponible pour féminiser le titre docteur, notamment doc-
toresse et docteure.
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Au sujet de ces autres hypotheéses de féminisation, il faut men-
tionner que la forme docteure pourrait également étre jugée accepta-
ble comme [éminin du titre universitaire docteur.

Conclusion

Nos propos au sujet de la féminisation des titres universitaires
bachelier, licencié, maitre et docteur nous ont permis d'indiquer ou
de suggérer une forme féminine appropriée a chacun de ces titres,
soit :

— bacheliére, licenciée, mattre en ou és, docteur (ou docteure) en

ou ¢s.

Ils nous ont en outre fourni 'occasion de rappeler les divers
moyens qui s’offrent pour féminiser les titres, soit :

le recours a la forme féminine généralement usitée : bache-
liére ;

I'usage d'une forme [éminine qui respecte la morphologie
francaise : licenciée ;

I’emploi d’un terme épicéne marqué par un déterminant fé-
minin : une maitre en ou és, une docteur en ou és;

la création d’une forme féminine irréguliere, dans le cas ou ce
moyen parait offrir une solution jugée plus satisfaisante : doc-
teure en ou és.

Le portefeuille d’assurances, un nouveau journal d’assurance.

Nous venons de recevoir le troisieme numéro d'une nouvelle
feuille mensuelle intitulée «Le portefeuille d’assurances ». Les articles
que nous avons sous les yeux nous intéressent a tel point que nous te-
nons a signaler au lecteur cette feuille nouvelle. Si elle est intéres-
sante, ce n'est pas par le nombre de pages, mais par les articles
qu’elle contient. Nous lui souhaitons la bienvenue dans ce domaine
ol toutes les concurrences sont permises, pourvu qu'elles se manifes-
tent de cette maniere.

Le numéro en question est consacré au projet de Loi 75. Avec
lui, nous nous trouvons donc en pleine actualité.
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Le courtier d’assurance a son utilité : qu’on en
juge 1)
pur
Jean Dalpe

There exists a mutual interest beiween the broker and the in-
sured which becomes evident when an insurance risk is placed or at
the time a loss occurs. To illustrate this relationship, the author pres-
ents a number of cases in which services rendered by the broker to the
client were highly appreciable. Insureds should indeed perceive mnsur-
ance not as a4 merchandise bought at the lowest price tendered, but
rather as a service the value of which one realizes when confronted
with a loss.

p—

Voici quelques cas qui démontrent assez bien les services ren-
dus, méme s'ils sont d’'importances diverses :

19¢ cas - Assurance automabile : réparations

Une entreprise de pompes funebres a un de ses corbillards tres
endommag¢ par un incendie. Le garage avatt convaincu I'evaluateur
—envoye par l'assureur — qu’il y avait la matiere a réparations (le ga-
ragiste disposait d’un devan? eomplet de récupération qu'il voulait
manifestement écouler). L'évaluateur avait méme dit a I'assuré :
« Vous pouvez donner le O.K. pour les réparations -. Le probleme
€tait que I'assuré ne voulait pas faire fairc la réparation,

L'intervention du courtier aupres de I'assureur a permis a i"as-
suré de se faire indemniser sur la base d’une perte totale et de rester
propriétaire des débris dont il avait 'usage, a cause de la nature par-
ticuliere du véhicule.

(1) On trouvera s premicre partie de ces notes dans e numers de jnllet 1982 de ks Resue
Assurances . gui donne un grand nombre dautres cas illustrane dasantaze ke guesion en cause.
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20¢ cas — Coilt de réparation d’'un véhicule trés endommageé

L’assureur avait décrété que le véhicule de I'assuré était une
perte totale et lui offrait $3,600. L assuré répondit : « Il n’en est pas
question. Je vais faire réparer selon P'évaluation de votre représen-
tant ; vous allez payer la facture de $4,788 quand les travaux seront
faits ».

Quand le courtier est intervenu, |'assureur était décidé a ne pas
bouger et il lui avait suggéré d'inviter I'assuré a le poursuivre. A la
suite des représentations du courtier, ce dernier démontra, avec ju-
risprudence a I’appui, que I'assuré pouvait faire réparer et que le coiit
n’'était pas déraisonnable. Devant les arguments employés par le
courtier, I'assureur a payé l'indemnité totale.

21¢ cas - Assurance incendie et profits

Ce cas est beaucoup plus important que les deux précédents,
mais il montre bien qu’un courtier peut intervenir, a un moment
donné, apres un sinistre, convaincre |'assuré de diminuer ses exigen-
ces ¢t obtenir de 'assureur qu'il ne considére pas comme un acte de
mauvaise foi la différence entre le montant exigé par I'assuré au dé-
but et la somme pour laquelle assuré et assureurs se sont entendus.

Voici les faits : un grand magasin est détruit par le feu. Sans
consulter son courtier, I'assuré détermine, avec l'aide d’un expert de
IPextérieur, des dommages de ['ordre de $3 millions, tant aux mar-
chandises qu'aux améliorations locatives, ainsi que le manque a ga-
gner pendant le temps de I'immobilisation. Apres la discussion ordi-
naire entre assuré et assureurs, on se trouve devant deux opinions
tres tranchées : celle de I'assuré qui veut s’en tenir a $3 millions et
celle des assureurs qui, eux , ne consentent qu'a une indemnité de $1
million. Voyant cela, le courtier de I'assuré examine le dossier avec
les deux parties intéressées, en tenant compte que, dans la réclama-
tion de I"assuré, il y a beaucoup de choses qui doivent étre modifiées.
Aprés avoir repris tous les chiffres en la présence du représentant de
I'assuré et de celui de I'assureur, il ameéne les deux parties a s'enten-
dre sur un chiffre de $1,900,000. Grace a ['intervention du courtier,
I'assuré (qui se déclare satisfait du réglement) a évité de payer des
honoraires d’avocat et la dépense qu'aurait occasionnée un recours
aupres du tribunal.
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La différence énorme entre les chiffres de I'assureur et ceux de
I'assuré (environ 1/3) ne pourrait-elle pas étre invogquée par I'assu-
reur pour démontrer la mauvaise loi de I'assuré ? En effet, $2 mil-
lions par rapport a $3 millions représente un tel écart que 1'assureur
pourrait étre tenté de I'invoquer. Or, la mauvaise foi est, comme on
le sait, une cause de nullité. En présentant ses chifires, 'assuré doit
pouvoir les étayer sur des pieces justificatives et des laits préecis. Si-
non, il s’expose beaucoup ; ce que lui rappelle le courtier, qui obtient
que I'assureur n'invoque pas la cause de nullité prévue par I'article
2574 du Code civil : 1° au moment de la souscription du contrat ;
2° au cours du contrat ou 3° apres le sinistre(?),

22¢ cas - Etourderie de I'assure, vol possible

Un client laisse ses clefs dans la porte de son ¢tablissement par
mégarde. A son retour, Passuré constate que le trousseau a été vole.
Il précise a I'assureur qu’il doit non seulement faire faire de nouvelles
clefs, mais surtout faire installer de nouvelles serrures, étant donne
qu’avec le trousseau, le voleur peut revenir a n'importe quel moment
et pénétrer dans son magasin. L’assureur prend I'attitude suivante :
« Je paie le prix des clefs remplacées, mais je me refuse a verser cefui
des serrures ». Le courtier invogue : « Tres bien, mais s1 vous évitez
un paiement en ne remplagant pas les serrures, vous vous exposez a
un vol sérieux subséquemment ». L’assureur prend d'abord Iattitude
suivante : « Si les voleurs reviennent et volent, je paierai ce qui aura
été enlevé ». Ce qui était d'un illogisme tel que le courtier parvint a
convaincre I'assureur de rembourser la somme a laquelle s’¢leve le
remplacement des serrures. Cela est logique, mais ce n’est pas tou-
jours la logique qui prévaut en assurance. Souvent 'immédiat a pré-
séance sur 'avenir.

23® cas - Assurance contre l'incendie — autre cas de mésentente
au sujet des dommages

Comme il s’agit d’un sinistre grave, I"assuré croit bon de nom-
mer un expert qui le représentera. De son coté, Massureur fait choix
d'un autre expert auquel il confie le soin de réunir les renseignements
voulus. L'entente s’avere tres difficile entre les deux, a tel point qu'a
un moment donné, I'assuré rompt avec son représentant et 'assu-

{21 CE sur Ueffet d'une declarstion mensongere, loes drun sinstre, Resue Asserances  de
Juiller 1983, Page 215,
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reur, de son cdté, convient d’en nommer un autre pour le représen-
ter.

Le courtier intervient afin de faciliter I'entente. La discussion a,
comme point de départ, une réserve de $900,000 que fait ’assureur
en jugeant que les dommages ne sauraient dépasser ce chiffre. De son
coté, I'assuré demande une somme beaucoup plus élevée. Le courtier
en discute avec lui et avec le nouveau représentant que l'assuré a
nommé. Par ailleurs, il intervient également auprés de I'assureur et
de son nouveau représentant.

L’assuré demande une indemnité de $2 millions. Devant I'im-
portance du chiffre et les différences qui interviennent entre le point
de vue de I'assureur et celui de ["assuré, le courtier suggere qu’on re-
prenne les calculs. I obtient que la discussion soit reprise au point de
départ et, finalement, I'assureur accepte d’indemniser I’assuré
jusqu'a concurrence de $1,995,000, aprés avoir lait étudier les piéces
justificatives de trés pres et fait refaire les calculs.

Gréace a l'intervention du courtier, la question n'a pas du étre
portée en cour ; elle a pu étre réglée beaucoup plus rapidement et
sans aucun frais particulier autre que celui que I'assuré avait lui-
méme accepté des le départ en nommant un représentant. Le cour-
tier estime qu’il a pris environ quatre-vingts heures de son temps
pour faciliter la discussion et obtenir que les deux parties s’enten-
dent. Il y a 12 un service trés appréciable puisque I'assuré a évite, de
cette maniere, les frais d’un proces, sans avoir a verser aucun hono-
raire au courtier qui a considéré de son devoir de rapprocher les par-
ties pour qu’elles s’entendent, quel que soit le temps nécessaire.

24¢ cas - A qui appartiennent des titres volés et achetés de
bonne foi par une tierce personne ?

Des titres sont volés pour une somme substantielle. L’assuré de-
mande a €tre indemnisé, en invoquant son assurance globale de cour-
tier, c'est-a-dire le broker’s blanket bond.

L’assureur fait son enquéte quand, tout a coup, 'assuré lui téle-
phone en lui disant que les titres lui ont été offerts par un de ses
clients, qui les a achetés d’une maison de courtage connue et apres
les avoir payés le prix régulier.
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L'assuré dit a son assureur : - Que dois-je faire ? Garder les ti-
tres puisqu'ils m’ont été volés ?  D'un autre ¢61é, le nouveau pro-
priétaire prend lattitude qu'il a traité en toute bonne foi avee la mai-
son qui les [ui a vendus.

Comme l'assureur n'est pas décidé a rembourser les titres
puisqu'on les a retrouvés, le courtier intervient et suggere de soumet-
tre fe tout a un avocat, bien connu des deux parties et qui agira, en
somme, un peu comme un arbitre en donnant son opinion cerite,

Voiei la décision : I'acheteur a agi en toute bonne foi. Or, dans
un cas comme celui-la, 'usage, consacré par la loi, veut que la vente
faite entre un acheteur et un agent de change de bonne foi soit vala-
ble. Elle ne le serait pas, si les titres avaient fait 'objet d'une opéra-
tion réguliere entre deux agents de change, car dans cc cas, ceux-ci
auraient assez de renseignements pour vérifier §"il Sagissait d'un titre
volé ou non.

Les titres restent done a 'acheteur, et ]'assureur accepte d’en
payer le prix a I'assuré. La également, 'intervention du courtier est
valable, puisqu’il a obtenu de I"assureur et de ["assurc quils consen-
tent a une forme d’arbitrage gui a évité les frais de cour. D autant
plus que le Code civil et la jurisprudence sont d’accord sur ce point
{Article 1486 et suivants).

25¢ - Assurance tous risques

Un assuré a une assurance portant sur son mobilier ¢t les amé-
liorations locatives, dite - tous risgues . En installant un appareil de
climatisation dans unc des fenétres de I'établissement, 'employe fait
une fausse manoeuvre et Pappareil tombe sur le trottoir d’une hau-
teur de trois étages. Inutile de dire qu'il n'était pas cn état de fone-
tionner, ni d'étre réparc.

Saisi du cas, I'assureur, sous le prétexte qu'il s'agissait d'une
~erreur hurmaine », refusait de comprendre le nisque dans le contrat
d’assurance du client.

Apres avoir étudié le contrat de tres pres, le courtier en vient a
la conclusion qu'il s’agissait d'un appareil compris dans le matériel
de burcau et les améliorations locatives. Comme I'assureur ne vou-
lait pas accepter son avis, il a suggéré de référer la chose a 'arbitrage,
chaquc partie nommant son représentant. Quelgue temps plus tard,



ASSURANCES

’assureur avertit le courtier que, réflexion faite, c'est-a-dire sans
doute aprés avoir consulté son avocat, il était prét a verser le mon-
tant demandé par I'assuré. Une fois de plus, grace a I'intervention du
courtier, il n’est pas nécessaire de référer le cas au tribunal.

26¢ cas - Risque de I’élevage

I1 s’agit d’un éleveur d'animaux qui souscrit une police d’assu-
rance portant sur ses bétes en élevage. La policc est d'un an, avec
I'entente que chaque élevage se prolonge pour une période particu-
liere, suivant le genre d’animaux jusqu'au moment oul la béte est
préte pour l'abattage.

Un sinistre survient, causé par un risque couvert par la police,
mais apres la date d'expiration du contrat original non renouvelé.
L’assureur refuse d'abord de verser I'indemnité, en invoquant que la
garantie ne s’applique plus, compte tenu du fait que le sinistre est
survenu apres la date d’échéance du contrat d’assurance.

Au nom de I'assuré, le courtier prend |'attitude que la garantie
est valide, car la prime exigée par I'assureur est calculée pour une pe-
riode établie, décrite dans le contrat et portant sur la durée de P’éle-
vage des animaux.

Le cas donne lieu, assurément, a une longue discussion. Comme
les choses n’avancent pas, le courtier suggere I'arbitrage a I'assureur,
celui-ci nommant son avocat et notre client nommant le sien, quitie a
les départager par un tiers arbitre, s’ils ne s'entcndent pas.

Réflexion faite, I'assureur décide de payer I'indemnité sans
méme avoir recours a I'arbitrage ; ce qui évite des frais substantiels.
De plus, le courtier ne demande aucune rémunération.

27¢ cas - Incendie entrainant des dommages de l'ordre de
$2 millions

Il s’agit d'un supermaché dont les approvisionnements ont un
caractére particulier qui compliquera le reglement. L'assureur et
I'assuré nomment chacun une partie pour les représenter. L'assuré le
fait sans consulter son courtier.

La discussion s'engage, mais il y a une telle opposition cntre les
deux préposés au reglement que I'assureur, a un moment donné, sus-
pend toute discussion.
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Le courtier intervient et l'assureur accepte d'étudier le dossier
plus a fond, mais par I'entremise d’un autre expert. L'assuré fait de
méme.

Comme le désaccord continue, le courtier intervient et suggere
qu’on reprenne la discussion au point de départ, puisqu’on se trouve
devant des dommages de $700,000 fixés par 'assureur, alors que I'as-
suré s’en tient a son montant de $2 millions.

Le courtier obtient de I'assureur que, malgré tout, il fasse une
avance substantielle, étant donné le temps qu'il faudra pour regler le
cas. L'assureur y consent.

Le courtier suggere un rendez-vous entre les deux représentants
de l'assureur et de I'assuré ; il assiste lui-méme a la discussion et re-
voit I'assureur séparément. Devant les arguments employés, celui-ci
est prét a accepter un montant de $2 millions. Apres discussion avec
I'assuré, I'entente se fait au niveau de $1,995,000.

Le courtier a sirement mis, dans le reglement de cette affaire,
un long moment. Il ne demande aucun honoraire. En procédant
ainsi, il a évité a I'assuré de porter le sinistre au tribunal et il lui a éga-
lement évité des sommes considérables. La question de ses honorai-
res se poserait seulement s’il ne recevait pas une commission a
I’émission de la police.

28¢ cas - Assurance cautionnement

L’assurance cautionnement est un domaine bien particulier qui
englobe le versement de capitaux éleves au cas ou un contrat ne se-
rait pas exécute comme les parties contractantes I'avaient prévu, ou
encore a la suite de la faillite de I'entrepreneur. Chaque cas est parti-
culier a un type de construction ou d’exécution propre. A tel point
que certains courtiers en viennent a connaitre non seulement la si-
tuation financiere de I'entrepreneur, mais sa capacité d'exécuter le
contrat.

Par ailleurs, s'il existe un marché pour ce genre d'affaires, 1] est
relativement restreint. Aussi, le courtier recommande-t-il a 'assuré
non pas de demander des soumissions a cinq ou six assureurs diffe-
rents, mais de s’adresser a celui qui a la réputation de bien connaitre
son métier et le marché. Dans ce domaine particulier, en effet, il y a
certaines spécialités qui s’établissent au fur et a mesure. des années.
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Et cela devient le métier du courtier de savoir ou s’adresser, com-
ment présenter les besoins de I'assuré et comment les faire valoir en
invoquant

a) la situation financiére de celui-ci ;
b) sa préparation technique.

L’entrepreneur qui ne veut pas ou ne peut pas se rendre compte
de la situation court le risque de se voir refusé par le marché local et,
par la suite, par le marché canadien, américain ou méme européen.
C’est 1a que l'aide du courtier est essentielle.

C’est un premier aspect des services que le courtier peut rendre
dans ce domaine particulier. Il arrive aussi que le cautionnement soit
tellement élevé qu'il doive étre souscrit par un groupe d’assureurs
qui, de cette maniere, deviennent non seulement responsables indivi-
duellement, mais solidairement. Ce en quoi le marché de I'assurance
cautionnement se distingue des autres.

Certains cas sont tres compliqués et exigent I'aide d'un courtier
connaissant bien le marché et capable de se rendre compte de la pos-
sibilité pour son client de se rendre aux conditions requises.

—

Il arrive que certains entrepreneurs ont mal fait leurs calculs et
font faillite, tout en ayant la connaissance de leur métier. C’est alors
que le courtier, connaissant bien le marché, peut intervenir et donner
a I'entrepreneur l'acces a un nouveau marché, apres avoir obtenu de
I'assuré qu'il puisse faire face a ses obligations soit au point de vue
technique, soit au point de vue financier. Pour cela, il faut connaitre
le marché a fond et étre capable d’étudier une affaire non seulement
au point de vue financier, mais au point de vue technique.

29¢ cas - Une flotte de camions ayant un trés mauvais dossier

D’année en année, le courtier constate qu'une flotte de camions
est constamment mélée a des accidents. La seule solution qu’il
trouve d’abord, c’est d’augmenter la prime d'année en année. Or, il
est tout a fait d’accord avec I'assureur qu'il n'y a pas la une solution
véritable au probléme et qu'un jour ou l'autre, il faudra en venir a an-
nuler la garantie qui devient chaque année de plus en plus lourde et
surtout de plus en plus prometteuse d’accidents graves.
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Yoyant cela, le courtier s¢ met en communication avec le direc-
teur de la compagnic et lui propose de suivre ses chauffeurs de tres
pres en les réunissant tous une fois par mois, Pour donner plus d'im-
portance a la chose, la réunion donne lieu a une petite féte chague
mois, a laquelle assistent le directeur aussi bien que le président. On
y montre des films indiquant les causes d'accidents les plus fréquen-
tes. Un concours est également organise, avec 'entente que tous ceux
qui irauront pas d’accidents pour une période donnée recevront soit
une somme en especes, soit un cadcau. On va ménie jusqu'a écrire
aux femmes des chauffeurs en leur disant :  Vous aurez droit a un
voyage a tel endroit, si votre mari n'a pas d'accident d'ici un an -,

Grace a tout cela, en un an la flotte de camions devicnt un des
meilleurs risques de I"assurcur et gagne méme le premier prix a un
concours de sécurité organisé par le gouvernement québccois.

Le courtier lui-méme assistait a toutes les réunions pour mon-
trer I'importance que 'assurcur et le propriétaire accordent a ces
réunions.

30¢ cas - Assurance automobile collective

Un assuré a, 2 un moment donné, quinze voitures assurées, en
vertu d'une police d'assurance colleetive. L'assurcur a accepté le ris-
que sur l'intervention du courtier qui a indiqué au nouvel assurcur
que, si le dossier d’un an indique une assez mauvaise experience, il a
confiance qu'avec les recommandations qu'il a faites, le risque de-
vrait se transformer rapidement.

Malheureusement, I'assuré omet, en toute bonne foi, une voi-
ture ; ce qui porterait la flotte a seize. Or, cette dernicre voiture n'est
pas mentionnée dans la liste fournie par le courticr, ¢t I'assureur in-
voque la chose pour refuser de payer apres un accident auquel la voi-
ture est impliquée.

Le courtier fait valoir que I'erreur a ¢té commise en toute honne
foi et sur son insistance, 'assureur accepte de payer les dommnages,
pourvu que I'assuré verse une surprime pour la voiture non deéclarée.
I1 fatt un paiement volontaire dit ex gratia : mais, de toute maniere,
les dommages étant paycs, le courtier ne discute pas la forme prise
par le versement.
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31¢ cas - Discussions lors de 1a souscription de I'assurance

Les cas qui précédent sont des exemples vécus. S'ils indiquent
I'intervention du courtier apres le sinistre, il ne faudrait pas oublier
que le courtier peut valablement conseiller son client sur la portée
exacte de I'assurance au moment de la souscription. A ce moment-la,
la question de la valeur se pose.

§'il s’agit d’'un immeuble, la valeur peut prendre 'aspect du
colit de remplacement au moment du sinistre, en tenant compte de la
formule d’assurance. S'agit-il du colit de remplacement de I'immeu-
ble au prix existant au moment de [a souscription de I'assurance ou
au moment du sinistre, compte tenu de la clause relative a l'infla-
tion 7 Qu l’assuré a-t-il préféré s’assurer sur la base du cott de rem-
placement déprécié ? C'est a lui de choisir ce qu'il désire avant le si-
nistre, tant au point de vue immeuble que contenu et assurance-
profits, en tenant compte de tous les éléments du calcul, y compris la
hausse des prix prévue durant ’année qui vient, déduction faite, il est
vrai, du cout d’excavation, du coit des fondations et des aménage-
ments extérieurs.

La question de la dépréciation variera suivant le cas. Dans celui
du contenu, on se trouvera également devant une question précise,
pour I’assurance des bénéfices, par exemple. Yeut-on s’assurer sur la
base du prix de vente, du prix cofitant ou du prix véritable des choses
assurées au moment du sinistre ? Un libraire, par exemple, se rend
trés bien compte qu’un livre détruit ou trés endommagé par le feu a
une valeur différente suivant la vente anticipée, la réputation de I'au-
teur, etc. I} pourra ainsi s’assurer soit sur la base du coiit de rempla-
cement, soit sur la base du prix de vente, moins une dépréciation plus
ou moins appréciable, mais précise, suivant le cas. Pour I'assurance-
profits ordinaire, la base variera suivant le désir de I’assuré.

Pour I'immeuble, ’assuré ne devra pas prendre comme base la
valeur de ’évaluation municipale, méme si celle-ci se rapproche du
colt de remplacement. Entre les deux, il y a des difiérences moins
marquées qu'autrefois, mais encore suffisantes pour qu'on y réflé-
chisse, surtout en période d’inflation.

Tout cela devrait faire I'objet d’une discussion entre 'assuré et
le courtier, car du choix d’'un mode quelconque d’assurance dépen-
dra I'indemnité payable apres un sinistre. Il ne faudrait pas oublier
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non plus que le taux de prime variera selon que la police contiendra
ou non une regle proportionnelle de 80% ou de 90%, par exemple.
S’il n’en tient pas compte, aprés un sinistre, 'assuré pourra étre lour-
dement pénalisé. Cela également devra faire 'objet d'une discussion
entre le courtier et son client.

La question de 'assurance-profits pourra également faire I'ob-
jet d’une tres séricuse discussion. Aprés un sinistre, combien de
temps "assuré estime-t-il qu’il faudra pour reprendre la {abrication
ou Ia vente, selon le cas ? Le choix du mode d’assurance devra faire
I'objet d’une discussion tres sérieuse entre le courtier et I'assuré afin
qu'il n’y ait pas de désappointement ou de surprise aprés un sinistre.
L’assuré veut-il se limiter a une période donnée ? Estime-t-il que la
fabrication ou la vente ne pourra reprendre que lentement aprés un
sinistre sérieux ? Veut-il se limiter & quatre mois, a cing ou a six mois
ou davantage ? Si la machinerie ou les marchandises viennent de
I’étranger, il faudra, dans chaque cas, calculer aussi exactement que
possible la date de remise en état ou de reprise de la vente a une al-
lure suffisante pour permettre a P'assuré de faire face a ses besoins.

P

Il y a la quelques points importants, mais qui ne font que com-
mencer I’étude en commun entre I'assuré et le courtier. Si cette étude
préliminaire est au début des relations des intéressés, elle n’est qu’un
point de départ, si 'assuré et le courtier ne veulent pas s’exposer a
des mécomptes sérieux.

Dans tous ces échanges de propos, il ne faudrait pas que le
client trouve son courtier trop curieux. Rien ne doit étre laissé au ha-
sard, en effet. L’assurance cotite cher, mais elle rend des services in-
contestables, quand elle est bien faite.



Garanties particuliéres
par
Me¢ Rémi Moreau

VI. La garantie illimitée en assurance de responsabilité
automobile

Chacun pourra lire avec intérét, croyons-nous, un article pa-
raissant dans le cadre des « Etudes techniques » (1), et posant un re-
gard général sur la garantie illimitée en assurance automobile,

Il nous semble que la garantie sans limitation de somme illustre
la prise de position de deux intervenants principaux : I'Etat et I'assu-
reur. S$’il revient au premier de s’interroger sur la nature et I'étendue
des risques visant a la sécurisation et a la protection du plus grand
nombre, il appartient au second de définir les normes facultatives et
les conditions de souscription du contrat, en accord avec le réassu-
reur.

Aussi, il nous apparait opportun d'exprimer le point de vue du
courtier qui, a titre d’intermédiaire, semble bien placé pour évaluer
les besoins du preneur d’assurance. La question de la détermination
de la limite du contrat d’assurance ne se pose pas en assurance de
choses ou, suivant le principe de I'indemnité, on doit s’assurer a con-
currence de la valeur réellement établie.

Cependant, en assurance de responsabilité, nul ne connait
I’étendue des conséquences financiéres a encourir du fait d'une faute
a I’égard des tiers. Comment mesurer I'imprévisible ? On le fait, en
pratique, selon les minimums obligatoires, ou encore selon les con-
seils du courtier d’assurance ou autres représentants, en tenant
compte de la nature des opérations et des conditions qui prévalent
chez les assureurs.

Nous voudrions examiner la situation au Canada et dans divers
pays européens, puis en tirer une réflexion, quant aux possibilités

(1) ~Assurances -, 52¢ année, Janvier 1985, page 500
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d'instaurer une garantie complémentaire illimitée en assurance de
responsabilité automobile.

1. Le domaine de I'assurance automobile

Tel que suggeré au titre général, nous désirons concentrer nos
propos sur le champ exclusif de la responsabilité qui découle de la
propriété ou de I'utilisation de véhicules automobiles, excluint par la
lec domaine de l'assurance de responsabilité générale ou profession-
nelle.

En effet, nous croyons gqu'en cc dernier domaine, il est quasi im-
possible de formuler une option réaliste de garantie illimitée : d’une
part, a cause de plusieurs facteurs tels la variété des opérations,
I'étendue des poursuites judiciaires, la multipliciie des risques en
chaine, notamment au niveau des produits et des opérations complé-
tées, la variété des obligations délictuelles, contractuelles ou profes-
sionnelles ; d’autre part, a cause des facteurs de souscription s'appli-
quant par événement et par période annuelle de garantie, et des
facteurs de réassurance.

2. Le réglement en assurance automobile au Canada

Au Québcee d'abord, suite a la parution du rapport Gauvint2), le
législateur a adopté la Loi sur I'assurance automobile(), qui statuc
sur I'indemnisation a deux niveaux : celui des dommages corporels et
celui des dommages matériels.

Au niveau des dommuages corporels causes lors d'un accident
d’automobile, la victime ou les personnes a sa charge ont droit, aux
conditions prévues, a une ou plusicurs indemnilés suivantes, sans
possibilité de poursuites judiciaires :

« Indemnités de remplacement de revenu ;

« indemniics de déces ;

« autres indemnités.

A cet égard, tous les Québécois, qu'ils soient conducteurs, pas-
sagers ou piétons, sont indemnisés par la Régie de Massurance auto-
mobile®} pour les pertes économiques qui résultent d'un accident
d’automobile, sans qu'il soit tenu compte de leur responsabilite et

121 Rapport du comte dettde sur Passuranee aaitomabile, Couvernement du §uebed,
1974,

(3 1977, ¢ 68, sanctionnes le 22 decemibye 1977

{41 Lonconstinant L Regne de Passursnce sutomabile dic Quchec, chap 67, 1977 St

e ke 2o oaolt 1977
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cela, que I'accident survienne au Québec ou n'importe ou dans le

monde.

Au niveau des dommages matériels, la loi a fixé un minimum
d’assurance obligatoire, établi a $50,000. Administrée par I'entre-
prise privée, cette assurance garantit, a concurrence des montants
fixés dans la police :

les conséquences de dommages matériels a autrut, si I'acci-
dent survient au Québec ;

les conséquences de dommages corporels et matériels a au-
trui, lorsque I'accident survient en dehors du Québec. Il est
prévu que ce montant s'ajuste au montant minimal d’assu-
rance obligatoire, selon la loi du lieu de I'accident. Il serait
donc utile que le montant d'assurance souscrit par 1'assuré
soit supérieur aux limites minimales obligatoires et soit suffi-
samment élevé pour garantir les conséquences pécuniaires de
sa responsabilite.

Au Canada, selon les statistiques du Bureau d*assurance du Ca-
nada(®), les montants minimaux sont les suivants, quant a 'assurance
de responsabilité automobile pour dommages corporels et matériels :

Tle-du-Prince-Edouard : $100,000
Terre-Neuve : $200,000
Nouveau-Brunswick : $100,000

Québec : $50,000 (a I'exception des dommages corporels su-
bis au Québec)

Ontario : $200,000
Nouvelle-Ecosse : $100,000
Manitoba : $200,000
Saskatchewan : $100,000
Alberta : $100,000

Yukon : $200,000

Colombie britannique : $100,000

(5) Faits, Burcan dassirance du Canada, 11¢ edinon. 31 juifler 1983,
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» Territoires du Nord-Ouest : $2,000 par personne, excluant
les régimes publics de santé et
d’hospitalisation.

3. La situation européenne

En France, le réglement par I"assureur du responsable, selon le
Code des assurances(®), a établi a cing millions de francs, pour les si-
nistres corporels, et a trois millions de francs pour les sinistres mateé-
riels, la somme minimale pour laquelle doit étre souscrite I'assurance
automobile.

Par ailleurs, les assurés peuvent souscrire une assurance pour
un montant plus élevé et méme sans limitation de somme. 1l s’agit
d'une assurance complémentaire accordée par annexe a I'assurance
automobile.

En outre, Passurance a garantie illimitée y est obligatoire pour
lcs catégories de transport suivantest” ;

+ transports de marchandises avec une charge totale excédant
3,500 kg ;

+ vchicules comportant plus de huit places assises ;

» véhicules auxquels une remorque de plus de 750 kg est ajou-
tée ;

» transports publics sans exception,

Quant aux garanties légales minimales existantes en Europe et
ailleurs, voici un court extrait, tiré de Sigma ), qui nous donne un
apergu geéneral :

« Comme par le passe, les difterences dans le reglement des dom-

mages corporels et matériels restent tres marquées d'un pays a

I'autre. Dans la plupart des pays. les dommuages corporels sont

couverts par des garanties legates minimales ; dans environ 40%

des pays, la couverture est illimitee.

A celte source est annexe un tableau tres articulé sur les som-
mes d'assurances minimales fixées par la loi dans divers pays. Nous
en extrayons les renseignements ci-apres, quant a la garantie illimi-

(6) Article 2 du decrer No R3-482 Ju Y juin 1983,
(7) Code des assurances, Article R211-7. second aling.

(8} Sigmu, decoinbre 1953
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tée prévue dans les pays suivants, tant en ce qui concerne les voitures
de tourisme, les motocyclettes que les autres catégories de véhicules :

En garantie illimitée
e Belgique (limitée quant aux dommages matériels a autrui)
s Chypre
» Espagne (avec limitation pour décés et invalidité)
« Finlande (avec limitation pour dommages matériels a autrui)
o Grande-Bretagne
» Hongrie
» Irlande (avec limitation pour dommages matériels a autrui)

e Luxembourg (avec limitation pour dommages matériels a
autrui)

e Norveége (avec limitation pour dommages matériels a autrui)
e Australie.

4. Réflexion sur la garantie illimitée

Nulle part au Canada la garantie illimitée n'est interdite par la
10i(®, ni n’est prévue spécifiquement. L'unique interdiction découle
des politiques d’assureurs, universellement admises en Amérique du
Nord et nous croyons, en ce qui les concerne, qu'ils assument fort
bien leur réle, quant a I'éventail des garanties : la ligne de partage en-
tre ce qui est assurable et ce qui ne I'est pas est repoussée de plus en
plus loin. Les assureurs canadiens et américains peuvent-ils atteindre
une nouvelle frontiére, quant a la garantie illimitée ? Sans doute,
mais a des conditions précises qui restent a étre déterminées par les
réassureurs qui demeurent opposés actuellement a cette garantie. Il
faut admettre que le probleme est sérieux ct difficile a trancher. Au-
dela de cette réflexion théorique, le concours du réassureur est obli-
gatoirement requis.

La garantie illimitée crée une sécurité quasi absolue pour 1'as-
suré, au plan de sa responsabilité vis-a-vis les tiers, ct qui n’a pas a
craindre une éventuelle insuffisance d’assurance, a 'occasion d'un
accident grave. Mais le mot illimitée ne doit pas, selon nous, étre in-
terprété dans un sens absolu. Voici quelques aspects qui peuvent ap-
porter une limitation de somme :

{9) Il appert gu'en Italie, Ia garantie iliimilée serait interdite, selon fa loi.
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A) Le préjudice subi par un tiers lors d'un accident n’est ja-
mais illimité. Le quantum est déterminé par les tribunaux, selon des
regles précises, plus généreuses que par le passé, il est vrai, mais limi-
tées. En ce sens, I'assurance trouvera donc sa limite dans la fixation
des dommages-intéréts alloués par les tribunaux ;

B) L’assurcur doit étre solvable, sinon les possibilités financie-
res de I"assureur pourront limiter la garantie ;

C) La garantie illimitée, en France, qui n'cst pas obligatoire,
mais optionnelle et complémentaire, comporte une condition ; si la
police inittale, qui comportc une limitation de somme, est résilide
avant écheance, cette résiliation cntraine automatiquement la résilia-
tion de la garantie complémentaire illimitée et ce, suns que I'assurcur
ne soit oblige d’aviser 'assuré, quant a la garantie complémentaire ;

D) En France également, certains types d'assurance de res-
ponsabilité a garantie illimitée sont suivis de - 'annexe des domma-
ges exceptionnels », qui ramene la garantic a vingt millions de
francs(10) ;

E) La garantie illimitée peut toujours étre interrompuc par
"assureur qui, selon les conditions de la police, peut envoyer un avis
de résiliation a son assuré.

L’assurance a garantie illimitée, pour qu’elle soit viable sur un
plan technique, pourrait cncore s’inspirer de ['expérience euro-
péennc du consortium. En eflet, les assurcurs ont créé un groupe-
ment réciproque de réassurance et le traité de réassurance intervient,
lorsque le sinistre atteint une hauteur déterminde. Des lors, chaque
assurcur, membre d'un regroupement, participerait au reglement, en
premicre ligne, 4 concurrence d'une somme établic. Le regroupe-
ment assumerait une seconde tranche, au-dela de cetie somme. Au-
dessus de ce second niveau, une trotsieme tranche serait répartie en
réassurance.

St valable que soit la garantie illimitée sur le plan technique,
gu'en est-il au plan juridique ?

Au Québec, notre seule référence se situe a I'obligation pour
I'assureur, seton I'article 2480 du Code civil, d'indiguer dans la po-

(10 Enk Kaul, Jeu des polices e assurences, editions Réalisations editornides pédagogiques,
. 54 et po 55,
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lice le montant de la garantie. Cette disposition est impérative, car
« est sans effet toute stipulation qui y déroge » (article 2500 du Code
civil). Nous croyons que le législateur, en réglementant le contenu
obligatoire de la police, n'a pas voulu précisément s'attarder a inter-
dire la garantie sans limitation de somme, mais plutot d’établir les
régles communes aux contrats d'assurance dans lesquelles les forma-
lités suivantes doivent apparaitre aux bénéfices de I'assureur et de
Passuré(ll) ;

« La police doit indiquer :

a) lenom des parties au contrat et des personnes a qui les som-
mes assurées sont payables, ou un moyen de les identifier ;

b) Il'objet et le montant de la garantie ;
¢) la nature du risque;

d) le moment 2 partir duquel le risque cst garanti et la durée
de la garantie ;

e) le montant ou le taux des primes et les dates d'échéance. -

Il est manifeste que, si un consensus «social » intervenait entre
I'assureur et I'assuré sur un besoin d'assurance a garantie illimitée,
I'adaptation juridique de la garantie s’ensuivrait et selon des termes
appropriés.

En France, cette assurance a donné lieu a des controverses juri-
diques.

Nous retenons les commentaires de Pierre Véron, a I'eflfet que
toutes les objections de principe furent rejetées avec succes(}?) :

« Expérience de la gravité de certains accidents et des indemnités
trés €levées accordées par les tribunaux, les compagnies d’assuran-
ces assurent la responsabilité civile du conducteur d'une voiture
automobile, sans limitation de somme.

« Ce mode d’assurance a donné lieu a son début a bien des contro-
verses qu’il nous parait indispensable de résumer.

« On a dit qu'une compagnie d'assurance ne pouvait pas assurer
sans limitation du montant de I'indemnité qu'elle s'engageait a
verser car, ce faisant, elle prenait un engagement indéfini et que,

(11) Article 2480 du Code civil du Québee.
(12} Pierre Véron, Assurances, 24° édition, Duned. Paris, 1961,
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par suite, le contrat était vicié dés sa naissance par cette condition
ct on a fait appel aux principes généraux du droit des obligations et
invoqué I'article 1172 du Code civil, d'apres lequel toute condition
d'une chose impossible est nulle et rend la convention qui en dé-
pend : mais on peut répondre que I'article 1172 ne parait vraiment
pas applicable a des contrats contenant eux-mémes une obligation
indéterminée : par exemple, la jurisprudence admet la validité du
contrat de transport qui comporte I"obligation, pour le voiturier,
de transporter sains et saufs les voyageurs ; or, le transporteur est
tenu de réparer la totalité des dommages, quels que soient le nom-
bre des victimes et le montant des indemnités.

« D'autre part, la garantie illimitée est pratiquée en matiere de re-
cours dus a la suite d’accidents de travail dans ces polices, la plu-
part des compagnies prévoient depuis longtemps que si le sinistre
donne lieu a I’allocation des indemnités mises a la charge des chels
d’entreprises, tout recours exerce contre I'assure pour le rembour-
sement desdites indemnités.

«On a invoqué contre 'assurance de la garantie illimitée Iarti-
cle 52 du deeret du 8 mars 1932 qui stipule que « toute police doit
faire connaitre le maximum que la société peut, aux termes de ses
statuts, assurer sur un seul risque, sans réassurance » : a cette ob-
Jection, on répond qu’une compagnie peut fort bien délivrer une
police pour une garantie bien supérieure a son plein, du moment
qu'elle se fait couvrir par une réassurance pour I'excédent de ce
plein.

« On a invoqué 'article 54 de Ia loi du 13 juillet 1930, mais ce texte
ne vise que les assurances de personnes et non les assurances de
dommages.

« En résume, la garantie illimitée est entrée dans nos moeurs. Elle
répond a un besoin évident.

« Parce que le risque illimité