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Reinsurance in Canada : the Decisive Years
Ahead

by

Robert Parizeaull)

Voici un article du president du Reinsurance Research Council
du Canada, M. Robert Parizeau. Son travail purait simultanément
dans le présent numéro de notre Revue et dans celui de Canadian In-
surance Magazine de juillet.

L'autcur étudie les résultuts de la réassurance au Canada en
1983. II pose quelques jalons tendant a indiguer ce que seru 1984, 11
parle également des amendements qui seront apportés d la Loi des as-
surances par te gouvernement fedéral. Finalement, il expose le travail
accompli par e Reinsurance Research Council au Canada. Comine
il le dit, ce groupe n’a pas pour objet de fixer les tarifs ou de dérermi-
ner les polices, mais simplement d’éiudier les probfémes de la réassu-
rance au Canada, afin d’en tirer les conclusions voulues et surtout afin
de pouvoir présenter collectivement certaines modifications ou cer-
tains arguments aux surintendants des Assurunces fédéral ou provin-
ciaux. Il termine en rappelant que e Reinsurance Research Council

1 Mr Parizeau is Chisrman of The Reinsuranee Research Coungil,
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collabore nowm seulement uvee 'Institut des assurances du Canuda,
mais avec Vindustrie dans son ensemble, comme le fuit, en Angleterre,
The Insurance Officers Association.

—

In recent years, there have been dramatic changes in Canadiun
weather patterns, in common with much of the rest of the world,
leading to an increased number of catastrophes which have affected
reinsurers far more than the ceding companies on a net basis. The
Reinsurance Research Council (RRC) has recently compiied a
Canadian catastrophe study — the first of its kind to be done in this
country.

Surprisingly enough, there has been no central body collecting
~atastrophe data until now, and this has made the evaluation of
catastrophe exposures a somewhat inexact science, particularly for
reinsurers outside Canada who often are not fully aware of the
changing loss conditions.

The study covers the period 1976-1982 und is based on returns
from member companies of RRC. [t shows the number of catas-
trophes in each year being : 1976—6 : 1977—3 ; 1978—9 ; [979—5;
1980—2 ; 1981—2 ; 1982—3 (also noted are 7 tor 1983). Of these oc-
currenees, 27 were in Western Canada, 6 in Ontario and 4 in Quebec
(with one of these stretching into the Maritimes).

On the net retained accounts of ceding companies (after deduc-
tion of facultative and proportional reinsurancces but before excess of
loss recoveries), the average pure burning cost for major weather oc-
currences was 2.049% on the subjeet property premium income over
the 7-year period ranging from a high of 6.366% in 1981 (Calgary
hailstorm) to a low of 0.059% in 1977. Undoubtedly, 1983 will rival
1981 as the seven losses total well in excess of $100 million.

Reinsurers have been hard hit on these occurrences for several
reasons :
« tnadequate catastrophe excess rating, for certain areas,
+ deductibles generally Jow in relation to both class premium
income and capital/surplus,
« changing frequency and increasing severity of catastrophe
claims,
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« changes in coverages (sewer back-up, replacement cost
rather than AV(C) which accentuate the size of individual
claims.

While the renewal season at the cnd of 1983 showed some signs
ol hardening catastrophe rates, indications are such that reality
could begin to be reflected at the end of 1984 as reinsurers have al-
ready becn hit by severe weather on April 30 in Ontario,

Proportional Treaties

Results in 1983 have varied widely for proportional business
and reinsurers have accentuated their corrective action on continu-
ally unprofitable treaties. With the London and European markets
drying up to a large extent for Canadian proportional business, the
opportunity arosc at the end of 1983 — although it was not always
grasped — for ap in-depth review of many reinsurance programmes.
A number of reinsurers went much further than the standard re-
sponsc of recent years ~ *adjust the commission™ — and made major
revisions to line and cession guides for surplus treaties, revisions
which in some cascs have been long overdue.

[n a number of instances, it has heen noticeable that cessions
under surplus treaties have grown disproportionately to either the
effects of inflation on sums insured or the growth of the cedant’s re-
tained account and can only be the result of increased cessions at a
time of falling rates, with fairly predictable consequences. Where
companies have tried to correct for underpricing by a stiffening of
physical underwriting standards, there have been some weleome im-
provements in results, particularly on commercial/industrial busi-
ness. Although by no means all reinsurers have gone m for remedia)
action, there have been several cedants, in the past year or two, who
have been foreed to switch from a proportional property programme
to a non-proportional one, usually followed by a marked improve-
ment in underwriting stancards.

How well retaining 100% of the first fifty or one hundred thou-
sand dollars of every loss can concentrate an underwriter’s mind !

Personal lines have generally been profitable in 1983, especially
in the Province of Quebec. Although this is not usually a major part
of a reinsurer’s portlolio, it has had a beneficial effect for those
heavily involved with regional companies.
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Automobile and Liability

Changing socio-economic and legal conditions across the coun-
try, and more speceifically in the Provinee of Ontario, have played a
part in producing severe additional exposures to msurers and rein-
surers, exposurcs which have rarely been priced in the primary prod-
uct and almost certainly not by reinsurers.

Among these, in 1983, we saw the first spate ol cases coming
through the courts where the effects of the Family Law Reform Act
of 1978 in Ontario could really be seen., This Act made 11 possihle for
children, grandchildren, parents, grandparents, brothers and sisters
ol an injured or deceased party to claim for pecuniary loss resulting
from death or injury.

It is prohably true to say that the cffects of this Act on outstand-
ing lawsuils — where the new class of claimant could be added 1n
prior to the court appearance — were serously underestimated by in-
surer and reinsurer alike, with the result that both net accounts for
cedants and lower/middle layers for reinsurers were badly under-
reserved. The spread of changes in the provineial Judicature Acts to
aliow pre-judgment interest on awards has also contributed to ex-
tremely adverse developments for excess reinsurers,

Perspective for current year

In all prohability, 1984 will prove 1o be the “muake or break™
year for many reinsurers. If, as is anticipated. the direct market has
another year of severe underwriting losses, then it is almost certain
that reinsurers” results will be even worse. Reinsurers have been
blamed in certain quarters, with some justification, for helping to
provide the surfeit of capacity which has helped to drive rate levels
down and for [ailing to provide leadership in curtailing abuse of that
capacity through amending treaty terms and conditions, Time is,
however, running out [or those who lail to take corrective action,

The renewal season for 1985 business will almost inevitably see
an increase in many catastrophe rates, particularly in hght of the
April 30 storm in Ontario, although whether or not they will be
sufficient will remain to he seen. Excess auto/liability reinsurers will
also be looking for increases in rate and changes in coverage as the
full effects of Family Law Reform and pre-judgment interest become
apparent.
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There will be a continuing tightening of proportional capacity
for some compantes, which could bring about an increase in the
volume of facultative placements. This is generally a welcome move
as it can bring about pressure to increase rates when reinsurers
refuse to bind facultative reinsurances at some of the existing rates.

If results are worse than anticipated in 1984, some reinsurers
might decide that Canada is not a place in which profits can be made
and might cancel their Canadian portfolios. Although this is a dras-
tic move, it has happened on a fcw occasions recently.

Amendments to Acts

In September 1982, the Federal Superintendent of Insurance is-
sued a memorandum concerning possible amendments to the Insur-
ance Companies’ Acts.

Level of capitalization, limitation on the use of unlicensed rein-
surance, minimum net retention, an Industry guarantee plan and ac-
tuarial certification of adequacy of reserves were among the topics
covered by the Superintendent who invited the Industry to give com-
ments.

At the same time, the Department was exercising a much
tighter control over the companies under its jurisdiction. New
analytical tests have been developed to assess the results of each
company and, in 1984, a questionnaire had to be completed in addi-
tion to the normal annual report to the Superintendent, to give cer-
tain non-accounting information respecting each company's opera-
tions and, more specifically, its reinsurance programme,

Already, important changes have taken place in the market. It
is now fairly difficult for a ceding company to place a quota-share
treaty if its level of retention is below 25%. Far fewer companies will
agree to front for a very large amount of liability without having a
meaninglul interest in the risk in question. Ceding companies and
reinsurance brokers have become much more demanding regarding
the financial position of reinsurers. Placements in the unlicensed
reinsurance market, irrespective of the quality of the market in-
volved, have been reduced substantially, ceding companies demand-
ing licensed reinsurers.
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now authorized to issue preferred equity shares. At the same time,
however, additional powers are given to regulatory authorities and
companies have to meet certain new additional requirements, such
as the creation of an adult committee and, for the property and casu-
alty companies, the appointment of a valuation actuary.

A debate on the inter-relations which should exist between
banks, insurance companies, investment brokers and trust compa-
nies is now opened in Canada. The Quebec government has chosen
its orientations. But the situation is more delicate for the Federal
Government as the banking industry, which is under its control, is
highly concentrated contrary to the situation in the United States.

Although it 1s presently difficult to foresee the exact outcome of
this debate, it would be surprising if the Insurance Acts were not
substantially amended in the years to come, to givc additional pow-
ers to insurance companies. All this shouid bring major changes to
the property and casualty field and also a greater concentration of fi-
nancial institutions in Canada. The clientele to be served and the
type of reinsurance coverages then needed might be very different in
future years.

Work of RRC

RRC is not a rate or policy making board, but a grouping of
fourteen professional reinsurers with operating bases in Canada. The
Board of Directors is made up of the chief executive officers of cach
of the companies and convenes six or seven times a year. Three com-
mittees, headed by a director, report to the board on technical, finan-
cial and legislative matters. The technical committec is made up of
senior technical underwriting personnel from all fourteen conmpanies
and is, without a doubt, the most active of the three. The two other
committees are staffed according to the specific questions which are
to be examined.

Studies are made of areas of concern to the Industry in general,
and the reinsurers in particular, although items having a direct bear-
ing on excess rates or proportional commissions are strictly taboo,
Numerous topics have been and are being discussed ; for example,
RRC(C’s position regarding the Access to Information Act and the
Privacy Act, the official support given at the bcginning of the year
for the continuation of the Annual Conference of Superintendents of
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Insurance, three specific suggestions to amend Bill C-17 with respect
to bankruptcy und insolvency which have received the support of the
Department of Insurance and which, hopefully, will be incorpoerated
into the final version of the law. To this should be added numerous
communications with the Department of Insurance in Ottawa and
with some of the provincial Superintendents.

Recently, the Technical Committee suggested to the Superin-
tendents’ Advisory Committee of Automobile Forms and Legisla-
tion the *doubling up™ of limits under Section A of the pelicy and
the SEF42 (Underinsured Endorsement) be eliminated in view of the
impact it has had, and will continue 1o have, on excess of loss costs
and, consequently, on the consumer. The Technical Committee has
devoted considerable efforts to standardizing certain clauses used on
the Canadian market : Nuclear Incident Exclusion, Excess of Policy
Limits and Punitive Damages, Extra Contractual Obligations and
Punitive Damages, Special Termination (both for proportional and
non-proportional treaties) and a Claims Reporting clause, Some of
these should become RRC recommended clauses for next seasom.
while others need more discussions in order to obtain conscnsus
from the various parties concerned.

The Financial Committee recently formed a sub-commiltee to
consider the taxing of reinsurance companies, which are taxed on
the same basis as insurance companics. One wonders i it is reasona-
ble for a reinsurance company writing a book of catastrophe busi-
ness to consider, as profits in a given year, the whole of s earned
premiums in that year because no natural catastrophe has occurred.
Many countries such as Germany, France, Sweden and Finland, to
namc a few, have recognized the importance for the reinsurance
companies to set aside certain special contingency reserves before in-
come taxes. A financially strong reinsurance market is essential if it
is to properly fulfill its economic role and bring support to the insur-
ance market when needed. As the Federal Government is starting an
in-depth study on the future orientation of financial institutions in
Canada. this is probably the right time for the reinsurance industry
to make its particular characteristics known and recognized.

Enlarged membership

RRC regroups essentially professional reinsurers operating an
underwriting office in Canada. Although this group slands for a
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fairly large part of the reinsurance market, it represents only 25% of
the number of companies licensed for reinsurance in Canada. Lately,
RRC has examined how it could enlarge its membership without
losing the flexibility which it now enjoys and which facilitatcs im-
mediate action on specific issues.

At arecent Board meeting it was decided to have three types of
membership : full members, i.e. professional reinsurers with an un-
derwriting office in Canada and writing at least $10 million net ; as-
sociate membcrs, i.e. professional reinsurers having an underwriting
office in Canada but writing less than $10 million net and also insur-
ancc companies writing reinsurancc within a specific department ; fi-
nally, afliliated members, i.e. those companics writing reinsurance in
Canada on a licensed basis, but without an underwriting stafl in
Canada.

Changes will be made to our by-laws at our next annual meet-
ing in September and, during the coming months, RRC will gradu-
ally proceed to the enlarging of its membership. This approach
should enable reinsurers writing business in Canada to obtain all the
information and data produced by RRC, bring to RRC the input it
does not now receive and, finally, give additional strength to the po-
sition of reinsurers when discussing with regulatory authorities,
RRC thus representing a much larger scgment of the reinsurance
community in Canada.

The reinsurance industry is going through very difficult times,
not only in Canada but around the world. If the reinsurance industry
1s 1o continue to fulfill its economic functions, it must return to prof-
itability. In its own quiet way, RRC contributes to, and promotes,
the stability of the Canadian insurance and reinsurance market,
cooperating fully with the Insurance Bureau of Canada and working
in the same spirit as other similar organizations around the world.

Juiilet 1984
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La succession «ab intestat » et testamentaire

pur
Me Marcel Portugaist!)

Me. Marcel Portugais fooks at various aspects of wills in Quebee. His arti-
cle presents possible solutions. with their advantages, their drawbacks and points
to be checked.

Qu'est-ce qu'une succession ?

Larticle 596 du Code civil définit comme suit la succession :

-+ La succession est la transmission gui se fait par la loi ou par la volonté de
I'hemme, a une ou plusieurs personnes des biens, droits ¢t obhgations transmissi-
bles dun defunt.

Dans une autre acception du mot, I'on entend, par succession, universa-
lite des biens ainsi transmis.

Celui auquel I'une ou Mavutre de ces successions est dévolue est désigné
sous le nom d'héritier,

Les divers mades de dévolution d'une succession

On pent transmettre son patrimoine a son deces des trois Fagons suivan-
tes : par succession  ab intestel |, par succession testumentaire et par donation
a cause de mort. En d’autres termes, les hériners d'une personne déeédée se-
raient désignés soit par le testament, soit par la Lol soil par contrat.

| - Disposition par contrat de mariage

Clest exceptionnellement qu'un individu peut disposer de ses biens au dé-
ces par contrat, la regle genérale voulant que la suceession non vuverte, ¢est-i-
dire le patrimoine d'une personne non décédde, ne puisse faire Fobjet d'une
obligation.

En fait, seul le contrat de mariage constitue un véhicule possible de dis-
position testamentaire par contrat. Clest par exception, dans un contrat de ma-
riage, que la succession non ouverte d'un individu peut fiire Iobjet dune con-
vention.

{13 M. Portugais ol avocat o le Socidte Nationale de Fduove.
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Cette disposition contenue dans un contrat de mariage, connue sous le
nom - dinstitution contractuelle - est, en fait, une donation i cause de mort que
les époux se font mutuellement et réciprogquement des biens qu'ils posséderont
lors de leur décés. Celui des deux conjoints qui survivra a I'autre héritera de
tous ses biens.

Cette clause, qu'on a aussi appelée ~au dernier vivant les biens », a cepen-
dant avantage a demeurer révocable, sinon elle constitue une abdication du
droit ultérieur de tester. Ainsi, une donation a cause de mort dans un contrat
de mariage, par laquelle les époux ne se réservent pas le droit de disposer de
leurs biens par donation entre vifs ou testament, les empécheraicnt irrémédia-
blement de tester en faveur de 1oute autre personne que le conjoint,

[l - Disposition légale (ab intestal)

L'expression «ab intestar » vient du latin - succession ub intestato , c'est-
a-dire succession d’'une personne décédée suns testament.

Selon [article 597 du Code civil, on appelle succession - ab intestat
- celle qui est déférée par la loi seule, en I'absence de toute manifestation for-
melle des volontés du décédé. L article ajoute que ce n'est qu'a défaut de testa-
ment que les régles des successions dites - ab intestat - s’appliguent.

A - Qui peut succéder ? Ou si I'on préfére, quelles sont les
qualités requises pour succéder ?

1) Exister

D'une maniere générale, on classe ees qualités sous deux rubriques : 1out
d’abord étre capable de succéder et, secondo, ne pas étre indigne de succéder.

a) Etre capable de succéder

Etre capable de succéder doit s'entendre au sens trés large du terme : se-
lon I'article 608 du Code civil, étre capable ne signifie rien d’autre qu'exister.
Selon les termes de cet article, » pour succéder, il faut exister civilement a Fins-
tant de I'ouverture de la succession ; ainsi est incapable de succéder :

Celui qui n'est pas encore congu.
L’enfant qui n'est pas né viable.

Cette définition nous permet d'éliminer, au point de départ, la personne
morte avant 'ouveriure de la succession ou qui est réputée décédée en méme
temps que Je testateur, aux termes de I'article 603 du Code civil, dont nous dis-
cuterons plus loin dans cet exposc.

1] faudra également écarter "absent, c’est-a-dire (art. 86 du Code civil) :
- Celui qui, ayant eu un domicile dans le Bas-Canada (Province de Québec), a
disparu sans que l'on ait aucune nouvelle de son cxistence. -
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bt L'enfunt congu

L’enfant congu antérieurement i P'ouverture d'une suceession est capable
de suceéder. Ainsi, un enfant né apres la mort de son pere pourra lui sucveder ;
la ruison de cela est simple, on considére que 'enfant a lu personnalité civile et
existe au sens de Iarticle 608 du Code civil des sa conception.

Toutefois, une condition s™ajoute a 1'éligibilité de Venfant congu. Celui-ci
devra naitre viable. Si Ienfant est mort-n¢ ou n'esi pas viable, il sera présumé
Wavoir jamais existé ot la succession sera devolue sans qu'il puisse heériter.

Et qu’est-ce qu un enfant congu avant le déees ? Larticle 218 du Code ¢i-
vil ctablit & cet effer Ja durde [égale d'une grossesse, qu'il situe entre e 1808 ¢t
300¢ jour de 1a célébration du mariage. D'une maniere generale, si lenfant nait
a lintérieur des 300 jours suivant le déces de son pere, I'enlant sera tenu pour
légitime ¢t apte & suceéder. (300 jours — plus longue période de gestation obser-
vée).

2) Ne pas étre indigne
Que veut dire indigre ou, plus exactement, celui qui. selon la loi, estindi-
gne de sueedder ?
Llarticle 610 du Code civil dit ceci :
Sont iadignes de stcceder et comme tels eaclus des successions

a)  Celut gui est convaineu d'avoir donné ou tente de donner la mort au
défunt.

Le législateur estime, a juste titre, quiil serait immoral de permettre a
quelqu’un d’hériter d'une personne qu'il a assassinée ou tenté drassussiner pour
i succeder plus to1. Pour étre exclu, Ihéritier devra cependant étre convainen
du meurtre, ¢’est-a-dire qu'un verdict de culpabilité devrea avoir éié prononcé
conlre lui

b} Celui qui a porté contre le défunt une secusation capitale jugde ca-
lomnieuse.

= Luccusation doit étre capitale, cest-a-dire que si elle avail ¢1¢ recon-

nue exacte, elle edt entrainé contre le defunt la peine de mort,

~ Cette accusation doit, au surplus, étre culomnicuse,

Laccusateur doit avoir été accusé et jugd comme tel.

¢)  L'héritier majeur qui, instruit du meurtre du defunt, ne I'a pas dé-
nonce en justice. (Vair article 611 du Code civil, exceptions).

~ Lexs enfunts de 'indigne ne sont pas exclus, 'ils suecedent de lewr chel
et non par voie de représentation. {art, 613 du Code civil. Voir Code ci-
vil 624 - 654).
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b) L'enfant congu

L’enfant congu antérieurement a 'ouverture d'une succession est ca|
de succéder. Ainsi, un enfant né aprés la mort de son pére pourra lui suecé
la raison de cela est simple, on considere que Uenfunt a la personnalité civ
existe au sens de Particle 608 du Code civil des sa conception.

Toutefois, une condition s’ajoute & I'éligibilité de P'enfant congu, Ce
devra naitre viable. Si I'enfant est mort-né ou n'est pas viable, il sera pré:
n‘avoir jamais existé et la succession sera dévolue sans qu'il puisse hér

Et qu'est-ce qu'un enfant congu avant le déces ? L'article 218 du Cox
vil établit & cel effet la durée 1égale d'une grossesse, qu'il situe entre le 1§
300¢ jour de la célébration du mariage. D'une maniére générale, st 'enfant
a I'intérieur des 300 jours suivant le déces de son pére, Penfiunt sera renu
légitime et apte a succéder. (300 jours — plus longue période de gestation o
vée).

2} Ne pas étre indigne

Que veut dire indigne ou, plus exactement, celui gui, sclon la loi, est
gne de succéder ?

Lrarticle 610 du Code civil dit ceci :
« Sont indigaes de succéder el comme tels eaclus des successions :

a} Celui qui est convaincu d*avoir donné ou tenté de donner Ja mo
defunt.

Le législateur estime, a juste titre, qu'il serait immoral de permet
quelquun d'hériter d'une personne gu'il a assassinée ou tentd d assassiner
lut sucedéder plus tot. Pour étre exclu, I'héritier devra cependant étre conva
du meurtre, ¢’est-a-dire qu'un verdict de culpabilité devra avoir été pron
contre lui.

by Celui qui a porté contre le défunt une accusation capitale jugé
lominieuse.

~ L’accusation doit étre capitale, ¢est-a-dire que si clle avait éié re
nue exacte, cile et entrainé contre le défunt la peine de mort.

- Cette accusation deit, au surplus, ére calomnicuse.

L accusateur doit avoir été accusé et jugé comine tel,

¢) L'héritier majeur qui, instruit du meurtre du défunt, ne I'a pa:
nonceé en justice. {Voir 'article 611 du Code civil, exceptions).

~ Les enfants de I'indigne ne sont pas exclus, s'ils succedent de leur
et non par voie de représentation. (art, 613 du Code civil. Vair Coc
vil 624 - 654).
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B - Lieu et moment de Fouverture d'une succession

1— Licu de I'ouverture
Art. 600 du Code civil.

Il sagit non pas de l'endroit ot individu est mort, mais plutdr de 'en-
droit ol il avait son domicile. Conséquemment, la succession d’un québécols
domicilié au Québec et déeédé a Miami s'ouvrira au Québec et non sous le so-
lcil de la Floride.

Si des actions en justice sont portées relativement a cette succession, ce
sera aw lieu du domicile du défunt gu'elies le seront.

2— Momeni d'ouverture

En principe, ¢'est le moment du déees. 11 convient de connaitre avec pré-
cision e moment exact de la mort, car c'est a cet instant qu'il faut se placer
pour déterminer les héritiers. En effet, il a pu se produire une raissance ou un
autre déces dans la famille, & peu prés au méme moment, modifiant la dévolu-
tion.

C'est ainsi que le iégislateur a introduit, en 1980, le nouvet article 603 du
Code civil, qui remplace les articles 603 et 604 abrogés, lequel prévoit que
« lorsque plusicurs personnes appelées a la succession T'une de IMautre décede
sans qu'il soit possible d’établir laquelle a survéeu a ["autre, elles sont réputées
décédées au méme instant. »

« La suceession de chacune delle est dévolue aux héritiers qui auraient
éte appelés a Ja recueillir, & défaut des personnes qui ont trouvé [a mort dans de
telles circonstances. »

Ces dispositions abrogent « la théorie des co-mourants », qui dablissait
une présomption de survie des successibles, en fonction de leur age et de leur
SURL,

C - La détermination des héritiers
1) Les ordres de succession
Il y a quatre ordres de succession :
a) Le conjoint et les descendants

b} Le conjoint. les ascendants privilégids et les collatéraux privilégiés,
c'est-a-dire :

les collatéraux privilégids : les soeurs et freres et les neveux et nigéces au premier
degré ;

les ascendants privilégiés : les pere et mere,

2%
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¢) Les ascendants ordinaires, cest-a-dire les aseendants autres gue les
pire et mere.

d} Les collatéraux ordinaires, ¢'est-a-dire les collatéraux autres que les
freres et socurs et les neveux et nieces au premier degrd.

2y Les degres

A lintérieur de chacun des ordres, les héritiers se classent suivant leur
degré de parenté. Les degres ne jouent pas entre heritiers dlordre différent.
Adnsi, par rapport au grand-pere, le fils et le penit-fils sont au premier et second
degrés. Si le grand-pere meurt, le fils aura priorite sur le petit-fils mais Parriere-
pelit-fils aurait prioritc sur le frere du décédé. En dautres termes, avant de pas-
ser un autre ordre dhénitier, il faut épuiser lovdre prioritaire. (Voir Cexemple
qui suit).

NireNJ
Frore du delnm Fremier o
Dewsacine andie
decades
!
vk ¥ demie
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Potigs enls ' 2ol
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3y Dévolution des successions ab intestaf »

a) Premier ordre de succession

A)

B)

b}

A)

B}

G

D)

E)

Survivants

— Conjoint
— Postérite

- Pas de conjoint
~ Postérié

Deuxiéme ordre de succession

Survivants

~ Pas de postérité

— Conjoint

— pére et/ou meére

— freres et/ou soeurs, et/ou neveux et/ou meces

— Pax de postérité

— Conjoint

— Pere et/ou mere

— Puas de fréres et/ou soeurs cl/ou neveux et/ou
nieces

— Pas de postérité

- Conjoint

— Pas de pére et/ou mere

— Pas de fréres ct/ou socurs et/ou neveux ct/on
nieces

— Pas de posiérité

— Conjoint

— Pas de peére et/ou mere

— Freres et/ou soeurs et/ou neveux et/ou nidces

— Pas de postérite

- Pas de conjoint

- Pére et/ou mere

— Fréres et/ou socurs, et/ou neveux et/ou nieces

Héritage

1/3
2/3

Neant
TOUT

Héritage

Néant
1/3
1/3
1/3

Néant
1/2
172

Neant

Neant
TOUT
Néant

INéant

Néant
172
Neant
1/2

Neant
Néants
1/2
1/2
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Fy - Pas de postérite Néunt
- Pas de conjoint Neant

- Pas de pere ct/ou mére Newnt

— Freres et/ou soeurs cel/ou neveus ef/ou nicces TOUT

— Autres ascendants Neanld
Autres collatéraux Neéant

¢} Troisieme et quatrieme ordres de succession

Survivants Héritage
— Pas de postérité, pas de conjoint
208 - Pas de freres et/oun socurs
- Pas de neveux et/ou nicees,
de pere et/ou mere Neéam
- Aultres ascendants TouT

- Pas de postérité, pas de conjoint
— Pas de pere et/ou mere, pas de freres et/ou

soeurs, pas de neveus el/ou nieces Neant
- Ascendants dans une ligne 1/2
- Collatéraus dans une Ligne 172

— Pus de postérité. pas de conjoint
- Pas de pere ei/ou mere, pas de freres ¢f/ou
soeurs, pas de neveux el/ou meces, pas Jdlaseen-

dunis Neant
- Collatéraux dans une ligne 1/2
- Collatéraux dans autre ligne 1,/202

[N - Succession testamentaire : qu'est-ce qu'un testament ?

L'article 397 ul.1 du Code civil dehimit L succession teslamentaire comime

celle qui procede de la volontd de 'hommie . Cette définition simplifide con-

firmée par Mappellation populaire  Faire ses derniéres volontés  est dlaborde a
Particle 756 du Code civil en ces termes :

Le festament est un gete de donation & cause de mort, au moyen duguel ke tesia-
teur dispase par hbdéralité sans iintervention de L personne avantagée duo tout ou
de partic de ses biens, pour navoir effet guiapres son déces @ lequel acte i1 peut
Loujours révoquer. Llacceptation qu'on en prétendrant faire de son visanl est sans
cliet,

Plus simplement, le testament est un document legal qui revét difiérentes
formes et qui :

— prend effet au déees du testateur nlavant aucune sakeur de son vivant ;

123 Notns gue Tes collateraus germains peusennt preaadre part dies les auires e,
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- peut étre modifié ou remplacé cn tout temps jusqu’au déces de Hindi-
vidu ;

— énumeére les volontés et désirs du disposant sur :
— la dévolution et le partage de ses biens ;

~ administration de sa succession.

A - La capacité de tester et de recevoir
1- La capacité de tester

Au Québec, toute personne de 18 ans ou plus, saine d'esprit et capable
d’aliéner ses biens, peut en disposer par testament, Cest I un principe geéndral
qui comporte certaines exceptions. Mais it ne faut pas confondre le droit de tes-
ter avec la liberté illimitée de tester, cette derniére n'étant auntre chose que la li-
berté de kguer 2 qui 'on veut les biens qu’on veut. Cette liberté illimitée de tes-
ter ne veut pas dire non plus que toute personne peut tester. Elle s'entend dans
le sens que toute personne a qui la §oi donne le droit de tester, peut le faire de fa-
gon illimitée, sans autres limites que celles tracées par la loi elle-ménmc, les bon-
nes moeurs et 'ordre publie.

Pour évaluer la capacité du testateur, il faut s’en référer i I'époque de rc-
daction du testament. Que l'individu deviennc incapable apres avoir lucide-
ment rédigé ses dispositions testamentaires n'affectera pas lu validité de l'acte.
Coroliairement, un testament rédigé en période d’ineapacitd restera nul, méme
s1 le testateur devient capable par la suite.

a) Les incapacités
1Y Le minecur - 833 du Code civil

Le mineur, méme émancipé en justice, est incapable de tester d’aucune
partie de ses biens. A cela, I'article 834 du Code civil ajoute qu'il leur est impos-
sible de le fatre par personne interposée. Ainsi, - les tuteurs et curiateurs ne peu-
vent tester pour ceux qu'ils ont sous leur puissance ni seul, ni conjointement
avec cus derniers.

1) Llinterdit - 834 al. 2 du Code civil

L'interdit pour imbécillité, démence ou tfureur, ne peut faire de testa-
ment. Son curateur ne peut le faire a sa place, ni 'autoriser a cet effet, L'inter-
diction peut cependant étre levée par un juge, compte tenu des circonstanees et
des changements de son état. Il faudra alors voir '] est sain d'esprit pour de-
terminer sa capaeité de tester.

Le testament de I'interdit pour prodigalité (c'est-d-dire eelui qui dissipe
ses biens au poini de compromettre gravement sa fortune) est sujet 4 une nullité
relative laissée a "appréciation du tribunal qui déterminera s'il est raisonnahle
U non.
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2—  Capacité de recevoir par testament

Toute personne capable d'acquérir ef de posseder peut recevoir par testa-
ment et ce, sans reserve, restriction wi imitation. Bien que les mineurs, inter-
dits el insenses naient pas la libre jouissanee de leurs droits et soient. par con-
sequent, incapables de faire un testament, iks sont capables dacquerir et de
pusséder.

Cela réduit constdérablement {e nombre de personmes incapables de rece-
voir par testament. En fait, seules les corporalions ne peuvent recevoir par les-
tament que dans la limite des biens quelles peinyent posséder. (art. 836 du
Code civil)

Lz capacité de recevoir par testament se considere au temps du déces du
testateur ¢t non i P'épogue de fa confection du testament. Dians le cas ou Jes legs
sont suspendus jusqu'a Faccomplissement d'une condition. la capacité ne se
constdere que lorsque la condition s'accomplit. {art. 838 du Code civil).

En un mot, lu capacité se considere lors de Vouverture du droit du Féga-
taire, soit au déces du testateur, soil a une date ultérieure. De plus, il n'est pas
nécessaire que la personne avanlagée existe lorsque 1o testament est Tait, ni
quielle ¥ soit désignée et identifice d'une manicre absolue @il suflit qu'elle existe
au déces du testateur ou gu'elle soit alors congte ef naisse cnsuite viable et
gqu'elle soit clairement reconnue, a cette ¢pogue. conume celle que le estateur
voulait signifier.

B - Formes de testaments

Lrarticle 842 du Code civil dit gue fe testament peut ¢tre [dil sous (rois
formes :

. suivant la forme notaride ou authentigue
2. suivant les formes requises pour le testament olographe ;

X paréerit et devant témoins, d'apres le mode derive de la loi I Angle-
terre.

1- Le testament notarie

Ce testament doit ¢tre requ devant un nolaire et deus témoins ou devant
deux notaires. Le lestateur signe en leur présence ot avee cux le testiment ou
déclare ne le pouvoir faire, apres que lecture luien a ¢td fnte par Fun des notai-
res en présence de Faotre ou des témoins (article 843 du Code civil),

Un tel testament ne peut ¢ire requ par des notaires, parents ou alliés du
lestaleur, ou entre eux, en ligne direete, ou au degre de frere, oncle ou neveu
(article 845 du Cade aml)
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Tout legs aux notaires, aux témoins ou aux conjoints de 'un ou IMautre ou
i quelgqu‘un de Jeurs parents au premier degré est nul. Seule cette disposition
est nulle, quoique le testament, par ailleurs, reste valable. {article 846 du Code
civil).

Les témeins doivent étre nommés et désignés au testament. Hs doivent
étre majeurs.

Les époux ne peuvent étre témoins ensemble, non plus que le conjoint et
les employés du notaire instrumentant. (Article 844 du Code civil).

2— Le testament olographe

Ce testament doit éire écrit en enticr et signé de [a main du testateur, sans
qu'il soit besoin de notaire ni de témoins. I1 n'est assujetti a aucune forme parti-
culiére.

L’endroit de rédaction et la date du testament ne sont pas essentiels a sa
validité ; cependant, il est préférable de les y insérer. Carticle 854 al. 2 du Code
civil).

Dans le testament olographe, ce qui apparait apres la signature du testa-
teur ¢st considéré comme un nouvel acte et doit étre également écrit et signé de
la main du testateur. $°il s"agit d'un testament dérivé de la loi anplaise, la signa-
ture des témoins devra, en plus, apparaitre apres chaque signature du testateur,
(article 854 al. 1 du Code civil).

3—  Le testament dérivé de la Loi d’Angleterre

Ce testament doit étre rédigé par écrit et signé a la fin de son nom ou de sa
marque par le testateur ou par une autre personne pour lui, en sa présence et
d’apres sa direction expresse, laquelle signature est alors reconnue par le testa-
teur comme apposée a son testament alors produit, devant au moins deux té-
moins idaines présents en méme temps et qui attestent et signent de suite le tes-
tament en présence et a la réquisition du testateur. {article 851 al.1 du Code
civil).

Les régles qui concernent la capacité des témoins sont les mémes que
pour le testament notarié. (article 854 al.2 du Cide civil).

Conséquemment, les legs faits aux témoins, 4 leur conjoint ou &
quelqu’un de leurs parents au premier degré sont nuls, mais ne rendent pas tout
le testament oul.

L'cxécuteur testamentaire pourra servir de témaoin, a condition de n’étre
pas gratifi¢. Ceci vaut tant pour le testament anglais que notarié.
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C = Contenu d'un testament

Tout testament devrait contenir certaines dispositions classiques redigees
dans un ordre logique. Quoigue le contenu proprement dit d'un testament soit
-artable, ¢Cest-d-dire exposd des voloniés ot le partape des biens, son interpre-
tution en sera facilitée et le colt fiscal de son execution diminude s1 certaimes
clauses ¥ apparaissent.

1 Révocation des testaments antericurs

Cefte révocation n'est pas essenticlle, puisque le dernier testament en
date est censé constituer les derniéres volontes du deéfunt. Cependant. il est plus
prudent de révoquer toul testanient anterieur i cas ol quelquiun, parmi les
héritiers. serait 1enté de faire valoir en justive e testument précédent. De plus,
sile testament antéricur 1i1'est pas expressément révogud, il n'est pas impuossible
que des dispositions de 'un et IPavtre puissent érre exécutables simultanédmaent,
ce qui aura pour cffet immédial de brouiller les volontés du tesiatenr.

2-  Béclaration du régime matrimonial

Yaila une déclaration fort utile. On sait que le régime matrimonial peut
affecter le partage des biens des épous. lorsque 'un d'eus déeede. En effer, lors-
que les époux sont muarids sous le régime de la communaurd de biens, [ moitid
des biens de la communauie appartient ao conjoint. En un mot, e testament du
mari déeedd nuffectera que la moitic des biens compris dans s communauté o
ses biens propres.

Reélérer au régime matrimonial situe, au point de départ, les exéeuteurs
testumentares et fiducinires. Méme en cas de viduite, de separation ou divoree
du testateur. il est bon de noter sous guel regime etatent ou sont maries les
epoux ef ex-¢poux. N demeure fréquent, surtout dans les cas de separation de
corps et de divorce, que le régime n'ait pas ¢1¢ liguide et que les biens o'aient
pas été partapes.

3—  KNomination des excéeuteurs teslamentaires ef tiducisires

Un testament, si bien rédige et articule soit-il, ne saut gue ce gue valent
ses executeurs testamentaires ef fiducinires. 87ils sont compétents, experimen-
tes et dignes de confiance, le reglement et Pexceution de i succession se derou-
leront conformément aux volontés du testateur ot demeureront sans conseé-
quences Mcheuses pour les héritiers. 85ls sont incompétentts, out pourra
arriver, méme le pire. Quelgues mauvaises decisions, un moment d'hesitation,
des placements hasardeux et le caputal de la suceession auront subi une perte
considérable. Cest pourquot le choix des exécuteurs testamentaires et fiduciai-
res revét une telle importance. En prinecipe, toute personne peut étre nommee
exdeuteur testamentaire. Ne le peuvent, cependant, les personnes suivantes :

— le mineur, sauf le mineur émaneipd gui peut agir, i l'objet de Pesdeu-
tion est peu considérable par rapport a ses moyens
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— toute personne incapable de contracter.

Si le testateur dispose d’un patrimoing impaortant, 1] sera avantageux de
nommer plusieurs exécuteurs testamentaires el Aduciaires, dont une société de
fiducie. L'épouse ou un membre de la famille, un ami, un conseiller, pourront
former avec la société de fiducie une excellente équipe.

Au cas de décés, refus ou incapacité d’agir, il devrait étre pourvu au rem-
placement des exécuteurs testamentaires et fiduciaires. Cette mesure est d'au-
tant plus utile que le tribunal ne peut, 4 cet égard, suppléer au manque de prévi-
sion du défunt.

IV -~ Paiement des dettes et impdts

1l importe de préciser comment seront payeés les dettes et impéts du dé-
funt. Regle générale, et c’est dlailleurs la méthode la plus simple, les dettes,
frais de derniére maladie, les frais funéraires, ainsi que les frais de reglement de
la succession et les autres impots dus en raison du déceés seront payés i méme le
capital des biens de la succession.

Toutefois, en ve qui a trail aux droits successoraux, le testament devrait
prévoir quils seront supportés par chaque légataire pour éviter que des droits
plus élevés ne lui soient charges. Au besoin, le testateur stipulera gue les droits
payables en rapport avee toute fiducie pourront étre prélevés 4 méme les biens
de cette fiducie, évitani ainsi tout probleme avec un béndficiaire mineur.

En ¢flet, si le testament stipule que les droits dus par un bénéficiaire, a qui
un bien est transmis en raison du déces, seront payés ou remboursés par une au-
tre personne, tout bien ou soninte servant a ce paiemnent ou remboursement est
réputé transmis, en raison du déces, a ce bénéficiaire. Ainsi, 8" est prévu que
les droits successoraux des légataires particuliers seront supportés par la muasse
de la succession, les biens servant 4 payer ces droits seront prélevés sur la por-
tion résiduaire de la succession léguée au légataire universel, ce qui entrainera
l'application de I'article 14 de 1a Loi sur les droits successoraux, de telle sorte
que les legs particuliers seront augmentés du montant des droits payés par la
masse et tmposés en conséquence de cette addition au taux applicable.

On devra également mentionner a ce chapitre que les exécuteurs testa-
mentaires et fiduciaires pourront payer les kegs et acquitter les dettes, quand ils
te jugeront a-propos et sans le consentement des légataires. L'absence de men-
tion a cet elfel obligera I'exécuteur ou fiduciaire a obtenir le consentermnent des
légataires qui recueillent la succession ou, a défaut, d'obtenir I'autorisation du
tribunal a cet effet, en 'occurrence fa Cour supéricure.

V - Régimes de retraite et de pension

Lorsque le testatcur dispose d'un régime enregistré d’épargne retraite
{REER} et d'un régime enregistré de pension (REP), il importe que le testa-
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ment contienne une désignation de béndficiaire ¢t/ou un legs particulier de ces
régimes.

Toute somime contenue dans unn REER est incluse dans le revenu du dé-
funt dans 'année de son déces.

Si le benéficiaire est e conjoint, les somimes regues, tant du REP que du
REER de I'époux décédé avant I'échéance du régime, seront incluses dans le
revenu de ce conjoint.

Ce conjoint pourra, toulefois, transférer les sommes ainsi reques du REP
du détunt, soit dans un REER ou dans un autre REP ; quant aux sommes re-
gues du REER de ['époux prédécédé, il aura lu possibilité de trunslérer (roule-
ment) telles sommes dans son propre REER.

Si le béndficiaire est un enfant ou petit-enfant qui était financiairement a
la charge du défunt, les sommes regues par ceux-ct du REER du défunt scront
incluses dans leur revenu, au moment ol ils fes recevront, jusqu'a concurrence
de la somme obtenue, en multipliant § 5,000, par 26 mains I'ige du bénefi-
ciaire ; le reliquat, 5'il y a liew, sera inclus dans le revenu du défunt dans 'année
de son déces.

Sil'enfant ou le petit-enfant est atteint d'une infirmité physigue ou men-
tale, alors toutes les sommes qui lui seront transmises seront incluses dans son
revenu, au montent ou il les recevra.

Cette clause par laguelle le testateur léguera son REER et son REP devra
étre exclue de toute fiducie erdde au testament, cf Jes fiduciaires ne devront agir
gu'a scul titre d'exécuteurs testamentaires, de maniere i ne pas risquer de tout
perdre le bénéfice du roulement pour une technicalité.

Toutefois, précisons que. depuis 1981, les montunts provenant d'un REP
requs par une fducie testamentaire, conservent leur caractére pour les fins
d*étalement de revenu, st elles sont subséquemment transmises par la fiducie au
légataire.

De semiblables dispositions existalent déja relativement aux somnies re-
gues d'un REER (par. 146 (8.1} L.AR. et art. 930 L.1) répuwtant lesdites som-
nics regues par le hénéficiaire dans la mesure ol elles étaient designdes comme
tel, conjointement par le représentant légal et le bénéficiaire 4 Utre de presta-
tion de remboursement de pension.

V1 - Fiduciaire non-résident

Le testateur devra prendre parde de ne pas nommer comme fiduciaires
des non-résidents qui auront pour effet de rendre la fiducie non-résidente. En
effet. le principal critére de détermination de la résidence de la fiducie repose
sut la résidence du ou dus fiductaires (pur. 104 (1) L.LR.). Cette maladresse
pourrait, dans le contexte d'une fiducie créée exclusivement pour le conjoint,
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(par. 70 {6} b) L.L.R. et article 366 L.1.) faire perdre le bénéfice du roulement
en sa faveur. Aussi, sera-1-il prudent de prévoir la démission automatique de
tout fiduciaire n'étant pas résident canadien, au moment du deéces du testateur
ou cessant de I"étre au cours de V'existence de la fiducie et son remplacement
par un fiduciaire résident canadien.

VIl - Renonciation sélective aux biens de la succession

Il y aurait également lieu de permettre aux légataires, par I'utilisation de
clauses appropriées, de renoncer particllement aux biens de ia succession gui
leur sont légués.

On sait que le droit civil québdéeois permet la renonciation pure et simple
(article 642 du Code civil) ou la renonciation ~in favorem -. 1] ne saurait étre
question ici de favoriser la renoneiation -in faverem - qui signifie une renoncia-
tion faite ou opérée en faveur d'une ou d'un groupe de personnes ; de plus, cette
forme de renonciation sera considérée comme un don par le fisc québécois et
par une majorité de législations imposant les dons aux Etats-Unis.

Comme la renonciation sélective n'est pas prévuc spéeifiquement an
Code civil, elle doit faire 'objet d'une provision spéciale sur la base du principe
de la liberté illimitée de tester consignée a l'article 89 du Code civil.

Cette démarche, accomplie par un légataire en faveur de qui la représen-
tation est prévue advenant une renonciation partielle ou totale de son legs,
pourra permettre de diminuer les droits successoraux et de fractionner des re-
venus entre les membres d'une méme famille.

Bien entendu, si une ou plusieurs fiducies ont été creées en faveur des en-
funts de ce légataire, la renonciation produira certes moins d'effet.

VIl - L'usufruit

Le testateur marié ayant des enfants pourra vouloir bénéficier des exemp-
tions accordées aux enfants par la Loi sur les droits successeraux (S 100,000
par enfant), tout en ne privant pas son conjoint du revenu de 'ensemble de la
succession. Alors, il créera un - usufruit - en faveur de son conjoint, qui en tou-
chera le revenu sa vie durant, d'une somme égale au nembre d’enfants au pre-
mier degré qui lui survivront lors de son déces, multiplié par § 100,000 ; dans
un méme temps, 11 léguera la nu-propriété (i.e. le capital) de cette somme dés
I'instant de son décés, a ses enfants, et ce, en parts €gales entre eux.

Cette disposition, qui repose sur "article 5 de la Loi sur les droits succes-
soraux, aura pour effet d’exempter de droits autant de tranches de § 100,000
que le testateur aura d'enfants au premier degré, puisgue 'usufruitier (le con-
joint} a alors droit aux exemptions des nu-propriétaires (les enfants). Ces som-
mes ne feront pas I'objet d’une nouvelle imposition en vertu de la Loi sur les
droits successoraux, de sorte que Jorsque le conjoint (usufruitier) décédera a
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son tour, les enfants auront i nouveau droit a des exempions de % 100,000 cha-
cun, applicables contre tous legs, guils proviennent d'une iducie eréde en fa-
veur du conjoint on directement du patrimoine de celui-ci.

IX -~ Legs de 8 100,000 a chaque enfant

Par aslleurs, dans le cas ol fe testaleur n'aura pas comme objectif princi-
pul de protéger son conjoint, lui réservant & cette enseigne la totalité des reve-
nus de la suceession, il pourra [éguer & chacun de ses enfants jusqu'a concur-
rence d'une somme de § 100,000, Ce legs pourra étre remis en pleine propriéie
ou faire Pabjetr d'une fiducie au benéfice des leputatres, prévovan des ages de
remises des revenus et du capital.

Cette méthode peut méme éire plus avantageuse que 1o legs en usetruit, si
le conjoint est déja fortement imposé. Elle permettra un fractionnement du re-
venu entre le conjoint survivant, les enfants et les fiducies créées en leur Laveur.
En effet, i st pretérable, quand I'envergure de I succession le permet. de 18-
guer les sommes de § 100,000 aux enfants directement ou en fiducie. de ma-
niere 4 e que les revenus solent imposés entre leurs mams. plutdn quientre les
mains du conjoint ; Ie cot de lu subsistance et de Finstruction des enfants sera
dimunue des impdts qu'aorail cu a payer le conjoint pour utiliser {es revenus &
ces fins, Siotels revenus avaient &€ imposes entre ses mains,

X - La fiducie exclusive au conjoint

Lrutilité de la fiducie exclusive créde en faveur du conjoint n'est plus a de-
miontrer. Tous les praticiens co comuissent la nature, les propriétés et les avun-
tages. Brievement, cette fiducie rrouve son fondement au parapraphe 70(3)
L.LLR. et aux articles 436-438-439 L1, lesquels ont introduit dans notre droit
fiscal 1a notion de la disposition présumde. Lorsqu’un contribuable décede dans
une année d'imposition. il est réputé avoir disposé, immédiatement avant son
diéces, de tous ses biens en immobilisation autres gue ses biens amorlissables
d'une catégorie preserite et avoir requ un produit de disposition ¢gal i la juste
valeur marchande, immeédiatement avant son déces ; de plus, le contribuable
décddé sera réputé avoir dispose, immiddiztement avant son déees, de tous ses
biens amortissables d une catégoric prescrite ¢t avoir regu, en considération, un
proeduit de disposition égal a la valeur médizne entre La fraction non amortic du
colt en capital (FNLA.C.C.) des hiens de cette catégorie et leur juste valeur
marchande, a la date du déees.

L'un des moyens utilisés pour empécher application de cette disposition
consisle a léguer au conjoint, au moyen d'une fiducie exclusive créce en sa fa-
veur, les biens en immobilisation susceptibles de comporter un gain en capital a
son déces. En opérant un tel transfert ou roulement, il sera possible de differer
Fimpdt sur le gain en capital et la récupération de Pullocation du cotit en capi-
1al, le cas écheant, sur les hiens amortissables d'une cilegorie preserite, jusqu'a
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ce que le conjoint décéde ou que la fiducie dispose de ces biens : c’est alors que
le gain en capital sera imposé et {'allocation du coOt en capital récupérée.

XI| - La fiducie entachée

L'¢mploi d’une fiducie entachée, qu'on pourrait définir comme non ex-
clusive au sens de la Loi sur les impdts (art. 440-443-445 1.1}, pourra égale-
ment étre justifié dans certains cas el opérera une réduction importante des
droits successoraux, en y ajoutant une¢ exemption.

Ainsi, un testateur, soucieux de bénéficier du maximum d'exemptions
permises en vertu de la Loi sur les droits successoraux, pourra Iéguer, en fidu-
cic, $ 100,000 i chacun de ses enfants au premier degré ; il constituera une fidu-
cie exclusive en faveur de son conjoint, formée des biens comportant un gain en
capital potentiel et, une derniére fiducie, d'une somme n’excédam
pas § 100,000 également en faveur du conjoint, mais renfermant des disposi-
tions de nature a PFentacher, tels des empiétements sur son capital au profit des
enfunts ou des provisions concernant l'utilisation des revenus i des fins d’édu-
cation de ces derniers. On aura bien pris la précaution, agissant de propas déli-
berés, d’inclure dans une telle iducie des biens sur lesquels la disposition préso-
mée n'entrainera aucune incidence fscale fAcheuse, ¢'est-i-dire ne comportant
aucun gain en capital.

Xll - Legs d’actions

Si le testateur possede des actions de corporation exploitant une petite
entreprise, son testament devrait prévoir un legs de certaines actions au con-
joint ainsi quaux enfants. Un tel legs d’actions donne droit au roulement du
premier $ 200,000 de gain en capital. {par. 70(9.4) et par. 70{11)a) et ¢}
L.LR.)

11 est possible de profiter deux fois de ces exemiptions ; une premiere fois,
en léguant aux enfants, dés le décés du -de cujus - une premiére tranche de ces
actions d'une valeur marchande non supérieure a $ 200,000 et, une seconde
fois, par le legs que fera le conjoint lui-méme de telles actions i ses enfants.

Il faudra cependant s'assurer, ce faisant, de ne pas remettre le controle de
la compagnie entre des mains inexpérimentées et risquer ainsi que les enfants
ne drainent tous les revenus A leurs profits au désavantage du conjoint ou ne ré-
duisent la compagnic a la faillite,

De plus, dans le cadre d'un tel legs aux enfants, leurs droits sur les se-
tions devront s'ouvrir des 'instant du deces pour béndéficier du roulement (par.
70 (9.3) L.I.R.) et hon postérieurement. Ainsi, si les actions sont détenucs cn fi-
ducie pour le bénélice des enfants, ils devront disposer de droits aequis sur tel-
les actions des l'instant du décis du testateur, lesquelles seront dévolues  feurs
héritiers légaux, advenant leur déces avant les iges de remises ; le legs devient
alors un legs it terme et non un legs & condition suspensive.
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XHi - Pouvoirs des éxécuteurs testamentaires et fiduciaires

Certaines attributions et prérogatives doivent figurer au chapitre des
pouvoirs conférés aux Aiduciaires quil est géndralement recommande d*étendre
le plus possible, de maniere a faciliter Fexecunon et Madministration de L sue-
cession, Nous discuterons brievement des quelques pouveirs a caractere fiscal,
dont certains sont particulierement importants.

a)  Onconfere généralement aux fiduciuires le pouvolir, a I'égard de la fi-
ducie, de déterminer si un montant regu ou déboursé constitue du revenu ou du
capital. Cette disposition, particulicrement commode i plus d'un égard pour
I'administration, peut cependant - contaminer  une fiducie erédée pour le béné-
fice exclusif du conjoint. En effet, il importe, pour conserver a la fiducie son ca-
ractere d'exclusivité, que le conjoint ait droit, sa vie durant, o tous les revenus
de la fiducie {par. 70 {6) b) 1) L.1.R. et art. 367 L.L). Un tel pouvoir permettrait
donc aux fiduciaires de délerminer qu'une somme de nature  revenu |, au sens
général du terme, pourrait étre considérée de nature capital  et, de ce lait, ne
pas étre versée au conjoint, celui-ci n"ayant droil qu'any revenus. Ainsi done, le
conjoint n"aurait pas droit, du moins théoriquement, i tous les revenus  de la
fiducie. On doit done nuancer la clause de mamere a accorder ce pouvoir aux fi-
duciaires, sauf a I'égard de toute fiducie eréée pour le bénéfice exclusit du con-
joint.

by Tout testament bien rédigé devrait ¢galement contentr une clause
permieltant aux fiduciaires de faire taxer, entre les mains des hénéficiaires, tout
gdin en capital imposable, réalisé par la liducie. Bien quil soit possible qu'un
hénéficiaire privilégié, au sens du par. 108 (1) g) L.ER., puisse se voir attribuer
la fraction ou la totalité d'un gain en capital imposable de la liducte, qui peul
ruisonnablement étre inclus dans le caleul de ses revenus, (par. 104 (21) et
104 (13} (14) L.LLR.) ; tout autre béndéliciaire ne le pourra el, ainsi toul gain en
capital de la fiducie devra étre imposé dans la fiducie. La sagesse nous com-
mande done dinclure au testament une semblable disposition. Liabsence d'une
telle clause pourra occasionner des impdts additionnels, si e taux marginal
d'impaosition des béndficiaires est inférieur a celui de la fiducie.

¢} Sile testament crée unc ou plusicurs fiducies, il devrail comporter ke
droit pour les fiduciaires de renoneer purement et simplement. mais de fagon
définitive, & I'un ou I'autre des pouvoeirs qui leur sont attribuces, dans la mesure
ait 1l s’averera avantageux, d'un point de vue tiscal. d'exercer une telie renon-
ciation. La raison d'étre d'une telle clause reside dans le [ait que les gislations
fiscales ¢l la jurisprudence évoluent trés rupidement : les dispositions qu’on
prend en rapport avec les lois actuelles ne sont pas immuables @ ce qui procure
un avantage aujourd’hui peut s'avérer desavantageux demain.

Ainsi, pour préserver la suceession de Idversité iscale, aura-t-on la pré-
caution de doter les fiduciaires de pouvoir leur permettant de parer & certaines
eventualilés.
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d) Un autre pouvoir, celui de permettre aux fiduciaires de se prévaloir
de toutes options, élections et désignations permises en vertu de fa Loi de I'Imi-
pot sur le Revenu, présente certains avantages, s'il leur concede ce droit A 'ex-
clusion des héritiers. Premiérement, il leur fera penser d'analyser la possibitité
dexercer tels choix, élections ou désignations ; en second licu. il établira claire-
ment qui, parmi tous les intéressés a la suceession, pourra agir a cet égard.

Comme un choix aura souvent pour effet d’avantager un hénéficiaire au
détriment d’un ou plusieurs autres, il importe que cetie décision soit prise par
les fiduciaires neutres, surtout si une compagnie de fiducie y figure, plutot que
par les bénéficiaires eux-mémes.

P

La liste des clauses que nous avons brievemnent abordées n'est pas exhaus-
tive ; 'utilisation des clauses n'est pas non plus hmitative, I'emploi de ['une
nempéchant pas ['usage d'une ou plusicurs autres, bien aw contraire, surtout
en ce qui a trait au recours aux diverses formules de fiducie entachée el exclu-
sive, a I'usufruit et au legs en pleine propriété, Un habile mélange de tous ces
éléments procurera, dans bien des cas, des avantages fiscaux additsonnels aux
heritiers.

Conclusion

Le testament nous apparait comme le dernier document officiel d'un in-
dividu ou, du moins, celui qui, a titre posthume, conclura son existence. En son
absence, la Loi se substituera au testateur et décidera de la devolution des biens
a sa place, laissant tres souvent les proches dans le désarrai et l'inguidtude.

Nous ne saurions trop insister sur la nécessité de faire un testament et de
le maintenir a jour pour éviter qu'il ne tombe en désuétude.

Il est dans le prolongement normal et naturel de 'existence d'un individu
de disposer de ses biens a son déces. La sagesse consiste a prendre maintenant
les dispositions pour assurer, plus tard, un transfert du patrimoine juste, équi-
table et le moins colteux possible.

Nous nous excusons auprés de nos lecteurs de navoir pas
mentionné que 'article de M., Angus H. Ross, intitulé The On-
tario Insurance Exchange - Do we need it ? avait déja paru dans
le numéro de janvier 1984 de ta revue *Reinsurance”. Nous te-
nons a faire cette corvection dés le numéro doctobre.
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Le conjoint de fait a-t-il vocation au bénéfice
de I'assurance-vie prévue par 'avenant F.A.Q.
n° 34 ?

{A propos d'une décision récente de la Cour supérieure)

ur
Mdier Lluclies®

What is the exact meaning of “conjoint” (rormally transtated in English
as “wife™ ar “spouse™) referred to in the endorsement respecting insuranee of
persens of the dutomobile inswrance policy ? Does i mean the insured s wife who
has left him, or the woman with whom e has lived for several years 2 At first
glunce, it would seem that it iv the fegal wife who should be considered us the
“conjoint ™ for the purposes of the artomobite insurance policy, but judge Tur-
mel is inclined 1o tunk thar it is the victim's eomputtion, on condition that she
has fived with him for at least three vears, My, Livelles” article i interesting be-
catse e deals with both possibitities as they apply to the paviment of benefits. It
appears that, while the Civil Code considers the legal wife ro be the “conjoint ™, it
is the companion (for at least three years) who is recognized by the Quebe
Auntomobile Inswrance Law, at feast in the present case,

'

Le 26 juin 1980, un dénomme Roger Marcoux souscril une assirinee de
responsabilité pour dommages matériels causés & autrui, a fasuite dun éven-
tuel accident dautomobile — comme exige la loi'!? = ainsi qu’une assurance de
personnes prevoyant, entre autres, une prestation advenant un déces di a un tel
accident. Le premier contrat a tait l'objet d'une police du type FPQ n® 1 et le se-
cond, d'un avenant  du type FAQ n" 3, ces deux types dlinstruments con-
tractuelst2 avant, au pedalable, ¢(é approuvés par le surintendint des Assuran-
ves en vertu de larticle 2479 du Code civilth,

* Protesseur aprepe a Ly Facnlie de dron de PUniserste de Montreal of membee du Borrean
du Qucher,

(1) Lo sur Dussperanee automedbrie, TR ¢ AC25 ane g

() RRQ, 1981 e CORC, 0 L

{31 Depiws fe 7 annh 19830000 1982, ¢ 520 ¢Cest Plnspectem peneral des Institutions fi-
nuncieres g approane  la forme ef les comditions des polices dassurimee relaiives o Lo proprete
des vebicoles automobiles oo leur unlivition



ASSURANCES

Seion I'avenant FAQ n® 34, les indemnités relatives au décés de la per-
sonne assurée sont attribuabtes a son conjoinl ou, a défsut, & ses personnes a
charge ou, a défaut enfin, a sa succession(*.

Le 21 juillet 1980, alors que I'assurance souscrite étail encore en vigueur,
M. Marcoux décéde des suites d'un accident d*automobile. Deux personnes in-
voquent alers fe titre de conjoint pour bénéficicr de I'indemnité de déeés : Geor-
gette Marcoux, épouse légalement séparée de M. Marcoux. et Héléne Arteau,
qui faisait vie commune avec ce dernier depuis plus de trois ans.

A I'appui de sa requéte en jugement déclaratoire, I'épouse prétend que le
terme .conjoint , non défini dans 'avenant FAQ n® 34, réfere nécessairement
au conjoint de droit, tandis que la compagne de 'assuré plaide que ce mot doit
receveir la définition de I'article premier de la Loi sur Passurance automobile
qui, a certaines conditions, considére comme conjoint le conjoint de fait(®).

Dans le jugement gu'il rend le 8 aoGt 198309, I"honorable juge Gérard
Turmel fait droit aux prétentions de fa compagne de I'assuré, considérant que
c'est 4 la définition donnée au mot ~conjoint - par la Loi sur assurance autona-
bile qu’il faut se référer et non a celle qu'en donne le droit commun. Ainsi,
apres avoir été exclue, au profit du conjoint de fait, par la Régie de "assurance
automobhile, de I'indemnisation sociale instaurée par la loi statutaire, I'épousc
de 'assuré se voit éeartée du bénéfice d'une assurance priveée de personncs,
cette fois pur un tribunal judiciaire,

Si. compte tenu des termes explicites de la Loi sur assurornce
automobild®, la compagne de M. Marcoux était incontestablement, bien que
non mariée a ce dernier, un -conjoint - pour les fins du régime d'indemnisation
saciale, i est moins évident qu'elle I'élait également dans le cadre du contrat
d'assurance de personnes souscrit en 1980.

I. Le recours a la definition de la Loi sur ’'assurance
automobile

Comme le juge Turmel fonde sa décision sur la définition que donne du
mot rconjoint » la Loi sur lassurance automobile, il importe en premier lieu de
vérifier I'application de cette définition statutaire a 'avenant FAQ n” 34

(4} FAQ n° 34, Division 1, Subdivision 1.

{5) Laoi sur Uessurance automobile, preécitée, art. 1, par. 7 0 TDhans la présente Loi et dans les
reglements, & moins gue le contexte w'indigue un sens différent, on entend par ... conjoints
I'homnie el la fentme @ a} qui sont mariés et cohabitent : ou bY gui vivent ensemble matitalement et
qui, au moment de Faccident - i) résidaient ensemble depuis 11ods ans ou depuis un an, si un enfant
elail issu de leur union ; el i) éaient publiquement représentds conune conjoinls .

(6) Murcoux ¢. Arteawr i La Compagnie &' Assurance Cunadienne Univenselle Limitée, ine-
dit, C.5. Montréal, 8 aoiit 1983, n° 500-05-003894-837. Le tente de celte decision - laguelle a été
poriée en appel — esl reproduit en annexe i la fin des présentes reflexions.

{7y Loi sur Passurance vuiomobile, précitée, art, 1Ty e 37 (1)
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1. L'utilisation de la régle de l'accessocire de l'article 2474 du Code
civil

Pour justifier {e rattachement de cette partic de Pavenant FAQ n° 34, qui
fait du conjoint le bénéficiaire de I"assurance-vie, a 'article 1. puragraphe 7 de
la Loi sur Passuranice awtomobile, qui donne unce définition de cette notiont®, le
juge Turmel fait appel & la regle de Paccessoire ¢tablie par Farticle 2474 du
Code civil du Bas-Canada ; cet article dispose :

Les clauses d’assurance contre 1o maladic oy les accidents qui sunt accessoires i
un conirat dassurance sur la vie et tes clauses d'assurance sur la vie qui sont ag-
cessoites A up contral dTassurance contre la maladic ou lex accidents sont les unes
et les aulres soumises aux regles reégissant le contrat anguel elles sont aecessol-
res

Etant donné, selon le magistral, que Iassurance-vie de avenanl FAQ
n" 34 est accessoire au contrat d’assurance responsabilité. en cas daceident
d*automobile, de Ia police FPQ n° 1, d’une part, et que  [IJes regles régissant le
conirat d'assurance responsabilité dont il s’agit relevent de la Loi sur Fassu-
rance automobile du GQuébec -, d'autre part. 1] est logique, toujours selon le
magistrat, que la notion de conjoint - de la Loi sur Passurance automobile s"ap-
pligue & I'assurance individuelle d'indemnitg, en cas de mort aceidentelle.

A supposer gue 'assurance-vie constatée par Pavenant FAQ n® 34 consti-
1ue un accessoire de "assurance responsabilité de la police FPQ n” 1, le recours
i la régle posée par cette disposition du Code civil e nous apparait pas possi-
ble.

En effet. lorsyue Tarticle 2474 du Code civil parle d'une assurance acei-
dent 4 laguelle peut étre accessoire une assurance-vie, il rélere a l'une des trais
catégories des assurances de personnes : cette conelusion transpire de la situa-
tion de I'article qui s’aligne a la suite des articles 2472 ¢t 2473 exclusivement
consacrés aux assurances de personnes, du contexte meme de cette disposition

ol I'assurance accident figure dans la méme classe que Passurance maladic -
et de la définition de Iassurance accident1®: il ne peut done s'agic d une assu-
rance de dommages!D, i laguelle appartient Nassurance de responsabilite du
chapitre A de la police FPQ n® 1012},

(%) Vour la nate S gr-ivant.

149 1.3 du jugement dactylographic.

(1Y Repfement dupplication do fa Loisur fes asseranees RIRQL 198 L ¢ A2 r a5,
al. X

(1) Vair Jean-Guy BERGERON,  Exvaluastion de quelygues concepis en assurance acet-
dent ef mudadie |, (19831 43 Rodi B 61, pobl

(123 En outre, Tanotion dhaceident en assarance de persannes doat il ost guesiion o Varticle
2474 ne coineide peis ndeessadrement anvee L notion d'acewdent, duns le cadre de Fassurance de res-
ponsabilite vbligatoire de la police FPQ 0™ 1L dans fe premier cas, Paccident consisie en wne at-
teinte (.. L non mtentionnelle, proveaant de Facton soudaine dune cause extericure (Maunee
PICARDY o Andre BESSON. Loy gssieranoes ferrestres on drott francan, 4€ cdit {par AL Besson,
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S'l est, par conséquent, techniquement exclu de recourir 2 ka régle de
V'accessoire formulée par article 2474 du Code civil pour donner au mot - con-
joint » le sens que lui confere la Lof sur 'ussurance automobile, peut-on attein-
dre le méme résultat en s'inspirant, par analogie, du principe qu'il exprime ? Si
I'on examine la loi statutaire, on conclut sans peine que Ja notion de conjoint
sert presque exclusivement a déterminer le bénéficiaire de la prestation prévue
par le régime d'indemnisation sociale en cas de dommages corporels!3), Or,
pcut-on considérer comme accessoire a un régime étatique, universel et non
contractuel d'indemnisation un régime contractuel, privé et facultatift'4), en-
trant dans les dépendances du droit civil ? Nous ne le croyons pas :il y a, entre
les deux régimes, une barriére infranchissable.

——

La régle de Faccessoive ne pouvant, ni directement, ni par analogic, justi-
fier le recours a la définition de conjoint de 1 Loi sur Passurarice automobile,
tachons de voir si cette loi elle-ménie ne contient pas des indices susceptibles de
le justifier.

2. L'utilisation de la notion de «victime » de Particle 2 de la Loi sur
I'assurance automobile

L article 4 de cette loi, a son alinéa 4, prévoit ~ on vient de le voirl13) —la
possibilité pour une «victime - de réclamer une indemnité en vertu d'un contrat
d*assurance de droit privé. Pour les fins des articles 3 & 18, article 2 de cette loi
donne au mot -vietime -+ une définition qui déroge a la définition générale de
I'article 1(28}a). Cet article 2 dispose, en eflet ;

« Nonobstant le sous-paragraphe a) du paragraphe 28 de Furticle 1, 3 moins que
le contexie n'indique un sens différent, le mot -vicrime  aux fins du présent chapi-
tre comprend aussi toute personne qui a droit a lindemnité de déces lorsque le
décés de la vielime(1® résulie de I'accident .

Paris, L.G. D.J., 1975, (.1 Le contrat d'assurance |, p. 698 ; Jean-Guy BERGERON, precité,
p. 62-63 ; sur le caractere non intentionnel de Paceident en droit commun. voir : Candlere. London
& Lancashire Life Tnsurance, [1983} LL.R. 1-310; Pukaffc. London Life Insurance, [1981] LELR.
11376 ; dans le deuxiéme cas Loi sur assurance automuobile, précitée, art. 84 et | (12, aceident
regoit une définition meins contraignante gue dans ke droit commun, puisgu’il s'agit & un événe-
menit au cours duguel un domminge est causd par une automobile (Lo sur Nessirance automohile,
précitée, art. 1{1).

(13) Lev sur Pussurance entomobile, précinée, art. W200a). 3701 38, 39, 421 voir aussi,
dans une autre perspective, Farl. 149.7(3).

{14) Loi sur Vassurance quiomobile, précitée, art. 4, al. 4 @ Rien duns le présent article ne
limite le droit d'une victime de réclamer une indenmité en vertu d'un régime privé d'assurance,
sans égard a la responsabilité de quicongue.

(15} ¥Your 1s note 14,

{16} [l s*agit ici de la personne qui subit un dommape corporel [art. 1{28) )], lequel com-
prend le déces [art. 1(11)).
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Commela personne qui a droit & lindemunite de deéces  peut éure le con-

Joint de fa personne décédée!!? et que e conjoint peut ftre un conjoim de

[2il'18, ne pourrait-on pas prétendre gue le quatricme alinéa de Farticle 4 de la
Lot suflit a faire du conjoint de fait wn conjoint, sy sens du contrat de droil prive
de I'avenant FAQ n® 347

Nous ne croyons pas que cette conclusion s'impose neécessairement. En
effet, la formulation négative de cette disposition { Rien [ .. ] ne limite le droit
d'une victime. .. ) suggere vraisemblablentent que le legislateur a tout simple-
ment voulu préciser gue lu personmne gui o dront o Findenmite de deces, dans le
cadre du régime d'indemnisation sociale, a le droit de cunnder Pindemnite
soclale avee une indemnité contractuelle, cette précision étant rendue neces-
saire par le principe de Pabsence de recours judiciuire enoned au premier alinea
de cet article.

De plus, e détininon dérogatoire du mot  victime  de Tarticle 2 est as-
sortie de la restriction classigue & moins que le contexte n'indigue un sens dit-
férent

Bar conséquent, Lout ce gque vise Farticle 4, alinea 4 de o tor est s prec-
sion gue le béndliciaire du régime d'indemnisation soctale peut, de plus, recla-
mer d'un régime dindemnisation privee si, par ailleurs, il est normalement hé-
néticiaire d'un tel régime contractuel. Conclure autrement reyviendrait atrahir
Fintention vraisemblable du [égislateur el a permetire une derogation unique-
ment implicite & un principe du droit commun, selon leyuel e conjoint est le
conjoint de droit @ or, n'est-il pas admis que, si le legishdeur veut dearter un tel
principe, il doit ke faire explicitementt™ ! Er ce, d'autant plus que F'Assemblée
nationale n'a pas cu pour objectif, en adoptant la Loi sur Passurance autono-
bile, d’organiser le réginmie du contrat privé d'assurance de personnes, suite g un
accident d’actomobile, muas bien plutdt d'imstaurer un régime d'indemnisation
sociale pour les dommages corporelst=™ ¢ de rendre obligatoire Nassurance de
responsabilité pour Tes dommages matericls causes & aotruit?!,

3. L'utilisation du paragraphe introductif de l'article 1 de la Loi sur
I'assurance automobile

A notre avis, la possibilite  en apparence tout au motns - la plus séricuse
de taire jouer, duns le cadre de Mavenant FAQ n® 33, la definition de conjoint
du paragraphe 7 de Farticle | de la Loid sur Cassurance atitomaobile ost de recou-
rir au paragraphe introductif de cet article. Ce paragraphe précise. en effet, que

17y Lor sure Casstivanee automobile, prociee, art, 3700 et 42
(18Y Lof sur Dassureanee automeble, precuee, art. 07

11 Pierre-Andre COTE, Tnwrpretation dos b, Cowmtsalle, fdinons Yson Blas, 1982,
ppr. S0-dd 0L pp. 451453,

120 Loi sur Dassieranee auiomedede, preciee, art, 2-83,

(21 Lo sur Davsueranee wuionradife, precitee, wil, 84-149
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Si, comme nous le pensons, le terme  réglement  Ju paragraphe intro-
ductif de 'article | de la Loi sur Passuraitee dittomaobile ne vise pas les formules
de police, en géndral, approuvées par le surinlendant des Assurances ou I'[ns-
pecteur général des Institutions financicres, il en va de méme a fortiori a propos
de I'avenznt FAQ n® 34, en particulier. En effet, cette formule est le support
d™un contrat qui fait fondamentalement partie du droit privé ¢t qui a pour ca-
dre I¢gislatd naturel le Code civil, expression du droit commun.

s

Aunsi done, ni le motif invoqué par 'honoruble juge Turmel, ni les autres
motits susceptibles de I'étre ne peuvent justificr un rattachement direet de la
notien de conjoint + de I"avenant FAQ n® 34, i la definition Jde Particle 1(7) de
la Loi sur Fassurunce automobile.

Si I'on ne pouvait compter que sur cette definition, il ne ferait aucun
doute, 4 notre avis, que seul le conjoint de droit a vocation a béneficter,  titre
de conjoint, de Uassurance-vie prévue a Pavenant FAQ »n” 34, Lt notre com-
mentaire de la décision s'arréteraitict. Or, il ya  autre chose -, gui commande
de poursuivre nos réflexions.

Il. Le recours a la definition de la police FPQ n° 1

[I existe, en effet, dans la police FPQ n° 1, unc delinition du mul
conjoint - qui est, en substance, la méme que celle de la Lof sur Dussuratice an-
tamabile ;

Conjuings | ] L'homme e I femnie qui, au moment du sinistre :

a) sont mariés et cohabitent :

b} cohabiient maritalement depuis trois ans — ou depuis un an si un enfant est ne
de leur union - et se presentent publiguenent comme conjoints (28,

[T est & tout le moins étonnant que nous ne trouvions nulle trace de ceite
définition dans la décision du juge Turmel, qui se fonde exclusivement sur la
définition statutaire? pour rejeter la notion de conjoint du droit commun. Or,
a priori tout au moins, un caltachement de Uassurance privée de personnes i la
police FPQ n® | nous serait apparu plus convaincsnt parce que moins artiticiel,
dans la mesure ou cette assurance sl préseniée comme un avenant a 'assu-
rance de responsahilité de la formule FPQ n° 1. Cela aurait evité au magistrat le
recours @ un outil manifestement inadéquat - Farticle 2474 du Code civil — et
aurait épargné aux lecteurs les fastidieux développements qui précedent et dont
ils voudront bicn nous excuser.

128) Polwee FPQ n® 1, Disposiizons diverses, art, 3,

{29) Precisons gue es avocats de T compagne de M. Marcous semblent étre a Porigine de
celte situation : Limtimee (Mmie Artesu), quant a elfe, soutient gue <Cestoseule ki Los de Fassu-
rance automuobile qui doit recevarr application @ p. 3 des nores dacty fograpluees du quge Turnel
L mtimeée n'aurnt done pas, selon toute vrasemblance, plade bodefimnon de Lo police FEQ n" 1.
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Du fait de la présence, dans la police FPQ n® 1, d'une définition assimi-
fant le conjoint de fait & un conjoint et de I"assujettissement de 'avenant FAQ
n° 34 2 - toutes les autres conditions - de cette police(30), la question est-elle ré-
glée, dans un sens favorable av conjoint de fait ?

Loin de vouloir la contredire, nous nous proposons d’exposer dans les
prochains paragraphes certains éléments susceptibles d’oter & cette solution
["¢vidence de la premiere impression.

1. La définition de la police FPQ n° 1 est-elie fonctionnelle ?

Un examen de la police FPQ n° 1 nous permet de douter du caractere
fonctionnel, en termes de bénéfice des garanties prévues, de la définition de
<conjoint ~+ gqu'elle contient.

En effet, dans le cadre du chapitre A relatif a la responsabilité civile, bé-
néficient de la garantie : I"assuré, c'est-a-dire I'assuré désigné et toute personnie
conduisant ou utifisant "automobile assurée, ses représentants légaux ol sa suc-
cessiont31). Quant & 'assurance pour les dommages causés a [Fautomobile assu-
rée, elle bénéficie a "assuré32). Jamais le conjoint, de droit ou de lait, ne bénéfi-
cie de la garantie en tant gue telle : ainsi, dans le cas de l'assurance de
responsabilité, le conjoint de fail, en cas de décés de 'assure, dont la responsa-
bilité est susceptible d’étre engagée a la suite d’un accident d*automobile, ne
pourra bénéficier de la protection stipulée que s'il fait partic de sa succession -
forcément testamentaire ; mais 'on conviendra alors que la définition de -con-
joint> m'est pour rien dans ce résuliat, heureusement, du reste, pour cetie per-
sonne a cause des conditions de duréde de vie commune exigées pour 'assimila-
tion du conjoint de fait 4 un conjoint de droit. En outre, si c’est le conjoint de
fait qui, au volant de I"'automobile assurée, a causé un accident entrainant des
dommages matériels a autru, il bénéficiera de cetie protection, non en tant que
~conjaint -+ de I'assuré désigné, mais en tant que conducteur, exactement
comme toute autre personne dans les mémes circonstances. Quant a "assu-
rance pour les dommages a I'automobile de I'assuré, le conjoint de fait ne profi-
tera de I'indemnité, en cays de déces ultérieur de 'assuré, que s'1l fait partie de sa
succession — également testamentaire.

La définition de - conjoint - de la police FPQ n® 1 ne joue donc pas de réle
dans la détermination des personnes susceptibles de profiter des assurances
qu'elie contient : elle sert exclusivement dans le cadre des déclarations et réti-

{30) Cet assujettissement s'infere de article 7 des Dispositions spécinles { La Disposition
gendrale n® 16 [de la police FPQ n° 1] est sans effet en ce qui concerne ke present avemant bet de la
dernigre dispasition { Toutes les autres condilions du contrat demeurent inchangées ) de la for-
mule FAQ n® 34

{31) Police FPQ n° 1, chapitre A, paragraphe introductif.

{32) Palice FPQ n° 1, chapitre B, paragraphe introductit,
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cencest ¥ e, dans le ¢as du chapitre A, dans le cadre de Lanonon de vehdendv
assure 1M

En adimettant que Fan puisse, dans le cadre de Tasenunt FAQ n” 3, re-
courir a la définition de conjoint  de la police FPQ 0" 1 envisageons hypo-
these suivante : le propridtaire d'une voiture souserit une assuranee de respon-
sabilité abligatoire, une assurance pour les dommages de son automobile et une
assurance de personnes, en cas daceident diuntomobile [ au monment de acei-
dent, il est marie, mals vit avee une autre fennne depuis quatre ans il dévede
des suites de Taceident, sans avoir fait de testament : Fon conviendra que, pour
les dommages subis par Cautomobile Tors de cet aceident, seul ke conjoint de
droit commun aura droitt%), en vertu du droit successorait®, o Findemnite
prévie 1 par contre, el ce qui a tratt au déces de assure si Pon appligue fa dé-
finition de la police FPQ 11”1 — seul le conjoint de fait aura droin ala prestation.

A la lumicre de cet exemple, on peut se demander our ost la cohesion entre
les deux contrats, 871l en faut une 7 On peut également s'interroger sur la perli-
nence de recourir, afin de déterminer e bénéficiaire de Fassurance-vie de ave-
nant FAQ n” 34, & une définition gui se 1rouve dans le contrat d'assurance de
dommages (FPQ n” 1) et a propos duquel la notion de conjoint ne sert pasa
déterminer la personne susceptible de profiter des garanties oflertes, .

2. L'application de la définition de la police FPQ n° 1 4 I'avenant
FAQ n° 34 est-elle justifiable ?

Pour tenter de donner i cette gquestion une reponse avant guelgue s rai-
semblance, le plus s, a notre avis, est de partie de cette verite essentielle : Pas-
surance individuelle de personnes souserite par M. Marcous est le Truil d'une
rencontre de volontes entre Tui et Fassureur, dome d'un contrut, plus precise-
ment d'un contral de droit privé,

Etant un contrat de droit prive, celle assurance enlre priovitiirement, au
chapitre du droit supplétif. dans le champ du Code civil. expression du droil
privé commun : elle est done assujettic aus dispositions du Code relatives a Pas-
surance, soit 4 celes communes a tous les contrars dassuraneet3™ er a celles
particulicres aux contrats dCassurance de persannest 8 dispositions de ce
méme Code relatives aus obligationst™ et plus géneralement, a lespril meme
de co Code.

{33 Polive PO ' Lo Coditions particuheres, art GiH)

(34 Police FPQ ' 1, Dispurations diserses, are 2

(351 Eaelustvement o concurecmment asee diuatres lieriiers Jeziaus

t3er Seul le componut epoise enlepuiume manage aovocatine a L succession de Tepis de.
vede s le concubin n herite pas par successton ab miestat Albert MAYRAND. Loy sicanwnn uh
nprestun, Montread, VUM 970 oo 1w

{37 Coo L art. 2308-2500.

(30 cLart 2501-2500 Ces arncles donvent Srre completes pan les dispasitisns pertitentes
du Regferment dupplicanon dv fa Lo fos wsneranees, R RQL P e AR 1L

{39 Coeoarn, 821245
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En droit commun, la notion de conjoint est nécessairement lide 2 'insti-
tution matrimoniale ; il en est ainsi notamment en matiéere de succession® et
de responsabilité civile extra-contractuellet®!}: il devrait logiguement en étre
de méme™2) en matiére d’assurancet®d),

Certes, au nom de la liberté contractuelle, qui est un de ses principes fon-
damentaux, Ie droit comimun des obligations ne fait pas abstacle & ce que Jes
parties 4 un contrat définissent, pour les fins de ce contrat, le conjoint comme
comprenant le conjoint de fait : si telle est 'intention des parties, le conjoint de
fait peut donc bénéficicr d'une assurance-vie aussi [également et aussi pleine-
ment™} que le conjuint de droit.

Encore faut-il, cependant. gque Uintention des parties se soit clairement
cxprimée en ce sens, Est-ce précisément le cas dans I'espece qui nous intéresse ?
On peut ¢n douter dans 1a mesure out le contral d'assurance-vie ne détinit pas le
terme -conjoin! - et dans la mesure ou il n'est pas clair que, dans I'esprit du pre-
neur, la définition extérieurc contenue dans la Police FPQ n® 1, qui n’est méme
pas fonctionnelle, comme on vient de le constater, en termes de détermination
de beéncficiaire, s'appliguat a fa désignation du bénéficinire de IMagsurance-vie de
I'avenant FAQ n’ 34. Si le législateur lui-méme n'est pas censé mettre de cénd
un principe de droit dommun autrement qu'en termes explicites, H devrait, a
notre avis, en étre de méme pour les parties a un contrat soumis pricritairement
i ce droit commun.

Ainsi, abstraction méme de la définition donnce au terme  comjoint  par
in Police FPQ n® 1, on pourrait, selon la régle d'or de la recherche de l'intention
des parties, conclure a la volonté de M. Marcoux dattribuer le bénéfice de I'as-
surance-vie 1 sa compagne s'l avait précise, soil par une mention écrite, soit
par une précision a I'assureur, gue son - conjoint - s'appelait Hélene Arteau, sa
compagne de vie, A la condition que cette preuve fiit administrée i I"audition, i
serait normal, conformément i la jurisprudence en la maticret®, de déduire

(40 Cov ol 824a, sv; Albert MAYRAND. Loy successions ab fntevar, precite, p. 119,

(41) Co,art. 10561 Jean PENEAU, La fumifle @ droit upplicote au lendemuin de le Lo
&9, Montréal, P.UM., 1982, p. 13,

(A2 F.P. WALTON, Lo domuaine of Vinterpretation di Codie civil de Bus-Canedae. Toronlo,
Butterworths, 1980, p. 140

(43) Savaria, ¢ Affianee Compagniv Mutuelle d Asuranve-Vie, [1976]) R Mo (CP.)
p. 250,
{44} En effer, depuis Pabrogation le 2 wvrtl 1983 de Parnele 768 du Code onid du Hus-
Cunada par | Lot 89 — i supposer que et article suppliguait sux benefices d'une assutance-vie : Al-
bert MAYRAND, Loussurance au profit du concubin |, (1958.539) FPlaionis 225, pp. 225-227 ; Les-
sard . Denis, [1970] C.8. 521 ; Faveeau o, Lupomie, {19771 CAC 15, po 18 Lo dédsignation commne
beneliciaire d un conjoint de Fait in'est plus susceptible d'étre lmitée & des adiments,

(45) Dume Hubert, oo Martin of Prudentiuf Tasuronce Coo of dmweriea, 19517 C8. 309
Dame Witliam ¢. Dame Penny, [1968] C.5. 6 1 Foveeau oo Lapoiate, [1977] CAL 15, p. 17 Albert
MAYRAND, Llassurance au prolit du cancubin | precile, pp. 234-235,
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que l'intention des parties fut de faire profiter du contrat le comjoint de fuit en
question.

Muis, & défaut de cette preuave. Pen devraitl présumer que les parties, et
notamment le prencur, n'ont pas voalu déroger & la norme du droit commun,
Cette présomplion n'a, du reste, rien d’artificiel puisque rien n'‘empéche de
croire que dans 'esprit de M. Marcoux il était normal, pour maintes raisons,
que ce soit son épouse légitime qui bénéficie de Passurunce ; de plus, malprd
I'importance actuelle du « phénomene concubinaire » et sa prise en considéra-
tion, dérogatoire du droit commun, par plusieurs secteurs du droit, notamment
du drott social(), il est plus que vraisemblable que, dans U'esprii des gens, le
mot -conjoint - rélere malgre fout A la notion de mariage.

Draucuns pourraient sans doute mettre en cause la pertinence de la dé-
monstration, axée sur 'intention des parties contraciantes : on pourrait, en ef-
fet, considérer que les contrats des polices FPQ et des avenants FAQ n'ont de
contractuel que le nom et qu’ils sont esseniicllement de nature réglementaire ;
en ce cas, la valonté, réelle ou présumée. du preneur n'aurait aucun réle a jouer
pour l'attribution des bénéfices stipulés : la notion de « conjoint » de lu palice
FPQ n° 1 s'imposerait donc nécessairement. Bien qu'il 'agisse ta d’un pro-
bléme de droit administratif#?) qui n’entre pas dans le champ de notre compé-
tence, qu'il nous soit néanmoins permis de hasarder quelques motifs de réti-
cence, En effel, il serait raisonnable, dans le cas ol vette qualification serait
approprice, de douter de la légalité de I'assimilation — par hypothese, exclusive-
meni réglementaire — du conjoint de fait & un conjoint : le Surintendant des as-
suranees, qui tirait son pouvair d'approbation des polices et avenants dassu-
rance automobile non d'une lot statutaire, mais bien du Code civil, expression
du drait priveé commun, aurail-il regu du tégislateur le pouvoir de déroger de la
sorte 2 un principe bien élabli de ce méme droit communt+! ?

s

Le but de notre propos n'était pas de nier catégoriquement que le con-
joint de fait est un conjoint aux fins de I"attribution du bénéfice de lassurance-
vie de I'avenant FAQ n” 34. Nous voulions simplement exposer gue, dans I'éot
actuel des texies, I'assimilation nous apparail assez problématique.

Quai qu'il en soit, §7il est souhaitable que la notion de conjoint ne differe
pas selon qu'il s’agit d'une indemnisation sociale ou d'une indemnisation pri-
vee, 3 propos d’un sinistre ayant une cause caommune, soit un accident d auto-

(+6) Francois HELEINE, Leconcubinage, institution i la merci des politigues lgisfatives
des divers départements mimstériels , (1980) 40 R. 1 B, 624

{(47) Yoir, ci-avant, lex notes 22, 23 1 24

(48) Lo reglement contrre a la loi habiliante ou mcompanible avee velle-cn, ou qui par
son shyet va au-delitde Mhabilitation legislative est sllegat ow elizo vires  Patnice GARANT, fron
administratif, précied, pp. 303-305 ; voir auss Gilles PEFIN ¢f Yyves OUELLETTE. Principos de
contentivnx adrumistratif, précite. pp. 124-115.



ASSURANCES

mabile, il faudrait, au cas ot la Cour dappel infirmerait la décision de la Cour
supéricure, préciser dans I'avenant FAQ n® 34 lui-méme le sens que 'on désire
donner au terme - canjoint ».

Mais en supposani que 1'assimilation soll clairement assise sur le plan ju-
ridique, soit par une jurisprudence ferme, soit par une modification du texte de
"avenant FAQ n’° 34, il faut convenir gue la question ne sera pas entierement
réglée pour autant.

En effet, cette assimilation ne sera pas universelle. Elle ne vaudra que
pour les fins du contrat, en I'accurrence pour ['attribution du bénéfice de I'assu-
runce-vie. Elle ne pourra pas, a notre avis, trouver un prolongement dans le
Code civil lui-méme en matiere d'assurance, ni méme pour les autres mafieres
ainsi, lorsque Te Code civil précise que les droits conférds au béndficiaire con-
joint de 'assuré sont insaisissables « tant que le bénéficiaire o'a pas touche b
somme assurde - @9, il ne peut que référer au conjoimt dans le sens du droft
privé commun dont i) est le cadre : seul donc le benéficiaire conjoint de droit se-
rait protégé par cette mesure ¢t non le bénéficiaire conjoint de Gait gui serait par
ailleurs un conjoint au sens du contrats0),

ANNEXE

Marcoux c. Arteau et la Compagnie d 4ssurance Canudienne Universelle
Limitée, C.S. Montréal, 8 aoit 1983, n® 500-05-003894-837 (Hon. Juge Gérard
Turmel).

Texte du jugement ;

P’ar sa requete en jugement déclaratoire, la requérante demande d’étre
déclarée bénéficiaire d’une police d'assurance-vie émise par I mise en cause §
la demande de feu Roger Marcoux.

Dans ce méme dossier, 'intitnée soumet une semblable requéte et de-
mande d'étre déclarée la seule bénéficiaire de cette police d'assurance.

Roger Marcoux a contracté mariage avec la requérante le 22 novembre
1944 et s’en est légalement séparé le 13 février 1952,

{49} Ce.. arl. 2552

(80) De mémie, a notre ivis, Passureur fie posrint, Rl gu'in permis de dispaser mest pas
débivrc par le mwisire du Revenu (Lot sir les droigs suceesserana, LLR.Q_c. D-13.2, art. 85 el 56),
effectuer un puiement valide pour le plem manmant de Vassurinee qutan seud conjuint de drott, <1l
est bénéficiaire de Fassurance (Reglement dupplication de la Lov sur Iy dminy successorgux,
. 1676-82 du 7 yuilter 1982, G.O., 1L, p. 2621, are. S5RIE, par. HF), L conjeant de Gur, <711 oot bene-
fiviaire de assurance, ne pouvant légalement recevorr, en ve cas, quiune somme maximale de
1500% ') résidain et érait dunvcilic au Quebee lors du deces ( Roglement d upplication de fu Lof sir
{es draits successaraux, préviie, art, S5R 1, par. 5 Enellet, le mar cogoint o etant défiu ne dins
la loi ¢n guestion ni daos le reglement dapplicaiion, il ne peutl vagr gue du conjuing au sens du
droit cemmun,
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Le 26 juin 1980, la mise en causc a émis au nom de Roger Marcous une
police d'assurance de responsabilité avee un avenant portant sur une issurance
individuelle d'indemnite en cas de deces accidentel. Cet avenant contient, entre
aulres, fa disposition suivante :

Toutes les indemnites ayant trart & La mort d'une personne laissant un conjoint
sont payables a celui-ci.

Roger Marcoux faisait, i cette épogue, vie commune avee 'intimée el ce,
depuis au moins trois ans. ILest décédé accidentellement le 21 juillet 1980, alors
que cette assurance elail €ncore cn vigueur.

Le 10 novembre 1981, la Régie de 'assurance automohile refusait o la re-
quérante el accordait & Lintimée le droit de recesoir une rente de déces du chel
de la victime. En appel, le Bureau de Révision a maintenu cette décision,

Lu requérante, au souticn de sa requéte, soumet gue la stipulation du
terme conjuoint |, a la police d’assurance doit recevoir une imnterprétation selon
le droit commun et non en sertu de la Boi sur Passurance automobile du Queé-
bec. Elle invoque aussi Vinstitution contractuelle prévoe au contrat de mariage.

Lintimée, quant a elle, sontient que cest seule la Loi dassurance auto-
mabile qui doit recevoir application.

Le moyen de la disposition testinentaire contenue au contrat de mariage
doit étre écarté. En effet, le jugement de séparation a prévu contre la requerante
la déchéance de tous ses droits matrimonianx résultant du mariage.

Pour ce qui est de 'iterprétation du terme conjoint | b requérimte in-
vogque 1'art. 2555 du Code civil, lequel du moment du deces Je Roger Marcous,
contenait entre autres Jo disposition suivante :

« La séparation de corps ou le divoree n’affecte pas les droits du conjoint gqu'il soit
bénéficiaire ou propriéiaire subrogé.

Le droit commun Jdéfinit e conjoint  comme etant 'époux ou Pépouse
uni par les liens du mariage.

Llintimée, pour sa part, invoque Fart. L alinea 7 de Ta Loi sur Fassuranee
aulomobile (L.R.Q., ch. A-25} qui. pour 'application de cette loi, defimt Te
conjoint  ainsi :
Conjont : U'homme et la femme

a) qui sont mariés el cohabitent ; ou

b) qui vivent ensemble maritalement et gui au moment de Facedent -
i. resident ensemble depuis trois ans ou depuis un an sioan enfant est issu de
leur union ; et
i, étaient publiquenient représentés comne Conjoints.

Liintimde a raison.
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Le contrat anquel réferent les parties est par sa nature un contrat d'assu-
rance de responsabilité garantissant I'indemmité du dommage matérie! causé
par 'automobile de ['assuré, en I'occurrence, Roger Marcoux.

A ce contrat, est annexc un - avenant portant le n® 34 et intitulé - Assu-
rance de personnes - La subdivision n® { réfere a I'indemnité de déecs dont il a
é1¢ question ci-dessus.

Les dispositions spéciales de cet avenant réferent a "assuré nomme a i
police principale quand elle déerit ce qu'on doit entendre par  personnces assu-
rées .

Selon I'urt. 2474 du Code civil, les cluuses d'assurance sur la vie qui sont
accesseires 3 un contrat d'assurance contre les accidenis sont soumises aux re-
gles régissant le contrat auquel elles sont accessoires,

Les régles régissant le contrat d'assurance-responsahilité dont il s'agil re-
levent de la Loi sur I'assurance automobile du Québec. 11 en est donc ainsi de
I"assurance individuelle dlindemnité en cas de déces accidentel.

Cetie loi définit ce qu'il faut entendre par  conjoint - et ce ferme, en Ies-
péce, ne peut téférer a d'autres bénéficiaires que intimée Helene Arteau.

PAR CES MOTIFS, le TRIBUNAL :

—~ REJETTE la requéte de la requérante Georgette Marcoux ;

— ACCUEILLE la reguéte de I'intimée Hélene Arteau :

— DIT et DECLARE que l'intimée Hélenc Arteau est 'unique bénéf-
ciaire de la police dassurance portant ie no. AQO 75147 souscrite i la
Compagnie d"Assurance Canadienne Universelle Limitée par fe défunt
Roger Marcoux ;

— ORDONNE i la mise en cause, la Compagnie d'Assurance Cana-
dienne Universelle Limitée, de payer a I'intimée Heléne Arteau, le pro-
duit de ladite police ;

— LE TOUT chaque partie payant scs frais.

GERARD TURMEL, J.CS.

Me Jean-Pierre Mcnard
Procureur de la requérante

Mes Boyer, Laverdure & Associds
Procureurs de I'intimée.
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The Insurance Ombudsman Bureau in the
United Kingdom

Ay
Eric A. Pearce, F.C.AL

L auteur présente ici lu solution apportce pur certuines compa-
gnies anglaises au probleme de I'Ombudsman, c¢’est-da-dire du défen-
seur du citoyen. Il signale que les assureurs faisant affuire dans le
marché anglais ne prennent pas tous une part a la depense. D'un autre
cote, certainies entreprises comme lu Royal, le Guardian, fa Royal
Exchange er General Accident considerent que FOmbudsman,
comme on Fappelle en pays étrangers, a son utilite puisqu’il permet de
trancher, sans aller jusgu’au tribunal, certains differends survenant
au cours du réglement d'un sinisire. M. Pearce donne une idée du
Jonctionnement et des services que fe préposé rend, tant au public
qu'aux assureurs. I s’agit, en somme. d'un tiers indiépendant qui in-
tervient pour trancher un différend soulevé par assure, garanti par
une des socictes faisant partie du grotpe.

o

This Burcau was set up in March 1981 mainly as a result of an
initiztive by the Royal Guardian, Royal Exchange and General Ac-
cident. The value of such an organization was swiftly recognized und
the number of members rose to 100 companies (38 groups) in 1982
and to 125 members (52 groups) in 1983. Nevertheless this still
leaves @ number of important companies outside the scheme. The
Annual Report for 1983 has recently been published and makes very
interesting reading for all those working in our great industry, al-
though the report is intended primarily, | believe, tor the insuring
public. Certainly it contains some gems of advice and good sense.

The functions of the Bureau are confined. naturally, 1o the
United Kingdom and it is authorized to deal only with the policy-
holder, so that complaints by third parties arc excluded, and in rela-
tion to personal insurance (i.e. ot a policy taken out by a business)
and arising out of most classes of insurance. The object is not con-
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sumer protection, as such. In this respect the Chairman in a fore-
word to the Report reminds readers that :

“The Ombudsman’s decisions do not always confirin the hopes of
policyholders. If he agrees with the insurance company they feel
let down. Perhaps they misinterpret the role of the Ombudsman,
seeing him as a ‘consumer champion’. This he is not. He is a [air,
understanding and free source of impartial judgments on the cases
brought to him. He is an alternative to taking your case to the
Courts. He does not automatically spring to your defence, he con-
siders all the evidence in the case, calls in expert opinton if neces-
sary and decides whether or not your claim is justified. He cannot
change the law. Il he agrees with you however, his decision will
prevail over that of the company. I the company doces not itself re-
vise its decision he can substitute his own, which is binding on the
company. If he disagrees with you he will say why — and you may
learn from this what cover your insurance policy reaily provides.
Alternatively you can rejeet his view and remain frec to take the is-
suc to the Court. In any event you will be no worse off.™

The member contpanies provide lunds to enable the Bureau to
function, making it an entirely free service to the policyholder. There
is an increasing work load as the number of members increases and
the existence of the Bureau and its purpose become better known to
the public. Nevertheless, when it is realised that in the UK there are
nearly four million insurance claims in the year, as one would expect
in a country where insurance is so highly developed, and that only
1642 enquiries relating to member companies were referred to the
Ombudsman in 1983, it is a monument to the skill and flair dealing of
those companies.

The enquiries were divided approximately as follows :

Life and pensions 238
Motor and third party 565
Household, buildings and contents 615
All risks 51
Personal Accident 23
Travel, Marine and others 150

In addition, there were almost an equal number of enquiries in
respect of non-member companies which could not be pursued.
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There is a vseful guide 10 the routine followed by the Bureau
when dealing with enquiries relating (o member companies. In brief,
the policyholder is told 10 approach the Chief Executive of the com-
pany. If, having done so he is still not satistied he refers to the Bureaun
agatt. Then he s asked to complete wn application form and support
it with the relevant documents. The Bureau then asks the company
for its files. so that a complete dossier cun be established. Having
read the papers the Ombudsman can :

(a) seek further information ;
(b)  seck technical prafessional help ;
{c) enter into discussion with the company ;

(d) conduct research into the law relevant to the points al is-
sue

(e) call a meeting between the parties :

(0} interview the policyholder:

or any combination of these courses of action.

As outlined in the Chairman’s foreword, tiie Ombudsman's
decision is binding on the company. but does not in any way preju-

dice the rights of the policyholder.

The handiing of enquiries is an on-going routine, obviously,
and the Report provides a Table showing the current action posi-
tion :

Action completed

Adjudication by the Ombudsman 284
Summuary advice given by Ombudsman 17 o
Resolved after reterral to the Compuny 475
Outside the terms of reference of the Ombudsman in-

cluding general enquiries 318
Withdrawn by policyholder 117
Outcome of enguiry unknown, file closed 345

1556
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Enquiries pending at end of year

General enquiries not yet finalized 208

Under consideration by Ombudsman 153 361
1917

Less enquiries pending at beginning of year 275
1642

A very interesting item is that referred to as General Enquiries,
which are apparently questions submitted by companies for guid-
ance, as well as by policyholders, not necessarily related to disputed
claims.

There i1s also humour in the Report but I choose just one in-
stanee : It seems that a policyholder slipped while working in his loft
and in falling damaged the ceiling of the room below, It was sug-
gested that there was a claim under the section “damage due to ani-
mal impact™ as man ranks with the animals. However, the policy-
holder had overlooked a clause excluding damage by animals under
the policyholder’s control.

A number of almost routine misunderstandings are described
in some detail and the intention is eventually to publish the decisions
which have been taken by the Ombudsman in the course of his du-
ties. This would be interesting and helpful, but unfortunately it is not
possible to do this at the present time because of pressure of more ur-
gent work within the Bureau.

Some of the advice given to companies may be useful to all :

(a) When talking or writing to a policyholder, think whether
the words you use mcan the same to him as they do to yourself. If in
doubt, explain.

(b} If you can sense difficulty ahead, send the most senior offi-
cial you can spare to sort things out personally with the policy-
holder. When done early enough this can save time, money and
wasted effort.

There is also advice for the insuring public :

(a) Do make sure the questions in the proposal are correctly
answered. If you don’t you may be sorry.

327
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(b) You don't expect your insurers 1o pay for your worn out
clothes ; why ask him to pay for your worn out roof ?

(¢} One does not seek medical advice from a banker or linan-
cial advice from a doctor. [t seems however that many people are
prepared o seek insurance advice from almost anyone. Misleading
advice given by neighbours can lead to unjustified claims and result
in disappointment.

The latter is reminiscent of the philosopher who, many years
ago, coined the adage : Everyone is an expert on insurance, except
those actually engaged in the insurance indusiry.

La publicité en langue frangaise

Qui connait micux les Canadiens frangais qu'un Canadien fran-
¢cais, note un collaborateur d Envoic — CN Rail?

Crest vral, mais encore faut-il gue celur qui prepare Mannonce
soit intethigent et qu'il ait la formation voulue. Sans quot ses textes
sCront sans intéret.

En publicite, tout compie : le dessin, le Jettrage. les couleurs et
surtout fe sujet. Je me rappelle qu'il v a une vinglaine d'anndes, les
preus Michelin avaient une afliche mise en place aux meilleurs en-
droits de la route Paris-Marseille. Elle se lisait ainsi : - Voir Naples
ne pas crever . C'était une trouvatlle, car clic evoquait cette phrase
celebre : Voir Naples et mouriy

Donner une simple traduction d'un texte angliais n'est pas ne-
cessalrement a-propos. Bien au contraire.

Par ailleurs, comment justifier des slogans ainsi rédigés 1 Clest
ben rare |, que I'on emploie par fa publicite de certaines bieres. Qu
encore: Cua-lalaproprié¢téde. .. ou Donnes-yla clague |, qual-
fectionnent certains sporrifs, parait-il? La radio ot la télévision
avaient autrelois une excellente réputation. Il ne faudrait pas qu'elles
Ja perdent avec une publicité ausst lamentable. Surtout si elle est
I'ocuvre de Canadiens francais.
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troler les techniques d'évaluation, dlaccroitre leur efficacité et leur
équilibre et, enfin, de réduire les frais de reglement en éliminant les
déplacements colteux des évaluateurs 20, En somme, le réscau des
centres d’estimation a €t¢ eréé pour obtenir un systeme d'estimation
standardisé, précis et efficace.

Ce réscau comprend aujourd’hui vingt-deux centres, agréés par
le G.ALA. et opérant sur une base privéct®), qui desservent, par leur
localisation sur le territoire québéeoist®), soixante pour cent de la po-
pulation. Ils ont réalisé annuclicment une moyenne de 160.000 esti-
mations au eours des trois dernieres annces, Précisons tout de suite
que fes ¢valuations des centres sont elfectuces a I'aide d'un systeme
inlormatique appelé Audatex, de maniere a uniformiser 'évaluation
du codt des pieces et de la main-d’ocuvre. Ce systeme permet d'éli-
miner les erreurs de calcul, tout en augmentant la vitesse d’exéeu-
t1o1n.

L utilisation des centres a, par ailleurs, permis de réduire les dé-
lais de reglement, de meéme gue de controler Jes cotts des sinistres.
Le montant moyen des estimations esl. en eflet, passé de $628 ¢n
1980 4 $524 cn 1981, 5496 en 1982 et 5528 cn 1983, Bien entendu,
s'1ly a toujours place a l'amélioration, nous croyons que les centres
ont su répondre aux objectifs qui leur etaient assignes ct s'acquittent
de leur mission d’estimation des dommages de facon adéquate et
équitable. Depuis sa fondation, la direction des centres d’estimation
n'a d'ailleurs enregistré aucune plainte sérieuse a leur endroit de la
part des consommateurs.

Alors, gu'en est-il des propos séveres tenus par AP AL 7 AJlé-
guant avoir recu de nombreuses plaintes de ses membres, I'Associa-
tion a procédé a une enquéte, tout de méme limitée, puisqu’elle de-
vaif visiter, avec un véhicule accidenté, six centres de la région
montréalaise. Elle en a d’abord déduit des écarts de quaranie pour
cent entre les estimations des dommuages effectudes par les divers
centres. Ayant obtenu copie de ces estimations, le Groupement a,
pour sa part, pu constater que 1'écart maximal par rapport a la
moyenne des cing estimations cffectuées lors de cette enquéte, au

(2) Rappuort du Comite d'etude sur Fassurnee automobile, 1975, p, 36l

(3) [y s repartissent cormme suit @ onze dans la region de Mosreal, teos dans Ly region de
Quebew e hud dans le reste de Ja pravinee.

{-h) Apres appel d'offres, le G AAL conlie la responsahidite du cenire aoun entreprencur in-
dépendant, professtormel de Pestimation, non lic au domane de lareparation automobile
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loi exige en retour des assureurs québéeois qu'ils utilisent les centres
« toutes les fois que la chose est possible ), cest-a-dire lorsque la
voiture est en état de rouler et que I'automobiliste habite duns un
rayon acceptable d'un centre. On peut done en déduire une obliga-
tion indirecte pour l'assuré de faire examiner son véhicule dans un
centre destimation, a la suite d'un accident.

pm—

Si les critiques de I'A.P.A. nous apparaissent done, dans
['ensemble, non fondees, elles nous ont amends a examiner la situa-
tion de plus pres et permis de constater certaines anomalies qui, sans
¢tre majeures, méritent d'étre corrigées. Nous avons, dans cette pers-
pective, procédé a une vérification des contrédles déja en vigueur. Le
Groupement des assureurs automobtles exerce, en effet, un controle
de fa qualite en allant visiter régulicrement, soit environ une fois par
mois, les centres d'estimation. Dans application de ce mécanisme,
plus de dix pour cent des estimations. choisies au hasard, sont véri-
fices afin de s"assurer de leur conformité uvec les normes et procédu-
res dictées par le Groupement.

Les inspections permettent en méme temps de fournir une éva-
luation et un suivi en maticre de connaissance d'estimation de cha-
que évaluateur. Les anomalies décelées, lors de I'examen des dos-
siers, sont aussitor soulignees au geérant du centre avec les mesures
correctives a apporter, et font 'objet d'une attention prioritaire le
mois suivant de la part des controleurs, Les cing contres affichant le
rendement le plus faible regoivent aussi une attention particuliere
lors des visites de contrdle subséquentes. Siun centre ne répond plus
aux standards de qualite ou ne se conforme pas a ses directives, le
G.A.A. a toujours la possibilité de lui enlever son accréditation,
comme de retirer le numéro d'un estimateur dont le dossier s’avere
msatisfaisant.

Nous n’avons évidemment pas la prétention de croire que le
systeme actuel d'estimation des vehicules accidentes est parfait, Des
carrossiers et meme des assureurs ont pu, a occasion, émettre des
réserves qui, nous en sommes conscients, avalent leur part de justifi-
cation. Mais nous demeurons fermement convaincus que ce systeme
st le plus a méme de satisfuire les intéréts des diverses parties impli-

(5 Lot sur Fassuranee autamobite LR QL chapiire A-25, artwle 171,



ASSURANCES

guées, et notamment des assurés. D*ailleurs, qui songerait sérieuse-
ment a revenir en arriére, et souhaiterait voir renaitre 'anarchie et
I'arbitraire qui caractérisaient jadis I'évaluation des dommages, avec
leurs colteux effets au chapitre des réparations ?

L’expérience acquise par les centres d'estimation depuis leur
mise sur pied a ¢té source de progres significatifs et nous n’entendons
pas relacher notre vigilance, ni ménager nos efforts pour les rendre
dans I'avenir encore plus efficaces.

P

Nous avons pensé qu'il serait bon d’avoir le point de vue des in-
téressés. Et c'est pourgquoi nous accueillons aujourd’hui larticle que
le Groupement des assureurs automobiles nous a fait parvenir. A.

Swedish Private Insurance 1983, by The Nalional Federation of
Swedish Insurance Companies.

L’assurance est tres développée en Suede. Certaines sociétés
sont parvenues ainsi a s¢ constituer des réserves trés importantes
qu'elles utilisent partiellement a Pétranger. C'est Ja situation que dé-
crit cefte brochure qui, par ailleurs, étudic individuellement les di-
verses assurances traitées au cours de I'exercice de 1983, Si nous
comprenons bicn, en Suede, 'Etat a pris une attitude trés précise et
fort intéressante. ) intervient pcu dans Padministration des entrepri-
ses. 11 les laisse se développer le plus possible, tout en taxant forte-
ment leurs profits. Méme si les intéréts des impots sont tres éleves,
les assureurs ont pu éviter [a nationalisation dans un pays ol, pen-
dant de tres nombreuses années, le socialisme a régné en maitre.

Cette brochure contient diverses études comme : The credit
market : new ideas emerging ; International insurance : many natural
disaster claims ; Marine and transportation insurance @ a year in tran-
sition ; Business insurance : poorer performuance ; Civil insurance : de-
buate on collective Iousehold insurance : Motor vehicle insurance :
premiums need to be raised ; Personal insurance : one of the most ex-
pansive vears.



334

L’assurance de responsabilité, dite
«wrap-up »)
pur
Pierre Archambault
Vice-president — assurance des entreprises/sintstres

La Prévoyance ¢t aux Prévoyants du Canada

The author describes the “wrap-up ™ lability insurance policy. “Wrap-up™
indicates that it covers all the various parties involved in a muajor construction
project, such as a large building. Mr. Archambault has often dealt with this
policy, and kis article is thercfore of purticular interest. He knaws its avantages
and drawhucks, and thus speaks with euthority when he coneludes :

“We are quite sure that this policy will be more and more used for major construc-
tion projects. Needloss to say, the purchase of a “wrap-up™ coveruge involves cer-
tain hazards. and its negociation should therefore be entrusied 1o specialists.”

A——

En assurance de responsabilité civile, il ¥ a assurance dite wrap-up ou
globale. [y a ld une expression qui frappe de plus en plus nos oreilles. On en-
tend plus souvent qu'auparavant, en effet. Les proprietaires de grands projets
s'en informent, les ussociations d'cntrepreneurs les suggerent a leurs membres

(11 Ou globale, comme Jesoggerent MM Lesobre ot Summer dans leur Lexigue d'asaerance
et de reussuranee (Ches Berger-Leveanl, p. 901 Cette assuranee ot venue des Erats-Lnis, o Y
guelgues annees Flle a pour objet de comprendre, dims ume assuranee de responsabilie civle peae-
rale, (ous ceux gui onl yaar gue e soit a fure avee un contral de constracien le proprictaire, en-
trepreneur generul, les sous-entreprencurs, les fournissetrs au cours de Perection d'no grimd im-
meuble, par exemple Lautcur de vetie etude hesite o tradwre le terme gucom ensplote aos Erars-
Unis. Pourguoi ne pas dire awsurenee de resporsabdie ervede elobale, pusgo'elle o pour abiet de
comprendre meme le propriciure, au couts de It construction ? En by complerang avee une garan-
fie des fravisus tertmmes, on résoul le prableme de Ja coassuranice et on evate Fopposition ordinaire
des divers assureirs au cours ou a Uoccaswn de grands ton aus mpliguant beaicoup de monde ot
pousant comphiguer le reglement d'un sinistre, en cours Gdexeeution

Tres souvent, nos voisins emploient, pour des gronpes, wie espression gui. au premier
abard, n'esl gquune evocanion de la portee da contrat ou d e astrument e garanties nouvelles.
A, Umbrella policy indique sne assuranee de responsahilile tres ctendue, plus large que la po-
hee ordinaire. Fice vocabulaire etonnant gqu'on emploie pour designer un ordinaleur ef ses dim-
nees FQur poarrail se douter que, dans espot de Nionenteur, fardware vent dire ordinateur el soft-
wizre les donmees reumies 7 Est abianssaonle celte mantere de proceder gui esh mantemint aveeptec
partoul ou Fon se sert de ee prodigieas apparerl. Note de fa Dirccrion
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et, de plus en plus fréquemment, bes ingénicurs en font une exigence des plans
et devis,

Les assureurs sont invités régulierement i soumissionner pour une wrap-
up. De quoi s’agit-il 7 Le but de U'exposé est de jeter de la lumiére sur le sujet.
Lumiére bien faible, car le sujet est vaste, mais assez forte pour montrer la voie,
du moins Vespérons-nous.

Soulignens d'abord que, bien qu'il y ait uniformité de pensée quant aux
buts a atteindre, les fagons de procéder ne suivent pas unc ligne rigide. Les tex-
tes de polices d*assurances ne sont pas tous semblables ; les clauses qu'ils con-
ticnnent different, en effet, d*un assureur a un autre et il n'est pas rare que, chez
le méme assureur, il y ait des différences entre deux polices du méme type. Le
mode de tarification, c’est-a-dire la fagon d'établir la prime varie également
guelque peu d’un assureur & un autre. Aussi, les primes sont-elles bien difléren-
Les.

Ce qui vous est dit aujourd’hui sur le sujet doit done étre pris dans ce con-
1exte. Nous remercions d'avance les lecteurs qui nous soulignerent les points
oubliés et les autres qui nous feront part de points de vue différents sur des su-
jets touches.

——

Etablissons deux choses au départ : tout au long de I'exposé, nous nous li-
miterons a I'assurance de responsabilité. A toutes fins utiles d'ailleurs, il
n’existe que trés peu d'autres genres de wrap-up ¢t ils sont forl peu populaires.
Le deuxiéme point : wrap-up n’a pas sa résonance en frangaist2). Nous ne tente-
rons done pas d'inventer une traduction, mais I'emprunterons tout simplement
de la langue de Shakespeare.

Qu’est-ce que l'assurance de responsabilite dite wrap-up ? Voici une défi-
nition qui en vaut bien d'autres : + C'est un contrat d'assurance couvrant la res-
ponsabilité d’un groupe de personncs, tant phystques que morales, intéresscées i
ka réalisation d’un projet spécifique de consiruction . Ce groupe pourra com-
prendre notamment fe futur propriétaire de I'immeuble, fes ingénieurs, les ar-
chitcetes, le gérant de proiet, I'entrepreneur géndral, les sous-entreprencurs, Le
propriétaire ou 'entrepreneur général voit habituellernent a acheter Passu-
rance pour le compte de tous. Cette fagon de proceder aura comme consé-
quence, entre autres, de briser temporairement et pour un projet donné, la fa-
¢on de tous d'obtenir leur protection en assurance de responsabilité civile. En
schématisant, il pourrait etre dit que I'assurance wrap-up est une assurance ver-
ticale — elle couvre tous les assurés pour un méme projet, alors que I'assurance
de responsabilité conventionnelle est une assurance horizontale, couvrant un
assuré pour tous ses projets.

(2} Et, cependant, assuravice globale ne rend-elle pas Pinention ?
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| - Avantages

il y a des pouret des contre envers Passurance wrap-tip, Commengons pur
le coté le plus favorable,

1. Connaissance des protections

Les projets d'importance sont connus ¢l suivis d'une certaine fagon par le
public en général. Régulierement, les médias d'information parlent de ces pro-
Jets et le proprictaire est intéressé i garder bonne presse anpres des gens. Il veut
éviter de nuire a la bonne image qu'il tente de projeter dans le public. Il se doit
d’éviter, par exemple, gu'une ou des personnes ne soient pas indemnisdées, a la
suite d'un accident, simplement parce que Nautewr du délit ne détenait pas une
assurance adéquate. Cela devient done tres intéressant et fort valable pour lui
de connaitre les protections d'assurance de responsabilité qui protegent les per-
sonies travaillant av projet. Avee Pobtention d'une assurance wrap-up, qu'il
négocie par Fentremise de professionnels d'assurance, il connait les protections
protégeant les parties engagées duns la réalisation du projet. De plus, 2t ceci
west pas & dedaigner, par le fait qu'il s"agisse d'un total de primes important, il
réussira assez facilement a obrenir des protections d'assurances additionnelles
intéressantes. A titre d'exemple, it lui sera relativement lacile d’obtenir un
montant d'assurance de dizaines de millions de dollars. alors que beaucoup de
SouS-entreprencurs ne reussiraient pias.

Bien siir, entreprencur géncral aura aussi intérét a protéger Mnage de
sa compagnie et celle du prajet; il verra a l'achat d'une wrap-up. advenant que
le propriétaire n'ait pas porté attention a cet aspect du praojet.

2. Economies d'argent
Elles se présentent de trois facons :

a) Le montant de prime en jeu est important ¢l naturellement, comme
partout ailleurs, cela donne du poids dans e marchandage. Les assureurs inté-
ressés i ce genre de risque n"hésiteront pas a réduire un peu leur prix dans 'es-
poir d’obtenic le contrat. Dans la période de temps ol nous vivons, alors que la
compétition est des plus vive, pour ne pas emplover d'autres mots, le un peu est
de trop, n'est-ce pas?

b)  Une autre sgurce d"économics 1 1] n'est plus nécessaire de faire le (ra-
vail fustidheux danalyser les polices d'assurance de responsabilité de tous el
chacun. Fint le fardeau de seruter les polices pour yoir si les clauses d'assuran-
ces iniposdes ont été achetées ; de surveiller les dates d'eapiration des polices e
d'exiger des avenants ou des certificats dassurances. Economies de temps et
d efforts, économivs d’argent.

¢} Apres que les travaux sont commencds of alors gque les sinistres com-
mencent a survenir, un autre type d’économies peut se produire : les paiements
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qui seront cffectués par I'assureur pour payer les sinistres, ou les montanis qu'il
gardera en réserve pour éventuellement honarer les pertes, n'auront pas pour
effet de pénaliser I'expérience de leurs auteurs sur leur propre police dassu-
rance de responsabilité. Ceci aura pour effet qu'au renouvellement des polices
verticales des auteurs de sinistres, les primes ne seront pas augmentées i cause
de ces pertes reprochées. Yous avancerez que, d'un autre ¢oté, ces mémes per-
sonnes perdent unc alimentation de prime qui avantagerait feur dossier dexpé-
rience avec leur assureur, et nous vous dirons gue vous avez raison ! Théorique-
ment, cependant, un sinistre non réglé et impliquant quatre entrepreneurs
détenant chacun son contrat d’assurance personnel influencera jusqu'a un cer-
tain point le dossier d’expérience des quatre, tant que la réctamation ne sera pas
disposée. Ceci ne se produit dvidemment pas avec une wrap-up.

3. Programme de sécurité

La sécurité est toujours de mise. Tout programme de prévention séricux
est bienvenu sur les chantiers de construction et, plus particulierement, sur les
chantiers d'importance. La ol il n'est pas rare de veir deux, trois ou quatre em-
ployés de corps de métiers différents travaillant au méme endroit en méme
temps. L'assureur de la wrap-up a tout intérét a établir, en cotlaboration avec le
propriétaire ou 'entrepreneur général, un programme de sécurité, Soulignons
ici que ce programme visera tout particulierement la protection du public, des
lois séveres existant pour la protection des ouvriers, En plus d’éviter des pertes
de vie, des blessures ou des pertes matérieiles, ce programme global évitera que
des assureurs d'entreprencurs importants viennent a tour de réle donner leurs
propres recommandations sur le chantier de construction.

4. Réglement des sinistres

Toutes les pertes devant étre rapportées au méme assureur, celui-ci éta-
blira une fagon de procéder qui aura comme résultat de réduire sensiblement
les procédures i suivre pour rapporter les sinistres. Il ne sera pas rare que I'as-
sureur nomme un expert en particulier pour s'occuper de tous les sinistres dé-
coulant du projet. Il y a donc allegement au point de vue de la fagon de procé-
der, chaque fois qu'un sinistre survieni. Il en résulte automatiquement une
réduction dans fe coiit d*opération, aussi bien chez les entrepreneurs que chez
Passurcur,

Puisque tous sont protégés par le méme assurcur, il n’est plus question
d'établir qui est responsable de la perte. Vous avez stirement vu de ces situa-
tions oit plus d'une personne étaient impliquées d'une fagon ou d’une aulre
dans une perte et ol les assureurs tentaient de déterminer qui était le(s) respon-
sable(s) avant de payer. Cela implique nécessairement beaucoup de demarches
de part et d’autre, des interviews, des formulaires a remplir, etc., et cela améne
malheureusement des délais. Les délais peuvent, a |‘occasion, étre trés longs. I1
arrive aussi que, dans des cas de dispute, la cause soit entendue par diflérents
tribunaux dans le but de trancher cette question de responsabilité. Ce n'est que
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par la suite gue Uassureur ou les assureurs verseront aux reclamants. Ces 1ra-
casseries imaissent lorsque des pabices individuelles sont en vigueur, mais o'exis-
tent Tout simplement pas avee une police wrap-up.

5. Modifications au contrat d’assurance

Drune part, les assureurs apportent, o Faccuaston, sur fe marchié, des pro-
tections nouvelles que Uassuré veut se procurer. Ef, dautre part, un assuré peut
réaliser que sa police doive Ctre modifice pour tenir comple d'un aspect nou-
veau. Ou voudrait-il implement gue le montant de fa protection son aug-
mente. Dans toutes cos circonstances, en une sedle négocianon ot pour fe béné-
live de fout de groupe, Fassuré de la wrap-up seraen mesure de fiure achat de la
garantie desirce.

Il = Inconvenients

Voici quelques pownls touchant Pautre eaté de I medaille.

1. Opposition

Ce genre de contrat recoit une forte oppostizon de la part des petils bu-
reaus de courtiers, Ces poalices étant negocives par des bureaux de courtiape im-
portants, puisgue ce sont cux qui, generalement, assurent les entreprenenrs geé-
neraux, il en résolte que les antres burcao s de courtiers ne vendent pas de wrap-
up ;. dolu leur opposition. Ce qui est pire pout cux. Lesl gu'ils se votent prives
d’un revena de primes que leur apporteraient lears clients, <7l o'y avail s de
wrap-up demises.

Situation asses cocasse, I'enthousiasme du courtier de Pentreprencor gé-
néral en faveur des wrap-up se refrodit assez vite, loosque L police est achetée
par le futur propriétaire !

2. Résiliation de 1a police

Pour des raisons valables, il peut arriver que Pissuré nonmmie sur le con-
trat d'assurance résidie la police. N aublions pas quti cetle occasion, il agit pour
le compte de tous les assurés. Lt d'un autre eote, Tassureur peut ful aussi, en
autant gu'il respecte un délai preve d'avance, restlier le contrat d assurance en
adressant Uavis a Fussure designe. et non pas a tous les assurds, Dans ces deus
cas, les assurés dont le nomt nfapparait pas de fagon spéciligue sur la police
pourraient se trouver dans une situatiom ficheuse, En effet, si assure prineipul
ne les informe pas de la rdsiliation, ils se croiraient protéges, alors que fa situa-
lion serait tout aure.

3. Etendue de la protection

Certains y’opposent i ce type d'assurance, car il a déja été vu qu'une po-
lice wrap-up comportait un nombre de protections moins clevd que 1a pohee dé-
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tenue pur un des nombreux assurcs qu'elle protége. N'oublions pas non plus
que, régle générale, le montant d'assurance s’applique par sinistre et non pas
assuré. Concrétement, cels signifie qu'un montant mdiqué de 85 millions de
protection ne s'appliquerait pas pour le compte de chacun des assurés, mais
bien pour 'ensemble des sssurés. Advenant un sinistre fort important ol plus
d’un assuré seraient vises par les réclamants, la limite portée serait-elle suffi-
sante ?

4. Assurance automobile

Certaines pertes impliquant des véhicules automaobiles apporient des dis-
cussions ; doivent-elles ctre honorées par ['assureur de I'automobile ou par las-
surance de in responsabilité civile 7 Le courtier sage verra & placer aupres du
méme assureur les deux types de polices pour éviter des malentendus aprés
I"accident.

Parce que la police wrap-up ne couvre pas les vehicules sutomobiles (a
quelgues véhicules prés), nous revenons a fa situation expliquée au début, c'est-
a-dire qu'il y a possibilité de discussions enire deux assurcurs, advenant cer-
tains types de pertcs.

Parce que la wrap-up couvre sur un site géographique donné, il est impos-
sible d’y greffer I'assurance automobile.

Il - Dangers

Nous attirons votre attention sur certains points qui prennent beaucoup
d'importance dans Uachat d’'une police wrap-up.

1. La protection de la police wrap-up se terminera un jour, bien en-
tendu. Si, apres l'expiration, des dommages corporels ou des dommages mate-
riels étaient causés i des tiers A cause de travaux elfectuds par un entreprencur,
cetui-ci serait sirement poursuivi. La police wrap-up étant expirée, Uentrepre-
neur ne bénéficicrait pas de protection de ce coté-1a,

2. La police wrap-up peut expirer i une date donnde (d'antres fagons
d’exprimer sa terminaison existent} et il est possible qu'a cette date, le travail
ne soit pas complétement terming. [ faut done érre vigilant ¢t demander a l'as-
sureur de prolonger la période pour le temps encore requis,

3. Commue il a déja été mentionnd, la limite d'assurance s’applique par
sinistre. Par eonséquent, on doit se procurer une limite assez éleviée pour faire
face a la situation possible ol un montant important soit demandé par les tiers
a plus d’un assuré. Attention aussi a la limite d’ensembie touchant la scction
des travaux terminds. Elle pourrait étre Cpuisée, s'il y avait eu plusieurs sinis-
tres.
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4.  Siundes assurés de la wrap-up possédait une assurance dite umbrella
le couvrant, bien sir, toute I'année, il faudrait qu'il porte attention & un point
majeur : virifier attentivement si l'assureur de 'umbrefla paierait, seton les di-
res de son texte, advenant que I'assureur wrap-up ne paie pas, soit parce que la
limite d*assurance est épuisée ou pour toute autre raison. Il doit s’assurer que la
police wmbrellu ne s’applique pas, si une paolice wrap-up est en vigueur!

5. Un des buts de la wrap-up est de réduire le coit des assurances. 1l est
essentiel de voir A ce que toutes fes parties impliguces comme, par exemple. les
sous-entrepreneurs, etc., n'incluent pas dans leur prix de soumission, par mé-
garde, le coilt de teur assurance de responsabilité.

6. ) n'est pas rare qu'une wrap-up contienne une franchise absolue
pour un montant fort supérieur a celui qui apparait sur la police d'un sous-
enirepreneur, par exemple. Celui-ci n'a pas la possibilité de négocier cette fran-
chise, puisqu’il ne participe pas a I'achai de la wrap-up. Suite & une perte, il peut
done réaliser que le montant de la franchise est fort élevé pour lui. Done, atten-
tion ! Il ne faut pas oublier non plus que certains sous-entrepreneurs augmente-
ront beaucoup trop le prix de leur soumission pour tenir compte des franchises
¢levées auxquelies ils auront a faire face, théoriquement. Le total de ces exces
pourrait donner comme résultat que entrepreneur générat arrive deuxiéme
soumissionnaire ptutdt que premier!

IV - L’achat d’une wrap-up

Que doit faire, au point de vue assurance de responsabilité, celui qui ap-
prend qu'il est protégé par une wrap-up 7 A notre avis, fes oplions suivantes se
présentent ;

a) faire analyser la wrap-up et, le cas échéant, demander a son assureur
de couvrir sur sa propre police les protections manguantes pour lui (exemple :
protection dite avions des non-propriétaires. fravaux de dynamite, etc.) ;

b)Y aprés avoir fait analyser la wrap-up, demander de ls faire nwodifier
pour étendre la profection, selon les besoins — bonne chance!

¢) par mesure d’économie d'argent, demander a son assurcur d'annuler
la protection pour les travaux A étre exécutés sur le projet — extremement dan-
gereux. Ne pas oublier que la wrap-up cxpirera un jour et qu'il sera encore né-
cessaire d'étre protégé pour la responsabilité découlant des travaux terminés.
De plus, tel que déja expliqué, la potice annuelle peut accorder plus de protec-
tions que la wrap-up. Il faudrait donc les conserver en vigueur. L'avenant recu
de la part de son assureur doit done étre analysé trés attentivement - et par une
personne compétente — pour ne pas metire fin @ vne garantie devant étre con-
servee ;

d) obtenir de son assureur une protection dite D.L.C. Cette clause
existe dans le domaine de I'assurance-incendie et il est possible de négocier et
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de T'obtenir chez des assureurs de responsabilité. Celte solution sembile étre la
meilleure ;

¢)

ne rien faire!?

Ce contrat doit nécessairement ¢tre préparé par une personne compe-
tente et faire F'objet d*analyses et de négociations séricuses. Les mats ne disent
pas grand-chose, tant qu'il n'y a pas de sinistres !

Voici une liste partielle des protections gue devrait comprendre la wrap-
up. L'occasion ne se préte pas ici pour expliquer ces garanties, mais toute per-
sonne du méticr en saisira I'importance :

la clause de responsabilité réciproque (Cross Liabilityy;

la protection dommages maidriels, formule étenduc (P.D. Broad
Form)

la protection sur base éverement plutdt que sur buse accident ;
la protection du préjudice personnel (Personal fujury) ;

pas d’exclusion concernant l'usage d'explosifs, la vibration, I'enleve-
ment ou 'affaiblissement de supports (appelée communément XCU
Hazards) ;

une modilication au préavis de résiliation pour porter la période i au
moins trente jours

pas de clause indiquant que toute perte causée au projet méme est cx-
clue.

Le texte devra étre clair sur ce qui suit ;

la police ne couvre pas les lournisseurs ;

la garantic n'indemnisera qu'en complément de toute assurance de
chantier {Buifder’s Risk), v compris toute lranchise afférente i celle-
ci;

la protection accordée pour les ingénieurs et les architectes ne couvre
pas la garantie dite erreurs ou omissions. Souvenons-nous qu'il s’agit
d'une pelice couvrant la responsabilité civile découlant de dommages
corporels ou matériels ;

la facon dant la garantie s’applique. Voici deux exemples : sur le site
des travaux, ou tontes les activités de chaque assuré sur le site des tra-
vaux, ainsi gue toutes les opérations gui leur sont esseniielles ou acces-
soires. D'autres formules sont quelquelois utilisées ;

la clause touchant la tarification : l¢ 1aux s’appliguera-1-il sur le mon-
tant représentant le colit des travaux effectuds par entrepreneur génd-
ral et les sous-entrepreneurs, ainsi que le colit des matériaux utilisés ?
Qu s'appliquera-1-il sur le coilt total de !a réalisation du projet, c'est-i-
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dire ce qui est menttonné ci-haut plus le prix du terrain, celui du loyer,
de I"argent, des honoraires des professionnels, ete. ? Ou encore, e taux
sera-1-il multiplié pur le montant des salaires versés 2 1 faut bien dire
cette clause, pour éviter tout malentendu et towle discussion au sujet de
la prime, lors de 'ajustement final. Bt aussi pour comparer intelligem-
ment des taux différents recus de plus d'un assureur.

V - Points d’intérét pour un assureur

Voicl quelques remarques pouvant inferesser particulicrement tout jassu-
reur qui touche i ce genre d'assurance ou gui désire entrer dans ce champ das-
342 surance

o Il peut arriver qu'un assuré ait éte refuse chez yous au renouvellement
acause d'une mauvaise expérience de pertes ou que vous averz refusc de
protéger un proposant qui vous avait été soumis. Il faut se rappeler
qu'en preparant une police wrap-up, il peut arnver que vous couvriiez
de ces cas refusés, [ n’est pas admis. en pratigue, qu'un entrepreneur,
un sous-enfrepreneur, ete. travaillant au projel pour lequel une weap-
up cst sortie, soil exclu de la garantie.

« Contrairement aux polices annuelles ou il est possible pour Cassureur
de faire Manalyse de I'expérience aprés une periode de protection el de
madifier ses conditions de souscription pour Uunnce a venir, la wrap-up
n"a pas de renouvellement. Lassureur o™ done pas oceasion de corri-
per son tir. Silexpérience est mauvaise pour un comple donné, aven-
fure est termindée pour Nassureur. Bien entendu, il lui sera toujours loi-
sible de majorer ses tsux pour Uensemble des polices wrup-up.
Cependant, dans le contexte actuel, plus 1l fera de ces majorations,
moins i souscrira de wrap-up. ..

o Deswssurears refusent de couvrir cerlains (ypes d'entreprencurs : (ra-
vaux de soudure, travaux de toiture, installation d’extincteurs antoma-
tiques, vte, En souscrivant une police wrap-up, naturellement 'assu-
reur couvre les sous-entreprencurs de ces corps de metier, s'ils sont
appelés a travailler au projel.

o Au risque de nous répéler, nous soulignons que la ckiuse visant la base
de tarification doit €ire claire. Cela permettra quelquelois  Fassureur
de décrocher le compte en montrant i Nacheteur éventuel que son taux
est peul-etre plus élevé que son ou ses concurrents, miis que sa prime
finale sera moins forte, 4 cause de la base de caleul utilisee, Le tait
d'Ctre clair évitera certainement des discussions desagréables lors de
I"ujusternent final du prix de assurance.

« Une police wrap-up se veut umquement pour un travail se terminant a
une date donnde.
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= Une aitention doit étre portée a la clause définissant les travaux termi-
nés, Nous sugpérons que les travaux soient considérés comme étant
terminés uniquement lorsque Fensemble du projet est termine. Nous
ne préconisons pas I'idée que jes travaux soient considérés terminés
pour chaque sous-entrepreneur, lorsqu’il a termine son propre travail.
Ceite derniere formule créerait autant de périodes pour I'application
de la limite agrégative qu'il y aurait de contrals terminés a des dates
différenies.

+ Siunavenant est demandé sur une pofice individuclle pour mettre fin 4
une prolcetion de I"assuré parce qu'il est protégé par un auire assureur,
en vertu d'une police wrap-up, nous nous devons. nous, Jes assureurs,
de rendre service. Il faut bicn expliquer au demandeur la portée de
I'avenant que nous nous apprétons a émettre. De plus, en rédigeant le
texte, il est bon de se souvenir d'étre trés clair dans les phrases em-
ployées et de ne pas entever des protections devant demeurer, Pour le
bénefice de toutes les parties impliquées, nous préconisons une cliause
dite D.I.C. dans cet avenant.

VI - Conclusion

Nous avouns fait le tour d’horizon sur la police dite wrap-up. Nous avons
tenté de toucher un peu aux aspects pouvant intéresser les personnes que le su-
jet occupe, mais il est évident qu'il resterait beaucoup a dire sur certe question,
Ensemble, nous avons vu les pouret les contre de ce genre de protection. A no-
tre avis, les premiers 'emportent sur les seconds.

Nous avons la certitude que I'on souscrira de plus en plus souvent ce
genre de police pour les contrats de construction importants. Inutile de dire
que I'achat d’une wrap-up comporte des risques. Aussi, plus que jamais, le tra-
vail de négociation doit-il étre fait par des spécialistes.
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The State of Canadian General Insurance in
1984

hy
Christopher J. Robeyth

Dans cet article, notre colluboruteur examine de trés pres les re-
sultats de 1983, en assurance autre gue vie. Comme on sait, toul en
ctant metlleurs que Punnée précédente, les chiffres. tant pour Fussu-
rance gue pour la réassurance. ont laissé des résultats qui, fort henreu-
sement, ont ¢té coreigés par laspect financier des opérations. M. Ro-
bey apporte égatement quelques chiffres relatifs aux diverses provinces
du Canada ¢t conclut en se demandant ce que sera le présent exercice,
En somme, dit-il, les resultats demeurent incertains, aussi bien dans
la vie économique du pays que dans les affaires dussurance incendic
et uccident.

P d

Mixed feelings must again be common in the Canadian prop-
erty and casualty insurance industry, following a year which saw
mere than a 3 pomnt drop in the loss ratio, but which ended with a
loss ratio in the 4th quarter 742 points worse than in the correspond-
ing quarter of 1982, In the same vein, the industry was looking for
the Rrst time at five consecutive years of underwriting loss, although
1983 produced the best results of the decade so far.

The following table shows the results of private property and
casualty companies during the last five yearsd) :

Net Preminums Net Premioms Underwriting l.osy
Yeur Written Earned Result Rutio
1976 5138 1,946 — 1837 70.267¢
1980 5,577 53,3506 - 591.0 76.26%

(13 M Robey est vice-président escentif de be Blane Lidralge Parscau, Ine.. nwinbre du
proupe Sodarcan,

(21 All statishes are taken from the annual staistcal tsies of Carwedien fusuranee Mot
e, unless otherwise stated.
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ten others were below 1009 . At the other end of the scale, only one
of the forty companies had a combined index in excess of 120% -
Citadel General (123.3092) — compared with lour ol thirty-cight in
1982, Other u)mpdmu. with a combined index over 1107 were
Royal (110.506:), Home (115,309 ), Canadian Iodemnity
(113.06%), U.S. Fidelity (118.549:) and Chubb (112.25%).

The following are the 1983 results of same selected companies,
showing their ranking in brackets, bused on direct premiums written
and net premiums written (including reinsurance assumed) :

Dircet Net Under-
Preminms Premiums wriring Combined
Compuny Written Vritten Result Index ()
1983 1952
The Co-operators 430,804 (1} 428,593 (1) — 6,495 101.67 10808
Royal J03STR(2) 374063 (2) 40,316 Ji0L50 109,18
Lloyd's 271002 (3) 340,870 {3} + 27,693 91.27 10287
Econonical 256,407 (6) 237385 (T} — Bim 103.66 132,43
Wawianesi 244480 (7)) 239,794 (6) 9,006 104,24 9.0l
Travelers 243,058 (8) 230,795 (8 6.328 10218 105.73
Prudential 22543 (1oy 209008 (1) - 1072 4o 44 Y9 al
L.a Prévoyance 202,848 €11y 182845 (1 6,726 103606 102.70
Stale TFarm 175,955 (14) 175930 (13) -~ 549] B0 16 B850
Guardian 163,447 16y 140,331 (15 — 10,095 10692 111.5%
Dominion of Ca-
nada 150,273 717y 145301 (ley - L1312 98.97 108,30
Conadian General 143,278 (18) 102388021y — 8575 1{15.940) 112.87
Groupe Commeree 141,958 (19) 137216 (17)  + 25,392 8215 BO.49
Simeoe & Erie 140,532 (20 34018 (50y  — 1900 11209 RRNN)
American Home 130,783 (21) 15,619 (s 136 103.23 7.2
Pilot 120,352 {22) 91,822 (22y + 2,381 u7.23 uh, 54
Gerhing Global 114,938 {24)  o8917 {30y + |16l 97.95 ag.97
Canudiun Indem-
nily TI3, 758 {25y 79548 (25%) — 10612 113.06 104.23
Canadian Home 100,133 {28y 76,195 (28 4 L.687 97.56 107.22
Groupe Desjurdins 98,030 (29) 78,189 (20 + 453 ag. 50 10308
Commonwealth 94,507 {30) 49,997 (41} — 2163 105,74 106,57
Scothish & York 79459 (32) 15420 (70 — 2.Hu4 114,57 100, 34
Onario Muoual TIRIZ (34 50,068 (36 + 4349 0421 Q680
LILM 68,994 (3%)  ob777 135 4+ 2,612 9586 104904
Guaraniee of NoAL 6L615 (42) 52829 139 4+ 5591 849,54 87.14
Northumberland 57,196 (45 33675 (51) — 3403 11366 103,48
Provinces-Lhnies 55617 ¢47) 3,005 (49 — 1,393 103,93 10214
Federation 54938 (48) 40556 (45) P 3820 TR Q4,56
Factory Mutual 3,710 (52) 30,853 ¢53) 1.064 101,69 120,29
Kansa General 39224 (56) 14,908 (73) — J.H8R 140.005 130,73

Crum & Forster Y635 (5 27755 (5% — (%) 11241 132,73
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Belor ILE00 (58 3R107 4Ty 4+ 5,397 84,22 7998
Cunadian Unrvee-

sal 33640 (59) 20613 (62) — 1466 100,25 113.20
L'Union

Canadiennge 29617 (61) 29409 (333 — 2911 10992 10595

Sovervign General 29,705 (62) 25258 (38 1,244 108.38 112.05

Symons General 22,047 (64) 11,493 (7)Y + o5 97.5% 115.6%
La Capiale 26,561 {65) 25,842 (57y + 3,249 R5.18 79.4%
Markel 24,162 (69 18,720 (65) — 2,080 i11.30 112.16
Sociéte Nationale 22,950 (7]y 17,687 (67) + 235 O8.34 08.79
Equitable General 19,925 (76) (7,697 {66) ~ 1.739 40 $1 Ri42
La 8t. Muaurice 17,658 {79) 10,243 (82} + S8 94 99 {0274
Canada West 15,175 (83y 9,708 (84) + 3% 99,80 111 48
Les Coopéranis §2,3500 (91) 6,657 (97y — 780 110.64 109.06
L Todustriclle 10,850 (94) (0498 {41y  + 9h2 )37 31,14

All figures in thousands of dollars,

Of particular interest is the fact that the Royal is no longer the
market leader in direct premiums written and net premiums written,
having been overtaken by the Co-operators. The Royal was the first
major eompany to opt out of the cut-throat competition for market
share, alter suffering an underwriting loss of $126.6 million in 1981,
following a loss of $61.9 million in 1980. Its last vear with an under-
writing profit was 1977, when it made $6 million on gross premiums
of $511 million. It has cut its gross premiums from a high of $538
million in 1981 to the 1983 level of $403.5 million, while cutting its
underwriting loss from $126 miilion in the same year to $30 miliion
in 1983. Its present premium volume is the lowest it has had since
1975, its market share having dropped to 4.89% from a high of
8.94% in 1978.

Of the one hundred private companics with the largest net
premiums written in 1983, thirty-six had a combined ratio less than
100% (twenty-six in 1982) and sixty-four more than 100% (seventy-
four in 1982). The best combined index of any company was re-
corded by Pool Insurance at 40.99%, however this appears to be the
result of a statistical quirk, sincc they also show an underwriting loss
of $183,000. The Groupe Commerce had the next best, while the
worsl amongst those writing a general book was Kansa General
(140.05%).

It is interesting to note the high proportion of the thirty-six
profitable companies which specialize, usually geographically,
though in some cases in speeific classes. In particular, the fact that
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cight of the thirty-six wrote almost all their business in the provinee
of Quebec and four of the others wrote 455 or more of their busi-
ness there shows how much better that provinee tared than the rest
of Canada.

However, the advantages of geographic spectalization were not
limited to Quebee. Seven companies writing all or the bulk of their
business in Ontario were profitable, as well as four companies in the
sanie position i Alberta and one each in Newtoundland and New
Brunswick, Amongst the eleven remaining profitable companics,
three specialized in a specific class of business, leaving only cight
companics out of the original thirty-six withouwt a marked specializa-
tion either by class or geography.

Surprisingly, in a year of improved results, only six of the one
hundred and thirty-two companics with more than $1 millien of net
premiums written 1in 1983 have now had five or more years of con-
secutive profit, compared with nine a year ago  Grain Insurance
and Guarantee {since 1965), Guarantee Company of North America
{(1976), [.ondon and Midland (1973), Ontario Mutual Insurance As-
sociation (1970), Pilot (1962 or carlier) and Gerling Global (1979).
American Home had their ficst underwriting loss sinee 1970, albeit a
small one ($436,000 on $15,619,000 of net premiums carned).

Canadian-owned conipanies suflered a marked drop in their

share also dropped, from 25.04%% to 24.16% . while American and
other foreign-owned companies increascd theirs trom 38.60% 10
42.49% 4 level not achicved since 1976,

P—

Reinsurers again showed an improvement, although remain
with a loss ratio several points higher than that of the property/
casualty market as a whole. The results of reinsurers for the last five
years have been as follows (licensed reinsurers only and excluding
reinsurance assumed by companies also writing insurance)3)

Net Premiums  Net Premiums  Underwriting Loss
Year VWritten Earned Result Rativ
197G 3624 346.9 - 210 6V, 7577
1980 4243 3929 539 76.637¢

{3 Stutistios for this fuble are tiben rom Canadian Underw e Mazazine
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Frankona Ruck 3.003 (2%) 3,003 (26) 4+ 125 95 44 100.4%

Transconunentsle 2,834 (29) 2834 (27) 1 247 960 109,79
Gen. Securny of
N.Y. 2,381 (30) 2,381 (2%) + 1. 16h 66.33 144,15

Ancienne Mutuelle 1,994 (31) 1,899 (29 — 437 137.22 9111
Unigard Muiual 1.975 (32 L7453 —  1.209 1537.41 1os. 13
Reins. Carp. of

N.Y. 1,785 (33} 1.377.¢(33y — 15
Kemper Re 1.400 (33} 1,275 {34y — kR

7 119.29 17969
4 143.00 —
All figures in thoussnds of dollars,

Amongst the eight reinsurers showing an underwriting profit,
Gerling Global added a fifth year of consecutive profit in both its in-
surance und remsurance operations, Two of the profitable reinsur-
ers, S.MLR.Q. and Farm Mutual Re specialize in the reinsurance of
farm mutuals and interestingly, considering frequent comments
about ignorant capacity [rom overseas, three of the other six do their
underwriting from outside Canada,

It is interesting 1o note that alniost half of the reinsurers listed
above — fifteen of thirty-three — reduced their volume in 1983 com-
pared to that written in 1982, although it is impossible to tell in each
case 1f this is because of tighter underwriting, a switch from propor-
tional to non-proportional, & loss of retrocessional facilities, or a
combination of reasons.

Of course, amongst the smallest reinsurers, a drop in volume
could be the result of a loss of a single proportional contract, how-
cver six of the tifteen wrote more than $45,000,000 of assumed rein-
surance in 1982 ; the two with the greatest reduction inyvolume were
the two nwnagement companies, Reinsurance Management Com-
pany of Canada (a reduction of 21,37% ) and Universal Reinsurance
Intermediaries (20.99%). Three of the major loreign-owned compa-
nies also had reductions in volume, Gerling Global (18.7¢ ), Mer-
cantile & General (10.99%) and Munich {6.8% ).

Four of the eight profitable compunies were amongst those
which reduced their volume.
Fam 4

Property business continued its significant improvement in
1983, while automobile deteriorated slightly and Liahility continued
on its dramatic slide, producing a loss ratio in 1983 of over 100, al-



ASSURANCES

most double that of 1980. Results by class over the last five years
have been as follows :

Class

Auto (Liability}

Auio (Damage 10
the Vehicle)

Auto (All Sec-
ftons)

Properiy -
Personal

Property — Other

Property - Total

Liability

Year

1979
1980
1981
1982
1683

1979
1980
1981
1982
1983

1979
1980
i981
1982
1983

1981
1982
1983

1981
1982
1983

1979
1980
1981
1982
1983

1979
1980
1981
1982
1983

Net Premiums
Written

1,282,694.028
1,379.844,308
1,530,802.913
1,767,839,517
1,808,722.876

008,413,124
1113516573
1,341,805,546
1,595,192,343
1,683,834,407

3.007,751,909
3,324,322, 428
3,984,015.167
4,586,377,972
4,778,557,042

520,768,415
1,159,338,158
1,347,355,502

08,822,675
033,998,244
1,01§,880,218

1,946,725,060
2,096,905,700
2,429,872.944
2,720,819,254
2.841,450,775

403,749,524
442,093,421
483,925,732
503,405,510
506,358,801

Net Premiums
Earned

1,262.696,412
1,339,890,107
1.454,862,478
1.679.02%,240
1,798,873,020

968,303,090
1,059,423,029
1,221,249.410
1.490.269.862
1.,659,714,179

2,854,433.394
3,169.285.857
J.698,107.767
4,341,248 369
4,713,323,034

482,000,982
1,010,759,207
1,295,950,018

389,900,445
862,411,780
086.547.772

1.872,138,043
2,003,482,099
2274742658
2,556, 104,484
2,759,040,499

380,543,511
413,896,366
458,627,067
500,766,315
497,487,290

Loss
Ratio (¢2)
72.27
74.65
84.14
30.20
84.79

84.87
97.25
87.95
72.15
63.00

81.07
89.23
91.36
81.19
79.05

76.58
63.39
56.50

76.49
73.91
59.51

63.68
72.56
76.04
69,89
59.29

60.20
56.96
72.57
84.05
105.78
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Surety

Marine

Adrerall

Fudelity

Hail

1979
1980
1981
1982
1983

1979
1980
1981
1982
1983
1979
1980
1981
1982
1983
1979
(980
198]
1982
1983
1979
{980
1981
1982
1983

56,979,470
62,148,786
73.071,907
77,055,375
74,700,630

43,694,460
46,939,524
61.759.6006
54,765,999
57.021,490

37,077,045
43,495,013
52,642,188
53,851,905
48,943,484

24 08R. 783
26,170,000
27,802,723
30,825,929
31,262,984

16,059.656
13,830,474
22,795,760
19,652,946
24 447 275

50912760
60,844,539
69,321,794
77.061.040
74,959,172

42,520,129
46,072,347
59,508,856
54,161,907
35,315,900

35,181,123
42,200,087
49,322 577
54,745,877
49,151,035

23,436,070
23,877,749
28,928,386
30,266,365
31,398,333

16.037.730
13.752.8106
23,007,647
19,669,727
24,340,255

26.38
32.20
22.90
32.97
36.41

74.00
78.20
73.92
84.72
04.07
07.83
89.74
76.15
70.58
7R.64

3503
39.67
54.35
76.07
49.26
85,89
3304
02.34
126.82
103.72

In view of the major deterioration at the end of 1983 referred to
carlier, it is interesting to look at the guarterly results for the three
major classes, property, aulomobile and liability, to see in which
class the deterioration occurred, and whent$),

Loss Ratio by Quarter

Class Yeor 1st 2nd Ird 4th
Property 19R2 82.9 66,8 61.7 61.3
1983 61.3 558 62.2 5%.6
Automobile 1982 88.35 686 69.8 77.0
1983 66.6 65.0 71.8 20.0
Liabiliy 1982 72.8 88.2 76.9 101.8
1983 81.3 928 87.4 140.5

{4} Quarterly statistics are 1aken from The QGuarterly Report of the Insurers” Advisory Or-
ganizalion of Canada.
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Although the deterioration in automobile and liability results is
obvious, the fact that so much of the deterioration came in the fourth
quarter, in a year of record investment income and a result at the end
of the third quarter only slightly worse than break even, suggests
that the increase in loss ratio was as much the result of the strength-
ening of reserves for prior years as a true reflection of the results on
business in force.

Pt

Automobile insurance remains by far the largest class for prop-
erty and casualty insurers, producing more than half of the total
premium from general lines, despite the incursion of provincial gov-
ernments in recent years.

The 1983 loss ratio of 73.8% was the best since 1978, although
the fourth quarter loss ratio of 90% is undoubtedly a cause for con-
cern. The 18 point deterioration in loss ratio between the third and
fourth quarters of 1983 was far greater than any similar deteriora-
tion in the previous five years, the next highest being just under 13
points in 1979. As can be seen from the following table, which shows
the cumulative five year loss ratio by quarter for the period from
1979 to 1983, the fourth quarter is always substantially worse than
the other three and also the quarter gencrating the highest premium
volume.

Quarter Earned Premium Incurred Losses Loss Ratio
1st 3,345,461 2,712,769 81.09
2nd 3,478,706 2,401,324 69.03
Ird 3,643,153 2,783,525 76.40
4th 3,792,635 3,358,364 88.55

All fAgures in thousands of dollars.

The first quarter 1984 loss ratio, at 78.9%, shows a significant
improvement from the fourth quarter 1983, although it is more than
12 points higher than the loss ratio for the first quarter 1983, With
the second quarter loss ratio invariably better than the first, usually
by 10 points or more, (although only 1% points in 1983}, the second
quarter 1984 result, when it becomes available, will give some indi-
cation as the outcome of the year as a whole.

With written premiums increasing only 49 from 1982 to 1983,
companies saw their operating expenses incrcase from 24.6% to
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Although the deterioration in automobile and liability results is
obvious, the fact that so much of the deterioration came in the fourth
quarter, in a year of record investment income and a result at the end
of the third quarter only slightly worsce than break even, suggests
that the increase in loss ratio was as much the result of the strength-
ening of reserves for prior years as a truc reflection of the results on
business in force.

'

Automobile insurance remains by far the largest class for prop-
erty and casualty insurers, producing morc than half of the total
premium from general lines, despite the incursion of provincial gov-
ernments in recent years.

The 1983 loss ratio of 73.8% was the best since 1978, although
the fourth quarter loss ratio of 90% is undoubtedly a cause for con-
cern. The 18 point deterioration in loss ratio between the third and
fourth quarters of 1983 was lar greater than any similar deteriora-
tion in the previous five years, the next highest being just under 13
pointsin 1979. As can be seen from the following table, which shows
the cumulative five year loss ratio by quarter for the period from
1979 to 1983, the fourth quarter is always substantially worse than
the other three and also the quarter gencrating the highest premium
volume.

Quarter Earned Premium Incurred Losses I.oss Ratio
1st 3,345,461 2,712,769 81.09
2nd 3,478,706 2,401.324 69.03
3rd 3,643,153 2,783,525 76.40
4th 3,792,635 3,358,304 88.55

All figures in thousands of dollars.

The first quarter 1984 loss ratio, at 78.9%, shows a significant
improvement from the fourth quarter 1983, although it is more than
12 points higher than the loss ratio for the first quarter 1983. With
the second quarter loss ratio invariably better than the first, usually
by 10 points or more, (although only 1% points in 1983), the second
quarter 1984 result, when it becomes available, will give some indi-
cation as the outcome of the year as a whole.

With written premiums increasing only 4% from 1982 to 1983,
companies saw their operating expenses increase from 24.6% to
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25.4% before internal claims adjustment expenses and from 31.37%
10 32.4% if internal claims adjustment expenses are included.

Two major tssues which have concerned reinsurers of automo-
bile business in Canada in recent vears are the Under-Insured Mo-
torist Endorsement (S.E.F. ##42) and the Fanuly Law Reform Act
of Ontario. S.E.F. #42 was introduced in August 1980, although
similar cover had been available [rom certain companics priar to
that. The purpose of the endorsement is to provide the insured with
first party coverage lor badily injury or death, should the third party
responsible tor such bodily injury or death have insufficient insur-
ance to pay the amount awarded. The limit of hability under this en-
dorsement. which applies in addition to other limits on the policy. s
the liability limit on the policy less the amount recovered from the
third party at fuult.

The Family Law Reform Act was introduced m Ontario in
1978 ; it applies only in thal province. The eflect of the Act, as tur as
automobile insurance is concerned, is to permit members of the
fumily of a person injured in an automobile accident to sue the party
responsible for the accident for specific types of damages.

Prior to introduction of the Act, the party responsible for the
death of another was liable for damages to the close Family members
of the deceased. The Act extends the right to recover damages to
family members of an injured person and extends the definition of
family members to include common-law spouses, brothers and sis-
ters. In addition, while damages are limited to pecuniary loss, this
term is extended to include compensation for loss of guidance, care
and companionship.

As accidents which occurred since proclamation of the Act
conte 10 Court the amounts awarded, particularly under the *loss of
guidance. care and companionship™ provisions, are becoming betler
known. In a recent case, a total of $209,000 was awarded under this
heading (o two families foliowing the death of their teenuged sons in
an accident. This amount was divided amongst several family men-
bers, the lurgest to an individual member being $63,000 10 the
mother of one of the teenagers.

The Insurance Burcau of Canada has recommended to the At-
torney General of Ontaric that the provision for damages for loss of
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care, guidance and companionship be removed from the Act and
that those entitled to recover damages be limited to dependents hav-
ing support obligations defined in the Act, i.e. spouses, parents and
children under 18, however amendments have not yet been submit-
ted to the legislature.

—

In view of the importance of automobile insurance to the indus-
try, it 1s worthwhile reviewing the major writers and the coverage
provided on a province by province basis.

Newfoundiand

The minimum statutory limit of liability for third party bodily
injury and property damage is $200,000 and 1s compulsory for all
drivers. All coverage is provided by private industry, the main writ-
ers being Unifund (dircct premiums written $8,620,000), Co-
operators ($4,883,000) and Home ($4,602,000).

The premium tax rate is 3%. The population of the province.
according to the 1981 census, is 568,000,

Prince Edward Island

Third party liability and accident benefits coverage are compul-
sory for all drivers, the minimum linut for third party liability being
$100,000.

All coverage i1s provided by private industry, the major writers
being the Co-operators ($3,614,000), Commercial Union
(33,111,000} and Canadian General ($1,377,000).

The rate of premium tax is 2% ; the population 15 123,000.
Nova Scotia

Liability and accident benefits are compulsory, with the mini-
mum limit for liability being $100,000.

All business is written by private insurers, the leaders in the
market betng the Co-operators ($13,295.000), Royal (510,027,000)
and Canadian General ($9,067,000).

The rate of premium tax is 3% : the population is 847,000.

.
n

1=
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New Brunswick

Third party liability and accident benefits are compulsory, with
the minimum third party limit being $100,000.

All business is written by private insurers, the main writers be-
ing the Co-operators (515,546,000), Wawancsa Mutual ($7,705,000)
and Allstate (8$7,367,000).

The rate of premium tax is 3% and the population is 696,000.

Quebec

All bodily injury arising out of automobile accidents on the
public highway in the Provinee of Quebec 1s covered under a govern-
ment plan. Other coverages are handled by the private industry,
bodity mjury resulting from accidents occurring outside the prov-
ince or off the public highway and property damage liability being
compulsory, with a minimum limit of $50,000.

The main insurers in the provinee are Groupe Commerce
(591,668,000}, [.a Prevoyance (%82,485,000) and Allstate
($54,532,000).

The rate of premium is 3% and the population is 6,438.000.

Ontario

Third party liability and accident benefits are compulsory, with
minimum limits for third party of $200.000. The Superintendent of
Insurance of Ontario has asked insurers 1o be ready to discuss with
him the possibility of providing unlimited liability and these discus-
sions will take place later in the year. Insurers in the province are op-
posed to this plan, partly because of the effect it would have on all
bodily injury awards and partly because of the difficulty in obtaining
adequate reinsurance protection.

All coverage 1s provided by private insurers, the major ones be-
ing Co-operators ($186,923,000), State Farm ($120,312,000) and
Royal ($116,598,000).

The rate of premium tax is 3% ; the population is 8,625,000.
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Manitoba

Third party liahility, accident benefits and collision are compul-
sory, being provided by the government-owned insurer. Private in-
surers can offer the excess coverage and coverage for damage to the
vehicle, however the bulk of this insurance also goes to the govern-
ment-owned company. This is evident from the volume of the largest
insurers in the province, Royal ($330,000), Canadian Indemnity
($325,000}) and United Canada ($187,000 - a specialist trucking in-
surer).

The rate of premium 1ax is 3% : the populaticn 1s 1,026,000

Saskatchewan

Third party liability, accident benefits and colliston are compul-
sory and provided by the government-run fund. The minimum third
party Hability limit is $100,000. Private insurers may offer excess
and other coverages, which they do to a greater extent than in
Manitoba.

The major writers amongst private insurers are the Co-
operators ($4,310,000), Royal ($1,812,000) and Wawanesa
($1.637,000).

The rate of premium tax is 3% and the population is 968,000.
Alberta

Third party liability and accident benefits are compulsory, the
minimum limit for third party liability being $100,000.

Coverage 1s provided entirely by private insurers, the major
ones being the Co-operators {$72,593,000), Wawanesa Mutual
(547,289,000) and Western Union ($32,967,000).

The rate of premium tax is 2% ; the population is 2,238,000.
British Columbia

Third party liability and accident benctits are compulsory, with
the minimum limit for third party liability being $100,000. All com-
pulsory insurance is provided by the government-owned corporation
and private insurers may offer excess liability and other eoverages.
although the government-owned company also writes the bulk of
these.
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Leading private insurers are Firemans Fund (53,014.000),
Canadian Indemnity (§$1,022,000) and United Canada (3798.000).

The rate of premium tax is 2% and the population is 2,744,000
Yukon

Third party hability and accident benefits coverages are com-
pulsory, the minimum statutory limit for third party lability be-

ing $200.000.

All coverage 1s provided by private insurers, the leading ones
being Co-operators (51,024,000}, Conumercial Union ($972,000) and
Wawanesa ($788.000),

The rate of premium tax is 2 ; the population is 23,000.
Northwest Territories

Third party lability and accident benetits are compulsory. the
minimum limit for third party being $50.000.

All coverage is provided by private insurers, the leading ones
being Guardian ($§1,328,000), Royal ($1,326.000} and Commercial
Union ($630.000).

The rate of premium tax is 29 : the population is 46.000.

—~——

The most talked-about subject in the indusiry in recent years,
changes in federal insurance legislation, has moved temporarily into
the background, however this does not mean that it is considered
any less important by the Depariment of Insurance. Rather, it has
been overtaken somewhat by two other events, the questioning of the
roles of financial institutions in general and a change of government.

While it is too carly to suy il the change in government will huve
any effect on the Department’s proposals or the timing of their intro-
duction, the examination of the role of the “four piflars™ of the inan-
cial services industry — banks, irust conmpanies, insurance companies
and secuorities firms — may have more far-reaching effects.

The former federal government sel up the MacLaren commit-
tee to carry oul a study on the extent to which this sector could be
deregulated, however it will now fall to the new government to de-
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cide what to do about the committee's findings and this may not
have as high a priority with a government just taking office as it
would have had with a government well cstablished and thus with
the tasks it feels most urgent already behind it.

Because of the dual jurisdiction of federal and provincial gov-
ernments in financial matters, however, not all changes need wait for
the new government. The Government of Quebec recently passed its
own legislation on financial institutions, Bill 75, which permits pro-
vingially incorporated insurance companies to diversifly into such
things as mortgages and property management, rctirement and
stock savings plans and pension fund management. Mutual compa-
nies will be able to do the same by setting up “down-stream™ holding
companies.

The government has announced its intention to hroaden the
powers of provineially chartered trust companies, loan companies,
sccurities dealers and credit unions in parallel legiskation in 1985.

It is still too early to gauge the impact of this new legislation on
the operations of insurance companies in the province, but the effect
will no doubt be of interest to federal legislators and those in other
provinces considering similar changes.

One proposed revision to federal insurance legislation which
may appear before the package as « whole is ready is the creation of a
guarantee fund in some form. The provinces have expressed keen in-
terest in this proposal and hope to be able to produce & co-ordinated
cffort which will provide identical protection to those insureds to be
covered by such a plan, whether they are insured by a federally regis-
tered company or one registered in any province. If a co-ordinated
plan cannot be agreed on, then it is probable that some provinces will
go it alone, with Ontario leading the way.

P

Despite five years of underwriting losses, and the fact that total
market capacity, as measured by the Insurers Advisory Organiza-
tion, is declining in relation to the Gross National Product, the Or-
ganization's calculations indicate a relatively low utilization of avail-
able capacity. At the end of the first quarter 1984, on an annualized
basis, written premium was 1.31 times equity, well below what the
market as a whole could absorb.
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According to the Organization’s Supply/Demand Monitor,
which has proven to be an accurate indicator of the tightness of the
market, supply reached a peak in the third quarter of 1983, following
adropin late 1981 and early 1982, but has shown a pronounced drop
in the fourth quarter of 1983, a trend which has carried through into
the first quarter of 1984, Nonetheless, as indicated earlier, there is
still a substantial amount of available capacity. even using a rela-
tively conservative ratio ol written premiunis al twice capital and
surplus. Using this measure, there is a surplus capacity of approxi-
mately $2.6 billion, the size of which can be measured from the fact
that net premiums grew by only $2.5 billion during the past five
years.

However, the bulk of this past five year period was during a
recession, consequently the extent to which this additional capacity
can be absorbed by new business alone depends on the rate of growth
of the Canadian economy. Canada has come out ol the recession
more slowly and with apparently less confidence than the United
States. The increase in the Gross National Product, measured in
constant dollars, was 3.3% in 1983 following a drop of 4.4% 1n
1982. The present forecasted increase for 1983 is 4,495, Business
imvestment in plant and equipment, which dropped 12,45 in 1983 15
torecast to increase by 2,69 in 1984

At the same time, the rate ol increase in the Consumer price In-
dex was 10.8% i 1982 and has dropped to 5.8% in 1983 and a fore-
cast 4.9% in 1984. However, interest rates have not come down as
ramdly, the central bank rate hovering around 129, much lower
than the high of more than 2097 in mid-1981 but up from just below
10% during most of 1983, These high interest rates are a response to
the high levels in the Usnited States and the drop in the valuc of the
Canadian dollar against the American dollar, which reached record
lows in July 1984, below 75¢, alter being above 80¢ for almost all of
1983, It has riscn somewhat since the middle of the year and is ex-
pected to end the year between 76¢ and 77,

Econemists differ in their views as to the future strength of the
Canadian cconomy, some [orecasting siuggish growth or even a fur-
ther decline, while others believe it will perform better than the

(53 All econome forecusts are taken from “Cunadian Business Clunate™ published by the
Torante Dominion Bank.
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United States’ economy in 1985. Similar variable predictions on in-
terest rates are available, permitting the ohserver to justify which-
ever view suits him best. However, it does seem evident that, with
relatively low growth in the Gross National Product and a record
high difference between the rate of inflation and interest rates, the
availahle capacity in the insurance market will not he ahsorbed by
increased economic activity alone for some time.

However, insurers and reinsurers alike, led by the Royal and
the larger professional reinsurers, are now showing no particular in-
clination to use their available capacity to write business they do not
believe will be profitable. It is also worth noting that a good part of
the available capacity comes from the willingness of the reinsurance
market generally, licensed and unlicensed, to support the Canadian
market despite the results it has shown and this willingness may be
disappearing, as rcinsurers world-wide tighten their underwriting
and, in several cases, withdraw entirely from the Canadian market.

Canadian Re last year withdrew from all excess of loss general
liability business, which would effectively also preclude them from
writing much of the availablc excess of loss automobile business,
with which general liability is normally linked. The cffect of this
decision on their premium volume will appear when 1984 results are
published. The Reinsurance Division of Allstate, writing
over $15,000,000 of gross premium in 1983 has withdrawn from the
Canadian market, and La Preservatrice which wrote $2,500,000 in
1983 through the management of Reinsurance Munagement Com-
pany of Canada, has, for the time being, also decided to stop writing
Canadian business. Unigard, with nearly 32,000,000 of reinsurance
assumed in 1983 will also disappear from the list of reinsurers oper-
ating in Canada. In addition, five or six American reinsurers which
had portfolios of Canadian business on an unlicensed basis which
would probably have put them in the top 30 of Canadian markets
have decided cither to withdraw entirely from reinsurance or con-
centrate only on United States domestic business. Several of the
larger syndicates on the New York Insurance Exchange have
reached their premium limits and will thus not be the source of new
capacity which they were in the last two years.

To this must be added the effect of a greater than usual number
of weather losses in 1984, including a major windstorm loss in On-

36!
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tario at the end ol April which is presently estimated 1o cost insur-
ance companies $80,000,000. These Josses. coming on top of con-
secutive years of major losses in Western Canada could well result m
a significant tightening of the catastrophe markel and correspond-
ingly increased costs.

In addition, 1984 has seen probably the largest Ioss on a single
risk in Canadian history, the Syncrude loss currently estimated in
excess of $400,000,000. Since this risk was written by the specialized
o1l and gas market, its impact will probably not be felt widely enough
for it to affect the market as a whole, although it will almaost certainly
result in somie further tightening of the facultative market.

As a result, it may be (hat much of the apparent available
capacity is illusory, part ol it 10 be absorbed by u reduction in rein-
surance capacity and increased reinsurance costs and the balance be-
ing with companies unwilling to commit it until they see a better
prospect of profit.

Withoul a central rating organization against which to measure
rating activity, it is difficult to speak of specific rate increases or re-
ductions. Companies make their own rates, often several times a
year, based on the results of and competitive pressures on their own
portfolio. As a result, market trends themselves are only indicative
of an average operation, of which few, if any, exist amongst insurers
and even less so amongst reinsurers. Consequently, the future of
cach individual company depends more than ever on the sound man-
agement of the company itself and the resules of reinsurers on their
ability to select those companies with such management.

[n summuary, the future remains uncertain, both in the economy
and in the property/casualty insurance industry.



Le décloisonnement des services financiers

frar

Monique Dumaont!?

The Provinee of Quebec has just passed a law which removes
some of the harriers hetween financiul institutions. Larger cupital re-
serves will be required and strictly audited according to procedures
now being finalized by the Quebec Govermment before aflowing the in-
stitutions concerned (o increase the scope and diversity of their busi-
Nness.

Fa

Courtiers en valeurs mobilicres, compagnies d'assurances, fidu-
cles, voila les acteurs guéheécois et canadicns du jeu des supermar-
ches tinancicrs. Inspirées par Pexemple américain, o0 banques et ins-

titutions financiéres se fusionnent et acquicrent sous Foeil attentif

des grandes corporations industrielles avides de croissance, ces on-
treprises sont 4 mettre en place de nouvelles structures et de nouvel-
les regles pour offrir au consommateur de services linanciers la plus
grande diversité de produits concentrés en un seul établissement.

Le décloisonnement aux Etats-Unis(2

L'entrée des bangues amdéricaines dans lindusirie de assu-
rance a cred beaucoup d'émotions ; compagnies, courtiers, agents se
sont sentis menacés par Parrivée de ce nouveau partenaire, avee le-
quel 1] fallaic maintenant compter. Afin d'illustrer le mouvement,
rappelons que les bangues, celles dont les dépots sont assures via la
FDIC. détiennent dix-sept pour cent des actifs d'assurance, soit une
augmentation de trois cents pour cent depuis 1980.

(1 M e Diemont est Jirecteur de b Jovumentation ches Cevand Parzean | tee, manhre du
groupe Sodarean,

(21 Bunhs and imswnuee o Besmness Irevergnee, 30 Lonoer 1954
Chanping pochets s Beas Revow L0 fevner T
Choosiag ap sides o Best™s Review Lo o 1984
Ded somneoae forger 1o lock the tack dvar Roa’s Booew 1T um 1484
Trade proups jom forces 1o tght bank evpansione %ot Undeesonner £ 30 mars T84
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Les raisons de diversification des bungues sont multiples : at-
trait de profits supplémentaires, grice an résean de distribution des
compagnies d'assurances ; désir de développer une synergie entre les
produits financiers gu'elles offrent et ceux des compagnies d'assuran-
ces y contrale aceru et suni de beur clientele ; desir de eroissance et
d'expansion ; désir de s'imposer an plan national, ete. De plus, les
hbanques cherchent a retrouver des creneaux de rentabilité ; exem-
ple récent des difficultes de Ta Continental Hiinois Bank illustre assez
bien le degre tres élevé de compétitivité existant chez les institulions
financieres améncaines,

A cey facteurs strictement nationaux, ajoutons l'importance
yue les banques accordent a I'internationalisation de leurs services fi-
nanciers.

Tout récemment, Citicorp obtenait Ja pernnssion du Federal
Reserve Board de vendre des produils dlassurance-vie et bicns en
Grande-Bretagne et en Australie, dans le premier cus via sa fhale
CitiBunk Assurance Co. Ltd. Voilit un concurrent direct aux compa-
gnies d assurance qui font affaire sur une base internationale. 11 faut
savoir que les compagnics d'assurance americaines sont tres sensi-
bles a l'importance et aux possibilites de croissance du marche inter-
national ; déja, CIGNA a acquis AFTA. tandis que des compagnies
comme Aetna Life & Casualty, Chubl Corp. Continental Insurance
et Sentry Insurance entrent en joint venfure avee des compagnies lo-
cales sises en Asie ou en Afrique. afin de conquénir ces nouveaux
marches.

Le Québec en avance(d)

Aux Etats-Unis, il y a cu le Financial Services Deregulation
Bill ; au Québee il y a le projet de Lot 75, déposé en avril 1984, sane-
tionné le 20 juin, devenu le chapitre 22 des Lais du Quebec de 1984,

Alors que I'Ontario eréait un comite d'é¢tude. le Québec prenait
Favance en adoptant une legistatton, qui clargit Jes pouvoirs des
compaghies d'assurance et adapte en conséquence la survetllance o
le comriole de ces institutions financieres.

(31 o modifiant Ly Lot sor les assuranees et diantres disposinons lerislatives s proget de 1o
TSAI98D, chapitre 22), sanctionne ke 20 jum 19584

T velartine e N Lot sar Tes asssiomves O eotonntl, et Los Ifhareos, 258 0an] 198

Les serviees fineivrs D pespeetives daverne (g Associntion caadwnne des comip-
pines diasorances de personnes, PR
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En voici les points saillants :

accorder aux compagnies d’assurance de personnes et aux
compagnies d’assurance générale le pouvoir d'exercer certal-
nes activités non reliées a I’assurance ;

abolir les criteres qualitatifs concernant les placements ;

les placements et les préts entre assureurs autres que les so-
ciétés mutuelles seront assujettis a des criteres quantitatifs
déterminés, mais ceux-ci pourront détenir des actions de fi-
liales et, plus particulierement, d autres institutions financie-
res et de holdings en aval ;

a I’égard du financement, les pouvotirs d'emprunt sont élar-
gis, les pouvoirs de consentir des garanties sont circonscrits
et les compagnies d’assurance sont autorisées a émettre, a
certaines conditions et autres valcurs non garanties. De plus,
en ce qui concerne les compagnies d’assurance a capital-
actions, les restrictions conecrnant le capital-actions sont
abolies, saufl I'obligation de paycr enticrement les actions
avant leur émission ;

au niveau des contrdles, le projet oblige tous les assureurs a
former un comité de vérification au sein de leur conseil d’ad-
ministration ct accroit le réle de I'inspecteur général des Ins-
titutions financieres ;

le projet prévoit également que la capitalisation minimale dé-
sormais requise pour former une compagnie d’assurance sera
de $3 millions. Il précise d'autres dispositions poriant sur les
permis, I'octroi d'une charte du Québec, etc.

(Rappelons trés brievement qu'au printemps dernier, I'Asso-
ciation canadienne des compagnies d'assurances de person-
nes publiait un doeument de travail intitulé Les services fi-
nanciers @ perspectives d'avenir, recommandant des
modifications aux lois [édérales sur les assurances, et qui con-
vergeait avec les modalités du projet de Lo 73).

Le décloisonnement ne touche pas que I'assurance(4

Courtiers en valeurs mobilieres et sociétés de fiducie sont les

premiércs institutions a étre sur la ligne de front ; proches sont les

43 Courtiers en valeurs mohilicres . branle-bas e fusions / Fiaancos, (4 mai 1954

Supermarches imanciers : les pions se mettent en place ¢ Jowrme! Des A ffives, 21 avn] 1984
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compugnies d'assurance-vie et les corporations financiceres, telles
Triton et Power Corporation. Le nouveau président de TACCOVAM
(Association canadienne des courtiers ¢n valeurs mobilicres), M.
Pierre Brunet, manifestait récemment son inquiétude a I'eflet gue les
fusions, les acquisitions el les dislocations perturberont, sans doute
encore pour un cerfain temps, le courtage de valeurs mobilicres,

Soulignons quiil ¥ u eu. ¢es derniers mois, fusion des lirmes
Burns, Fry et Jones Heward : disiocation de I'entente entre Muaison
Placements Canada, Bell Gouinlock, et nous en passons. Par ail-
leurs, les Coopérants ont pris une participation de 9.99% (maximum
permis par la lo1) dans Molson. Rousseau Lice ; le Groupe La Lau-
rentienne a acquis une participation similaire dans Geofirion Leclere
Inc.; le Trust Geénéral devient la premicre sociéte de fiducie a se lan-
cer dans le courtage en acqueérant 9.99% de la sovicte Tassé & Asso-
cigs ; et des rumeurs de fusion courent sur MeNeil-Mantha. le seul
courtier publie, Lévesque Beaubien et Alfred Bunting.

Bref, les compagnies dlassurance-vie, les sociétes de fiducic et
les bangues se mettent en pesition de preadre des participations ma-
jeures des gque ki déréglementation du courtage de valeurs mobilicres
sera pleinement en vigueur au Canada. Les objectifs @ profiter des re-
seaux de distribution existants ¢t viser a I'internationalisation. Pour
ce [aire, il est essentiel d’aceroitre substanticllement la capitalisation
des entreprises, d'ou la vague de fusions ct d'acquisitions.

Les observateurs prevoient ainst 'émergence de six ou sept
courtiers majeurs at Canada. qui feront pratiquement toutes les af-
[aires avec quelques courtiers régionuux.

Les groupes d'assurances et les corporations financiéres(s

Des groupes d'assurance-vie au Quebec sont déja a former des
supermarchés financiers : parmi les plus importans, mentionnons le

{53 Lannee du grand branle-has ice aus supermanches inaneiers { Dossiery 7 Frorenee, 14
tai 1984,

L Industrieile est interessee par le coneept de supermarche tinaneier & donemad Loy A ffuirves,
17 mars 1484

I aurentien porsed o beagy inancial barriers / Firancw! Pose, 7 aller 1953
[he pentl i financtal services 7 Bresraess Week, 20 aonn 1984,

Supermarket services seen grosang [/ e Narona! Undenwvrnier £ 117 ovtobre 1483
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Groupe La Laurentienne, I'Incdustriclle — IST ct le groupe Desjar-
dins. Attardons-nous sur e Groupe La Laurentiennc. L'organi-
gramme (source : Rapport annucl 1983) décrit la structure du
groupe en 1983. Depuis, La Laurcntienne a acquis des intéréts dans
la maison Geoffrion Leclerc, et la compagnie I'lmpériale a pris une
participation de c¢inq pour cent dans Walwyn Stodgell Cochran
Murray, sans compter sa récente association avec Power Corpora-
tion sur le plan international.

La diversification du groupe La Laurentienne a commencé avec
I'acquisition de la Compagnic Imperial Life Assurance Co. de To-
ronto, qui lui a permis d'avoir un picd-a-terre aux Bahamas et en
Angleterrc. L'an dernier, Imperial a forme une nouvelle compagnie,
Laurentian Financial Services, associée 4 une filiale Laurentian ln-
vestment Management Ltd., qui a unc participation dans la firme
Brook Securities & Co. Imperial a aussi acquis des intéréts dans la
compagnie Anglo-Permanent Corporate Holdings Ltd. (Toronto).
Cette derniére offre des services de gestion, d’actuanat, d'informati-
que, ete. a devx entreprises possédées par La Laurentienne : Laurier
Life Insurance Co. ct A & C Insurance Brokers Ltd. (Toronto).

Dautre part, en 1977, le groupe avait acquis (rente et un pour
cent de la Banque d’Epargne de la Cité et du District de Monircal
qui, elle-méme, possede la totalité¢ des aetions du Crédit Foncier.

Le Groupe cherche aussi a s'étendre aux Etats-Unis et en Eu-
rope. Pour assurer une gestion centralisée de scs actifs, le Groupe a
mis sur pied unc corporation holding, la Corporation du Groupe La
Laurentienne, imitant en cela Power Corporation {(Corporation fi-
nanciere Power) et Brascan (Corporation financiere Trilon).

A la base de ces mouvements de capitaux, it y a le désir de créer
des supermarchés financiers intcrnationaux, a capitalisation élevée.
Ceux-ci vont offrir aux clients de ces institutions un choix multiple et
diversifié de produits financicrs qui s'insérent dans une problémati-
que de gestion et de planification financiére personnelle ; pour re-
prendre une expression anglaisc, cela s'appelle un one-stop shopping
Jfor financial services.
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Un tout récent article du Business Week remet cependant les
choses a leur place. Si les investisseurs sont attirés par cette vision de
supermarchés financiers (et des projets afferents), tls ne doivent pas
¢n sous-estimer les risques.

De grands groupes industricls americains ont, depuis 1980, ac-
quis des participations dans 'industrie de ['assurance, du courtage
en valeurs mobilieres, des firmes d'investissement. Or, la tendance
$'est accélérée en [982-84.

En voici quelques exemples :

1. American Can : Voyager Group (Assurance) 1983

Penn Corp. Financial (Assurance) 1983

Transport Life (Assurance) 1982
Associated Madison (Assurance) 1981

o)

Ashland Oii @ Integon (Assurunce) 1981
RCA : CIT Financial Corp. (Crédit, Financement) 19350

3

4, Sears Roebuck : Coldwell Bunker (Courtage immobilier)
1931
Dean Witter {Courtage immobilier) 1981

5. Xerox : Yan Kampen Marritt (Investissement) 1934
Crum and Forster {(Assurance) 1952

Certains, comme Armco, oni éte¢ durement touchés par les ré-
sultats désastreux de I'assurance des biens et dommages et de la réas-
surance aux Etats-Unis. Dautres ont di faire des prouesses de ges-
tion pour s'en tirer sans trop de mal.

Cependant, au-dela des considérations financicres, gu'en est-il
du consommateur de services financiers ou du petfit investisseur
qu'on recherche?

L attrait du financement public est indeniable 3 de plus en plus,
le sucees, au Québece, de fa Bourse de Montréal et du programme
d’épargne-actions le démaontre : les mdividus @ revenus moyens et
¢leves cherchent un rendement aceru pour leurs imvestissements, Ils
recherchent les placements d’actions des entreprises publiques.
Quant a 'offre et & Ia demande de produits financiers a la fois de
masse et sophistiques, nous n'en sommes qu'aux spéeulations ; du
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Foreign Influences on the Canadian Market(1)
by
Angus H. Ross(2

L'auteur parle ici des influences étrangéres qui agissent sur le
marché dassurance et de réussurance au Canada. Comine on pourra
le constuter, ces influences sont nombreuses ef puissanices.

e

Canada is an enormous enigma. In size it is larger than Curope
(including 1,920,000 square miles of the Soviet Union} ; in popula-
tion about 25 million, or httle more than that of Zaire, It is soid of
Canada that it is the country of the future™, - to which a cynic has
added “and always will be " For insurcrs and reinsurers, there must
be many who wish the future would arrive, for it could scarcely be
bleaker than the immediate past.

Born 117 years ago out of the federation of Upper and Lower
Canada (Ontario and Quebec), Nova Scotia and New Brunswick,
moving through adolescence as the other six provinces gradually
joined the federation (Newfoundiand being the last in 1949) the
country still has final growing pains to overcome as the Yukon and
North-West Territories inch along towards full provincial status,
Despite tts youth as a nation, Canada’'s history goes back many cen-
turies, with the one theme running through being that of foreign
domination and influcnee affecting trade and commerce, politics and
refigion and many aspects of daily life,

The founding peoples came essentially from two countries —
France and Britiin — and 1t is on these two nations’ laws and lan-
guage that Canada has been built, However, such has been the
spread of immigration, particularly in the decade preceding the First
World War and from 1951 to date, that the percentage of Canadians

{1y Article paraissant simullianement dans Jes revues Assaranies de Montreal of Reactions
Je Londres.

(M. Angus H O Rims estvice-president prineipal de Reenarance Munagement Company,
membre du groupe Sodarcan,
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with origins other than Britain and France is now approaching that
of the “founding peopie’.

As can be expected from a country whose background is that of
a colony, the beginnings of industrial and commercial ventures were
financed by and for the benefit of the colonising powers. In fact it is
only in the last few years that one of the oldest companies - the Hud-
son's Bay Company — transferred its head office from London, Eng-
land, to Winnipeg which, as Fort Garry, was its original Canadian
base. The basis of early trade — mainly agricultural, lumber and base
mectals and minerals — has continued to the present day and finances
the importing of many manufactured goods. Canada’s reputation as
*a hewer of wood and drawer of water™ still holds true. The impor-
tance of trade on the Canadian economy cannol be overemphasized
with one in five jobs depending on it.

How vulnerable the economy is to outside influence can be seen
in the breakdown of imports and exports with the USA representing
close to 70% in each instance. When ibe US economy moved into
deep recession two years ago, the effect on the Canadian economy
was devastating. Stmilarly there is a parallel in interest rate moves ;
when the US prime moved up to record levels, Canadian interest
rates peaked some three percentage points higher, further damaging
the cconomy.

Against this background of external influence, it is small won-
der that the insurance and reinsurance industries should also reflect
pressures and conditions imposed to a large extent by outside in-
terests. For example, there are two legal systems operating in
Canada : the Civil Code (based on the Napoleonic Cuode) in Quebec,
and Common Law in the other provinces. which lollows very much
the practice in Britain. This has brought ahout some strange expo-
sures to underwriters such as that shown hy a recent Qucbec Court
decision that in the event of an insurer on a subscription policy (cf.
cotnsurance policy in the U.K.) going bankrupt, the other insurers
on the slip could be held hiable for the shortfall up to their own in-
dividual limits. (The case is in appeal).

The major influence, however, has probably come from the
domination of the market by non-Canadian companies and indeed
the purchasc of miny of the smaller Canadian companies by outside
interests. From the beginnings ol insurance in what is now Canada
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in the mid 1700’s, British companies led the field in premium
volumie. American compantes made an appearance somewhat later
and it was not until the 1800°s that local companies were formed.
Given the enormous distances between centres of population and the
relatively small population (even in 1867 at the time of Confedera-
tion there werc only 3.5 million people living in Canada) it 1s not sur-
prising that many of the local companies that were formed were
farm mutuals, catering to specific tocal needs or even to specific reli-
gions. Even in 1984 there are still well in excess of 150 mutual com-
panies operating in Canada — the bulk being the municipal and par-
ish mutuals in Quebec and the farm mutuals in Ontario.

At this point 1t would probably be usetul to look at the 25 larg-
est writers of general insurance to sce where major market share and
control liecs. As with most Canadian references the breakdown is
Canadian (C), Bntish (3) and Foreign (F).

COMPANY DIRECT PREMIUMS

WRITTEN IN 1982
Rovyal Canada (3) S 437,023,000
The Cooperators (C) 419,700,000
Commoercial Union (R) 268,735,000
Lloyds's (non-marine} (B) 267,908,000
Allstate of Canada (F} 245,975,000
Ecenomical Group {C) 232,501,000
Wawancsa Mutual {C) 217,981,000
General Accident (B) 211,319,000
Prudential Assur, (3) 183,071,000
Firecman's Fund Group (F) 180.607.000
Zurich Insurance (F) 177,179,000
Continental Ins. Co's. (F) 172,385,000
Travelers Canada (F) 163,535,000
Dominion of Canada Gr. {C) 159.370.000
Guardian of Canada (B) 155,453,000
State Farm Group. (F) 150.681.000
Groupe Commerce (C) 149,346,000
Simeoe Erie Group (C) 130,825,000
Canadian General Gr. (O) 125,030,000
American Home (F) 121,833,000

Canadian Indemnity (C) 119,225,000
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Home Insurance (F) 108,831,000
Pilot Insurance (F) 103,946,000
Groupe Desjardins (C) 100,613,000
Halifax Insurance (F) 99,967,000

$4,705,039,000

This amount represents over 65% of the direct property/
casualty writings by private companies in Canada, with the largest
company writing only some 6% of the tota! market. Onc highly visi-
ble effect of the number of foreign companies in the top ranks is an
almost total fragmentation of the market with listle leadership, other
than that shown in the ability to cut rates, to give the market some
directional stability.

The capacity currently available in the Canadian market is very
substantial in most classes of business but is achieved in different
ways. The Canadian companies have generally had to build up their
capacity through reinsurance developed from their own results ; the
American companies in particular, and, to a lesser extent the British
and other nationalities, have been able to make use of the enormous
capacity generated from their parent company proportional treaties
and to benefit from the generally lower excess rates available with
the broad premium base of the parent. There are signs of this chang-
ing as a number of branches have domesticated and found that the
retentions of the parent are just too high for the premium base of the
Canadian-based subsidiary.

Is has also been noticeable that many subsidiaries or branches
of foreign companies have shown a marked reluctance in the past to
risk losing market share and improve their resulis. Often the
Canadian book represenied such a small percentage of the overall
writings that even with extremely poor results the effect on the total
was negligible. Now, as results on a world-wide basis have deteri-
orated and Canada rivals Australia as the loss-producing capital of
the world, attention has focussed on the disastrous figures coming
from Canada but, because of the fragmentation mentioned earlier,
little remedial action can be taken.

On the reinsurance side the influence of foreign compantes has
been much greater; even in 1984 there are only 4 Canadian con-
trolled reinsurers writing a significant amount of Canadian reinsur-
ance, and two of these are restricted to mutual business in Ontario
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and Quebec respectively. It is also mteresting to note where the busi-
ness is actually written : of the 44 most active reinsurers (being those
who write reinsurance only, plus Lloyd's) onty 21 either have their
own underwriting office in Canada or have an underwriting manager
it Canada.

In addition to the licensed reinsurance market. there is still a
large volume ol business placed on an unlicensed basis, although this
has reduced as the supervisory authorities push for greater licensed
placement. It is unfortunate that much of the unlicensed, and indeed
the licensed market which writes from outside the country 1s what
could be termed “ignorant capacity” — 1 do nol believe there 1s such a
thing as “innocent capacity™.

Much of this market has tailed completely to recognize radical
changes in Canadian exposures. Not understanding SEF42 : never
having heard of the Family Law Reform Act in Ontario and Alberta
{nor that other provinces arc actively considering passage of such
legislation) ; astounded to learn through experience that sewers back
up in Saskatchewan and Alberta with monotonous regularity and
expensive consequences; unaware that hability awards
of $500,000 + are now commonplace and that the $1,000,000
threshold has been breached on numerous oceasions, they continue
to quote and write business at terms which the more knowledgeable
local market can only find risible. Unfortunately these external ae-
tions still have a dampening effect on the ability of the local market
to improve terms 1o levels at which profits might reasonably he an-
ticipated.

Given the poor results in Canada over the past years, the ques-
tion must be asked of why so many companies have decided to come
into the market, particularly in reinsuriance where the number of lic-
ensed markets has expanded rapidly over the last decade. Canada
has generally been seen to be a relatively safe haven for investment,
with mineral wealth and vast unpopulated arcas, political and finan-
cial stability and a proximity to the USA, which can give an entree to
a broader North American experience. It has also been o quick of lie-
ensing regulation that it has been casier and cheaper to set up a
branch ol a British or {oreign comipany than to sel up a local
Canadian stock company, a situation which still, in theory, exists.
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If it is possible for Canadians to get some joy out of foreign in-
fluence, il is certainly in the field of life insurance, where, unlike the
general side, about 75% of the market is held by Canadian-
controlled companies. Perhaps it is mere coincidence that Canadians
of Scots descent were instrumental in the beginnings of several of the
life companies, or perhaps it is that of all the foreign influence only
the Scots know where to find the ultimate measure - profit.

L'Argus international. Numéro 41. Mars-Avril 1984, Paris,

Dans ce numéro, on trouve d’excellents articles sur le dossier de
I'’Amérique du Sud, ¢’est-a-dire sur les assurances traitées au Brésil,
au Vénézuela, en Argentine, en Colombie et au Pérou. Nous le sigha-
lons 4 nos lecteurs qui voudraient avoir une source de documenta-
tion mise a jour. Ce numéro spéctal contient non seuiement des chif-
fres, mais des détails précis sur les puys cn question avec, pour
Fassurance et la réassurance, des jeux d'¢quilibre qui ne manquent
pas d’intérét.

P—

L’Argus international. Numéro 42. Mui-Juin 1984, Puris,

Ce numéro est fort intéressant. 11 contient de nombreux articles
sur ka responsabilité des producteurs el tournisseurs d’amiante. Si-
gnalons, en particulier, les titres suivants : Current developments in
Asbestos litigation ; Toxic substances and the employee’s right to
know. Ce numcro contient également des travaux consacrés a Iéqui-
libre technique et financier de I'assurance, une étude intitulée  L'as-
surance sur la vie : reflet du développement économique , une autre
sur le marché yougoslave de I'assurance.

Il'y a aussi des €tudes consacrées a I'assurance de responsabilité
civilc aux Etats-Unis en 1983, Nous les signalons au lecteur qui y
trouvera des détails fort intéressants sur les réclamations faites aux
Etats-Unis, a la suite de I'usage ou de la fabrication de I'amiante. Des
poursuites nombreuses ont donné licu a une jurisprudence qui s"éta-
blit petit a petit et dont la revue rend compte.

[
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Les prix de I'assurance habitation reflétent-ils
un marché de concurrence parfaite ?

pur
M. J.-Frangois Qutrevillet!
avee la colluboration de

M. Cric Bédard of Mlle France Brochu!®

is home insurance subject to a limited or total competition ? With the help
of his students, Mr. J.-Frangois Quirevitle looks at this guestion and uses math-
ematical formulas ta arrive ar an interesting theoretical conclusion.

Pour juger de la situation Jd'un marché, on considére generalement les
POInts suivants ;

— un grand nombre dintervenants sur ce niarché,
- I'homogénéité des produits,
— sl ll‘llllSp{lrL‘l'lCL"

Une des caractéristiques du marche de Uassurance JARD, et plus parti-
culierement en ce qui concerne les lignes dassurances des ménages., est gquil est
proche de la concurrence parfaite. Il se caractérise par un grand nombre de fir-
mics vendant un produit homogene. La concentration y est peu importante et la
liberte dentrée y soulfre peu dlenlraves.

La concentration du marché dans 'assurance des biens

On ne peat mesurer le degré de concentration d'un marche unsquement
en complabilisant le nombre de firmes. Lindice d'Herfindahl est une mesure
habituellement utilisée en économie et qui tient comple de la Gulle des différen-

(1} Professeur de Financee et Assurance et Directeur de i Chivre en Assurance de F'Univer-
sité Laval.

(2) Erudiants de I'eption Assurance du programme de Bacealaureat en Sciences de 'Admi-
nistration de 'Universite Laval.
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L’homogénéité des produits et |a transparence(d)

Une des hypotheéses d'un marché de concurrence parfaite est qu'il ne de-
vill pas exister, entre autres, de relation sigaificative entre la taille des entre-
prises sur ce marche et fa qualité et le prix de produits équivalents.

Le fait d’observer une relation inverse entre Ia taille et le prix pourrait im-
pliquer qu'a long terme les petites compugnies devraient disparattre.

En ce qui concerne la transparence. on admet habituellement quiune
compagnie d'assurance apérant par vente directe génere pour le consommateur
un codit d'information plus élevé quune compagnie opérant par l'intermédiaire
de courtiers et que ce cott Jevrait done se rélléter soit dans un prix moins éleve,
soit dans une meillewre qualit¢ de produit.

Une étude de marché de assurance habitation a été réalisée vn mars
1984 aupres de 35 compagnies sur le marché québdeois et représentant 63.33%
du total du chilfre d'affaires realisé dans 'assurance des biens. Cing compa-
gnies a vente directe font partic de cet échantillon. Deus types de contrats ont
été analysds : un contral multirisques de locataire et un contrat multirisques de
prapriétaire occupant {voir annexe 1),

LUin examen des primes d'assurances relevées pour ces deux contrals ty-
pes, pour les 35 compagnies, nous permet de constater qu'en régle gendrale,
pour un propriétaire ou pour un locataire, les primes d'assurunce des compa-
ghies epérant par vente directe {4 une excepfion pres) ne sont pas inféneures a
ceiles des compagnies apérant par lintermédiaire de courtiers. Ceci $e con-
firme en moyenne pour Pensemble des compagnies (tableau 2). La faible diff¢-
rence pour les contrats de propriétaire peut justement refléter le cout d'infor-
mation pour fe consommateur ou, en d'autres lermes, la gualité du service
rendu par le courtier. Ces résultats corroborent des analyses partielles effec-
tudes les années précédentes par des groupes d'étudiants dans le cadre des
cours ¢n assurance. (voir annexe 2}.

Une seconde analyse statistique a é1é menée sur cet échantillon pour véri-
fier 'hypothese d'indépendance entre la taille de Pentreprise et la prime Jassu-
rance offerie.

Une analyse de régression par simples moindres carrds permet de vérifier
cflectivement qu'il n'existe pas de relation stalistique siguilicative entre la
prime d'assurance et la 1aille de la compagnie {tableau 3). Le coefficient b asso-
cié a la taille n'est pas significativement différent de zére el la valeur du cocefli-
cient de détermination (R2) de la régression est presque nulle.

{100 entend par transparence, Te Gul gie chague miersenai sor un marche (veadeur oo
achetenr? o une information compléte sur les pris, les quantites et fa demande pour les produits de
co marche. Le respect de cette hypothese fint gu'on marchie de concurrence pure devient aussi un
marche de coneurrence parfaite.
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novembre novembre

1983 1981
compagnie & vente directe 5239.00  %265.50

(4.00) {10.50)
compagnie avee courticrs S266.50  $298.20

{14.50) {32.90)
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La Voie maritime, par Robert I, Leggel, o.c. Publication de
FAdministration de la Voie maritime du Saint-Laurent. Centre
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Approvisionnements et Services. Ottawa.

Nous sommes un peu en retard pour signaler ce livre qu'a fait
paraitre Ia Voie maritinte du Saint-Laurent pour rappeler e cent cin-
quantieme anniversaire du premier canal (celui de Lachine) et le
vingtieme anniversaire de la Voie maritime, destinée a permettre aux
grands navires daller de Montréal jusque dans les Grands Lacs.
D’un autre ¢dté, nous croyons qu'il est bon gue le lecteur sache ce
qua éte le premier canal et quelle en a été I'évolution pour arriver a
cette vole intérieure qui accueilte d'assez gros navires, Abondam-
ment illustrd, "'ouvrage est fort intéressant, car 8'il présente Naspect
actuel de la voie maritime, il rappelle ce qui a été fait antérieurement
i ce gquon réalise le grand projet.

Dans Pavaat-propos, M. Lionel Chevrier note ceci :

« Ayunt vu le jour ef ayant grandi sur les bords du fleuve Saint-

Laurent et, plus tard, ayant servi trots années d'un labeur haras-

sant, mais stimulant & la présidence de ' Administration de Ia Voic

maritime durant la période de construction, J'étais bien préparé a

tirer grand plaisir de la lecture du livre ahondamment illustré de

Raobert F. Legget sur U'évolution de T voie en eau profonde du

Saint-Laurent. »
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sions de la Cour d'appel a ce sujet 1 1) La Compagnie dassurance Provin-
ces-Unies v, Hamel, 1970, C A, 696 ¢t 2) Madill v. Ledue, 1970, C. AL 1146,

« Pans larrel Provinces-Untes, les juges ont estimé que la clause de non-
retribution ne jouait pas vu "absence d'entente préatable, alors gue dans I'ar-
rét Madill, ta Cour d'appel a renverse la déeision du juge Mayrand au méme
effet, au motif gqu'il ¥ aurait cu en Pespece arrangement ou convention. La
différence des situations de fail semble justitier celle des solutions finalement
retenues. Pourtant ces sitnations ne pacizissaient comporter m en droit, ni en
fait aucune distinetion suffisiante pour aboutir i ce yui constitue cn realite une
contruriéte de déeisions portant sur les conditions d'eadstence d un contrit en
maticre de transport bénévole donmant lieu a récompense, On peut poser la
question aulrement en disant : est-ce gue le versement d'une somnte dlargent,
st modigue soit-elle, fait perdre & un rransport son caraciere bénévole ! 11 et
clair qu'i cette gquestion arrét Provinees-Unies répond non et Parrét Madill,
oui. Personnellement nous ne voyons pas en quod Natlaire Provinees-Uies
constitue divantage un cas d'espece gque affaire Madill, Ce gqui est en cause
c'est la determination d'un eritére juridigue du transport hénés ole pur oppo-
sition au contrat de transport, (3

Le terme  refribution  ne peut done servir a la base de Uexistence
d'un contrat que 71l constitue un paicment au sens juridique, ¢est-a-dire la
livraisen d'un montant en argent afin J'acquitier une obligationt™).

Cependant, le fait pour le transporteur d'ignorer les conséquences de
son geste d’aceepter une sommie d’argent peut-il faire perdre av contrat un
élément de validite, a savoir le consentement reel ? 11 semble que oui et le
professeur Tancelin cite Trudel a cet egardt® ;

« Or il est admis que Ferreur de droit vicre le consentement et que la maxime

« Nul i'est cense ignorer iz o1 est une formule propre au droit eriminel, ala

legislation administrative : elle n'est pas déstrable duns le droit civil, surtout

dans le¢ chapitre des contrals.

(TRUDEL. Truite de droit civil du Quebee, t7, p. 159, cite par le juge B3

O'Connor dans Gauwmont v. Lemaire, 1971, C.S. 87))

Il nous semble. malgré tout, gque le fait daccepter une rémundration
atin de (ransporter guelgu®un d’un lieu & wun autre impligue une idée de con-
tractualisation, laissée a Puppreciation souveraine du tribunal.

(2) Contrat drassurance — conrat de transport, M Taneeling Loy Cahuers doe Dron, chron-
que de urisprudence, 1971, 12C Jde [y, p 222

t3) Par opposition i un pourboire oua un gosle gracieus, gui peus el v enir spontangmei
de passagers. Dans Je cas present. b 1’y o pas un 2este eracieuy, mais une entente

{3 Caliices de Proit, op, cil, p. 222,
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I faut dire également qu'il n’est pas obligatoire que la re¢munération
consiste en une somme d'argent, ce que nous rappelie le jugement suivant
de la Cour provinciale(™ ;

» Le fait que les passagers avaient contracté 'obligation de payer le compte

d'cpicerie du défendeur a sa place implique un transport & titre onéreux.

{Annuaire de jurisprudence do Québec, 1979, p. 23, n° 79)

Ainsi, avant la réforme de Passurance automobile, 1] ressortait des
deux jugements contradietoires commentés par te professeur Tancelin une
ambiguité quant 4 la qualification du contrat de transport, dont une cer-
taine interprétation pouvait entrainer la déchéance de fa police d'ussu-
rance. Ce gui incitait Je professeur & conclure, au terme de sa chronigue :

- Il ne tient gu'aux assurcurs de préciser explicitement que acceptation

d'une sommie d'argent quelconque, si minime soit-elle, par assuré, entraine

la perte des bénéfices que lui procure la police d'assurance. (6

Ceei nous amene a examiner les dispositions d'assurance applicables
en vertu de la nouvelle police. Nous pourrons y constulter, bien que les ussu-
reurs n’aient pas cru bon de préciser explicitemnent(?, selon le voeu de M.
Tancelin, que I'expression ~moyennant rétribution - n'existe plus dans la
police d'assurance aetuelle.

B. Le contrat d'assurance automobile

La police d'assurance antomobile du Québee (Formule des proprie-
taires), émise suite a la nouvelle Loi sur I'assurance automaobile, ne contient
pus d'exclusion relative au transport de passagers a titre onéreux. Par ail-
leurs, elle contient trois stipulations que nous voudrions commenter dans le
cudre de cet exposc.

1. Dans la proposition d'assurance, 4 article 5(B), une question ¢st
posée comme suit : - Le véhicule sera-1-i loué ? Servira-t-if au transport de
personnes a titre onéreux ou a. .. ? Dans lafficmative, donner tous les dé-
tails. -

Ik est clair, par ceci, que l'assureur est ¢n droit de connaitre les cir-
constances connues de ["assuré de nature a influencer |'établissement de la
prime ou 'acceptation du risque. Un conducteur de taxi, par exemple, s¢
doit de déclarer i I"assureur la nature et I'étendue de son occupation.

(5) Compagnie d'assurance gencerale de commeree oo Drown, CP fevier 1979, Surispri-
denee Express 79-278.

(o} C. de I, op. it . 225,

{7y Decoulant de Farticle 2479 du Code civil, I forme e les condinons des palices d assu-
riance automobile doivent ¢ire approuvées par 'Inspecteur genceral des Institunons linancieres,



384

ASSURANCES

2. Ladisposition 6 de la police dassurance se it comme suit, en ce
qui concerne I'usage du véhicule assuré :

« Suul mention aux Conditions particulieres ou parantic accordée par voie

d’avenant, le présent contrat est sans effet en ce gui concerne les sinjstres sur-

venant pendant que. .. (¢) le véhicule assure sert commnie taxi, aulobus, aulo-

car ou vehicule de place ou de visites touristigues.

Cette exclusion spécifique quant a 'usage du véhicule assuré est fa
contrepartie de lu réponse donnée par I'assuré a Fassurcur a Ia question
3D} de la proposition, telle quexaminéde précédemment. En effet, si Pas-
sure répond par uflirmative a Iassureur gu'il utilisera son véhicule comme
taxi, la mention devra appuraitre dans a police ou dans un avenant specifi-
que.

3. La défintion véhicule assuré  comprend plusieurs sens dans la
police, dont le suivant ;

« A lexception du véhicule désigne, tout vehicule lerrestre automobile avant

pour conducteur, au moment du sinistre, soit Passure, soil son conjoint vi-

vant sous le meme toit, pourvu que . .. le vehicule en question e soil af-

fecte, hors du Quebec, & Musage de taxi, dautobus ou d'autocar ou d la iy rai-

sun commerciale, (8

I nous semble que cette définition s’explique ainsi @ un véhicule de
remplacement donne & Uassuré ou a son conjoint les memes bénéfices qu'en
regard du véhicule désigné, sauf si un tel véhicule de remplacement est uti-
lis¢ hors du Québee aux fins indiguées précédemment : taxi, autobus, auto-
car, livruison commerciale,

Telles sont done les trois seules stipulutions qui apparaissent dans la
police d'assurance antomobile actuelement en vigueur au Québee. Clest
done dire qu'un assuré automobiliste qui possede un véhicule automobile
pour son propre usage et qu'il I'a déclard comme (el a Massureur ne pourrait
se voir opposer aucune exclusion par cet assureur, duns le cadre de la prati-
que du  veiturage . Le fait de transporter des personnes i titre onéreux
wirait pas, selon nous, en contradiction avee les causes précises d exclusion
de I'article 6(C) : taxi, autobus, véhicule de place ou de visites touristiques,
siun tel transport est fuit dans un cadre privé et non commercial. Il y a, se-
fon nous, un fait juridigue, mais non un acte juridigue, assimiluable & un
contrat de transport.

Par ailleurs, 1] fuut bien dire que si lussurd, au moment de la souscrip-
tion, se sert généralement de son véhicule pour transporter des personnes 2
titre onércux et 8"l répond par la négative a la question qui lui est posée par

(8} On retrouve une defimtion similaire dans le cas également d'assures constituds en per-
sonne morale,
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{"assureur & cet offet, il risque de voir la dechéance de son contrat dassu-
rance, advenant qu'une telle déclaration mensongeére soit de nature 2 cau-
ser préjudice a 'assureur.

Enfin, I'indemnisuation ne se pose pas a ['assureur, mais a ln Régie de
Passurance automobile, quant 2 la responsabilité de Massuré découlant de
dommages corporels. Sauf ce cas, 'assureur se doit, selon nous, de prendre
faif et cause selon les conditions de la police, dans les circonstances que
1Ous avons examinées ici.

2. Prescription des recours vis-a-vis les ingénieurs, les
architectes et les entrepreneurs

La Cour supréme du Canada, dans I'urrét Harvey-Desgugné ¢. Fabri-
quee de la paroisse de Saint-Philippe d ' Arvidu, fut saisie d une action intentée
sept ans apres la construction d'une église.

Ceite décision vient dlablir qu'on peut poursuivre un architecte ou un
ingénieur en raison de dommages causés i un édifice, qui se sont manifestés
graduellenient pendant unc période de dix ans.

Les aspects suivants ont été examinés par ¢ Tribunal :
¢ la manifestation graduelle du vice de construction ;

« le point de départ de la prescription de I'article 2569 al. 2 du Code
civil commence a courir a Pexpiration du délai de cing ans de I'arti-
cle 1688 du Code civil, dans tous les cas, que la perte devienne cer-
taine avant ou apres ledit délai;

o les ingénieurs sont assimilés & Parchitecte pour les fins des disposi-
ttons des articles 1688 et 1689 du Code civil, bien qu'ils n’y soient
pas spécifiquement mentionnés.

3. Véhicule d’équipement assuré selon une formule
amuitirisques »

Lua cause L'Union Cunadienne, compugnie d'assurances. La Pré-
voyance, compagnie d'ussurance et La Guruntie, compuognie d'ussurances de
I"Amérique du Nord, demanderesses, ¢, le Minisiére des Transports du Queé-
bec, le Procureur générul de la province de Québec et Robert Robiraille. dé-
SJendeurs, rendue par la Cour provinciale le 29 novembre 1983, souleve
deux aspcets intéressanis :

— Un véhicule déerit comme un camion international avec équipe-

ment de neige n'est pas un véhicuie exempté de I'obligation d*assu-
rance édictée par 'article 84 de la Loi sur Passurance automobile.

385
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Aucune disposition de ta Lot ne prévoit des exemptions pour les es-
peces d'automobiles, tel un vehicule d'équipement ;

— Le fuit que ce véhicule seit assurd, non en vertu de Fassuranee auto-
mobile, F.P.Q. 0® 1, mais en vertu d'un contrat d'assurance mulu-
ple commercial (dommages directs) et d'un contrat d assurance de
responsabilite civile, tel fait n'mterdit pas Fapplication de la Con-
vention d'indemmnisation directe.

Le recours s'exerce contre Uassureur avee lequel Fassurance a été con-
tractée, selen 'obligation de I'ardele 84, quil y wit ou non ene assurance
pour dommages personnels.

Voici la conclusion du Tribunal :

En conclusion, les assturds des demanderesses sant proprielaires d’automo-
biles au sens de la Loi, ils doivent détenir Pasasurance s isee par article 84, ils
détiennent un iel contrat d'ussurance avee les demanderesses, il doiverit
exercer leur recours contre celles-ci tesquelles, selon Tartiele 116, doivent les
indemniser selon lo Comvention dlindemnisation directe visee a larticle
173 -

4. Intérét assurable d’'un actionnaire unique

L’intérét assurable est un principe d assurance en vertu dugued toute
police d'assurance est nulle, si assuré ne peut démontrer gu'il i un intérét
dans ta préservation d'un bien et qu'il peut subir un préjudice du fail de
I'endommagement de tel bien.

Le Code civil de la province de Québee stipule cevn, i Uarticle 2380 ;
Une personne a un interet d'ussurance dints une chose lorsgu'elle peat subir

un dommage direet ot immeédial de lu perte ou de B deterioration de celte
chose,

Dy la cause Macaura ¢ Northern Assurance Company (1925)
ALC 619, Passurenr refusa de payer lu reclamition de Mussure Macaura,
ainsi désigné dans la police, puisque cclui-¢i ne pouvait prétendre a aucun
droit dans la destruction d'un bien assaré uppartenant a i compagnie dont
1l Ctait actionnaire.

Un récent jugement de la Cour d'uppel de 'Ontario, Kosmopoulos ¢
Constitution fnsurance Compuny of Canuda, 1983, 42 (LR, (2d) 428, vient
d’étendre 'application de Uintérét assurable 2 un actionnaire unigque J'une
SOCICLe

“In the Kosmopoulos case, the appellant had incorporated his business in or-

der to protect his personal assets. He was the sole shareholder of the corpora-

tion. He was named as the isured in o policy insuring his business. Upon the
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damage caused to his store and its contents, the insured claimed the indem-
nity proceeds under the insurance contract. The insurer denicd coverage on
the basis that the appellant had no insursble interest as a sharcholder. The is-
sue which the Ontario Court of Appesl wis called upon 1o consider was
whether the sole shareholder ol i corporation has an insurable interestin the
assets of that corporation.™

En rendant sa décision, le tribunal considere qu'en vertu du dévelop-
pement récent de la législation sur les compagnics, tant fédérale que pro-
vinciale, une sociéte pouvait actueliement étre lormée par un seut adminis-
trateur et actionnaire :

“In my view, the rule (The Macaura rule} should not be accepted to this ex-

tent as part of the Ontario luw, As mentioned earlier, the sole owner of a lim-

ited company fits well within the definition of those who might have an insur-

able interest as defined in Lucena v. Cranfurd, supra. T ean see no reason for
mmposing the rigidity of the Macaura rule on this recent development in com-
pany law.”

5. La declaration du risque

L'affaire Eugéne Angelillo, demandeur appelant. contre La Pré-
voyance. compaghie d'assurances et autres, defenderesse intimée, portée en
uppel & Montréal devant messicurs les juges Turgeon, Kaufman et Monet,
ilfustre bien 'application de l'article 2485 Ju Code civil, tel qu'il existait
avant ['adoption de la nouvelle Loi sur les assurances el des changements
de 1979, En cffet, ['ancien texte se lisait comme suit .

« L'assuré est tenu de déclarer pleinement ¢t franchenient tout fait qui peut
indiguer Ja nature et 'élendue du risque, empécher de Massumer, ou infiuer
sur le taux de la prime, -

Ainsi, if nous semble que le Tribunal d'appel était lié par cette disposi-
tion impérative ¢t qu'il n'avait d’avtre choix que d'appliquer cet article,
ayant pour effet de rendre nulle la police d'assurance du demandeur appe-
lant, émise par Canada Genéral en complément de celle de La Prévoyance.
En cffet, le demandeur, au moment de Ja souscription de ladite police,
n'avait pas mentionné a I'assureur des menaces précises qu'il avait reques,
donc voici un extrait du jugement :

“Secondly, we know that, on November 28, 1974, Jean-Guy Angelillo com-

plained to the police that he had received un anonymous telephone call and,

in the words of the police report, “INindividu Tui aurait dit que §°il {sic) ne ler-
mait pas les portes de son commerce, il se ferait tirer, el gu'on mettrait le feu

a son commerce, et a son domicile™ (exhibit -5 LR, p. 163).

“However, as the judge noted in the judgment, "'le méme Jean-Guy Angelillo
lorsgu'il a témoigné séance tenante of wvant le IEmoignage du policier dont le
rapport a €1 produtt comme pigce D-5 o déclaré que les menaces de blessores

387
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corporeltes telles que “de se faire briser les jambes §7il ne fermait pas son ma-
gasin™. D'autre part, il n'a jamais avisé son agent d'assurances 110 son assu-
reur des menaces regues avant de savoir que la police P-2 élall ¢mise, soir
avant le 4 décembre 19747 {(JLR., p. 492).7

Depuis 1974, lu nouvelle Loi sur les assurances modifia cet interdit el
cette modification ful a nouveau amendée en 1679 par la disposition sui-
vante (L.Q., 1979, ¢. 33) .

« Le preneur, de meme yue Passurd st Massureus le demande, est tenu de de-

clarer toutes les civconstances connues de ful qui sont de nature a influencer

de fagon Importante un assureur ridsonmable dians etablissement de la
prime, Fappréciation du risque ou L decision de Paceepter,

[T nest pas évident que le tribunal edt donng raison a assureur, dans
le contexte juridique actuel, car ce serait plutot a ce dernier a demander
précisément a I'assuré les facteurs qui sont de nature a ctablir la prime ou a
apprécier le risque.

6. Obligation conjointe et solidaire des assureurs

L'honorable juge Réjune L. Colas a rendu, le 15 novembre 1983, un
Jugement™ en se basant sur article 2585 do Code civil, lequel a é1¢ porte
en appel.

Larticle 2585 du Code civil stipule ce yui suit, lequel est une disposi-
tion impérative en vertu de article 2500 du Code civil -

Quand plusicurs assurances valides ont éte conlractees sans fraude, sur la

méme chose ¢l contre les mémes risques, chacune produit ses eflets en pro-
portion de T totalité des assurances en vigueur jusqu'a concurrence de la
perte.
Les assureurs ne sont pas admis i invoyuer le bendhce de division contre is-
suré ; ce dernier peut poursunivre chacun d'eux pour le plein montant de la ga-
raatie pour laquelle il s'est engage tant qu'il n'a pas ete mdemnisé intégrale-
ment. -

De fait. une police dite souscription ful cmise, <esl-d-dire un risque
d'incendic accepte sur un seul contrat par deux assurenrs, i CONCUrTence
d'un pourcentage de participation :

¢ Symons General : 75G%

o Pitts 1 25%.

Suite a un incendie faisant jouer la garantie. wiz seul assureur put assi-

mer ses obligations, du fait de la deconbiure de autre assureur, dou ré-
sulte une indemnité partielle & Massure qui réclame du premier assureur,

(9} Subuy Comstruchion Inc. o Syprons General Pasuranee Co,
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dans la présente cause, le plein montant de U'indemnité. IV s’appuie juste-
ment sur l'article 2585.

Par contre, la défenderesse soutient ce qui suit, selon les termes du tri-
bunal :

« La police d'assurance ful souscrite par la défenderesse jusqu'a concurrence

de 75% du montant total de la protection ¢ par Pitts Insurance Company

jusqu'a concurrence de 259, l'engagement des souscripteurs vis-a-vis 1a de-

manderesse étant eonjoint, mais non solidaire et la défenderesse ne peut étre

lenue de payer au-dela de la proportion du risque qu'elle & assumée.

Le tribunal conclut que I"assureur est a bon droit d'obtenir le plein
montant de sa perte, selon 'esprit du législateur, en adoptant le nouvel arti-
cle 2585 du Code civil, qui était de protéger le consommateur,

L'article 2585 du Code civil réglemente ies conséquences qui décou-
lent d’un partage d’un risque entre plusicurs assurcurs sur différents con-
trats ayant pour objet - la méme chose el les mémes risques - : cette opéra-
tion prend le nom d'assurances muliiples. Le but poursuivi par le
legislateur, nous semble-t-il, était d’éviter que le principe indemnitaire de
I'assurance soit mis en échec par un cumul de garanties venant dépasser la
valeur des bicns assurés.

Dans ['aflaire ici examinée par la Cour, notre interprétation est a l'ef-
et qu'id s’agit plutot d’une autre opération, appelée la coassurance, gui con-
siste en une répartition d’un risque, d'un commun accord. entre plusicurs
assureurs ¢t dans une méme police d'assurance, a concurrence d'un mon-
tant ocu d'un pourcentage déterminé pour chacun.

Nous attendons avec I'intérét I'interprétation qui sera rendue ¢n ap-
pel avant d"apporter nos commentaires sur ce qui nous semble un aspect es-
sentiel dans la présente cause, ¢est-a-dire Pengagement contractuel de plu-
sieurs assureurs, dans une méme police d'assurance, 4 concurrence d'un
pourcentage déterminé dans telle police.

7. Sur la portée de clauses hypothécaires vis-a-vis 'assuré
et le créancier hypothécaire

La faute intentionnelle de I'assuré, expliguent certains auteurs, fait
perdre tout droit au créancier. En effet, disent-ils, 'article 2563 du Code ci-
vil stipule - que I"assureur ne répond pas, nonobstant toute convention con-
traire, du préjudice provenant de la faute intentionnelle de assuré -+, Cet
article étant dordre public, entrainerait la déchéance du contrat, incluant
la clause hypothécaire attachée audit contrat. Nous ne partageons pas cette
opinion.
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It est clatr que Passureur ne saurail indemniser Iissure gui o commnis
une faute intentionnelle et ce, nonobstant toute convention contraire.

En double risque, par ailleurs, I'assureur peut-il répondre vis-i-vis un
créancier hypothécaire, malgre I'acte mtentionel de Passurd ? Seruit-ce Ia
wiie convention contraire, au sens de Narticle 2563 du Code eivil 7 Nous ne
Je crovons pas.

La Cour supréme du Cunada''® a conclu a Teflet que avenant de
créancier hypothdeaire (ou Standurd Mortguge Cluuse) dont nous repro-
duisons ci-apres larticle 1, constitue un engagement distinet et sépuré entre
I'assureur et le eréancier hypothéeaire :

<Article 1
Violations du contra
Ne sont pas opposables aux crdanciers hypothécaires les actes, négligences
ou déclarations des proprictaires, localares ou occupants des bicis assurds,
notamment <n ce qui concerne es tramsferts d'intérets, Ta vacance ou Iinoe-
cupation, ou Paffectation des licux a des fins plus dangereuses que celies deé-
clarces.
Les creanciers hypothecaires sont tenus d aviser Passureur €si ce dernier leur
est connu) des gulils sont an courant de toute inoceupation ou yacance de
plus de trenie (30) jours consecutifs, de tous changements dans les droits de
propriété ou de toule aggravation du risque, @ charpe pour cux d'acquitter,
sur demande raisonnable, Tes surprimes afférentes aux agpravations depas-
sant les normes d'acceptation fixees pour le present contrat ¢l cela au tarif
dlabli & cet dgard et pour Ta durée du contrat restant & courir 2 compler du
débui des aggravations en guestion.

Le créancier hypothecaire ne saurait soulfrir d'actes faits par 'assurd,
'l m'en a pas connaissance @ tel est Pengagement préets el distinet qu'a pris
I"assureur vis-a-vis le eréancier, en vertu de Favenant de créancier hypothe-
caire.

Quen serait-il vis-a-vis le créancier protége par celte clause, si Fas-
suréd viole délibérement une condition du contrat dassurance ? Le juge-
ment Caisse Populuire Notre-Dame de PEspérance c. Compagniv d'ussu-
rance canadienne universelle, Licet!) précise ce gui suit, dans des
circonstances ou Passure a toujours refusé ou néglige de produire une
preuve de perle :

« Commie on peut le constater, le lexte de la clause relative aux eréanciers hy-

pothécatres comporte uite renonciation de Iassureur i se prévalair contre ces

(10} Bonser v. London & Midland General Tnsuranee Co, 1973 S.CR 10, commente par
Murtime Turcotte, Canadin Jowrnal of Tnsirance tne, vol, 2, 074, p 61

(11} 1975 C.8. 452 4 457,
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derpiers comme moyen de nullité de s police, des actes ou négligences de
Fassuré. Or, cest précisément de I'acte et de la néghgence de Passure dont La
défenderesse se plaint lorsqu'elle allegue, au paragraphe 7 de son plaidoyer,
que son assuré - a toujours refuse ou négligé de produire une preuve de perte
en bonne ¢t due lorme. -

Analysant maintenant cette clause, on est d’abord foreé d'y voir un engage-
ment direet de Iassureur envers le ¢réancier hypothécaire a gui, non seule-
ment assureur promet paiement, mais encore & qui il oflre une libération des
consequences des actes ou de la néghgence de I'assuré.

Et le jugement ajoute que Ja nullité a laquelle rélere I'avenant n'est
puas restreinte i celle résultant d'actes de I'assuré antérieurs au sinistre,
mais s'applique encore, faute de restriction dans la clause, aux actes com-
mis par ['assuré apres le sinistre.

Il appert de ce jugement que les droits du créancier sont protégés, ad-
venant une violation des conditions du contrut pur assuré :

- Il semble donc que vouloir soumetire e créancier by pothécaire aux exigen-
ces de la production d'une preuve de perte aille a Vencontee des fins mémes
que poursuit cette clause concernant les créanciers hypothécaires. En les dis-
sociant des actes des ussurés, I'engagement de Uassureur a pour eflet d'aceor-
der & ces eréanciers une profection efficace et indépendante de celle dont jouit
Massuré lui-méme.

A Tinverse. la clause dite Perte payable au créuncier, selon ses intéréts
(Loss Payable Clause) empéche le créancier de recevoir une indemnité en
cas de sinistre, si 'assuré ne respeete pas I'une ou Tautre condition d'un
contrat,

Sous cette clause, si le contrat d'assurance lui-méme est affecté, I'in-
demnité a recouvrer dont pourrait prétendre un créancier est interdite,
puisque telle indemnité est également interdite i IMassuré. Le créancier ne
saurait alors avoir plus de droit qu'en posséderait "assucé lui-méme.

Au sujet de cetie dernicre clause, nous retenons de Tanalyse de Mme
Martine Turcotte les propos que voicit12) :

*“Mr. Justice Jones of the Nova Scotia Supreme Court, Appeal Division, pro-
ceeded to analyse the nature of the open loss payable clause and the right of
action of the mortgagee. He referred to Appleman, suprd, on page 282 :

“From the point of view of legal interpretation, it has been held that » mort-
gage under an open clause is an appointee only to receive the funds payable in
the event of loss ; it 1s not an assignment of the contract, but #n appointment
only. [t does not create a new contract with the payee nor abrogate any con-
dition of the policy. The rights of such appointee #re, therefore, no greater

{12) Canadion Joarnal of Tesurance Low. Vol. 2, Noo 3 "Open Loss Payable Clause™, par
Martine Turcotte, p. 61 et 62.
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that those of the insurer, nor is an undertaking therehy imported to pay the
mortgagee. independent of that (o pay the imsured or mortgagor. And, in any
event, such a policy is insurance on the property of the mortgagor as owier,
rather than on the interest of the mortgagee. The sum for which the company
is liable theretore, is not the loss of the morigagee, but the loss of the insured,
and the loss would extend only to the bakinee owing to the mortgage holder
at the iime the loss occurs,

An open loss payable clause does not, therelore, operate as a separate con-
tract between the mortgagee and the company ; but the policy remains one
between the compuny and the owner, with a right of collection vested in the
mortgagee by appointment, The words uy thelr interest may appear refer to
debts owing the insured, and mean that the insurer will pay the morigage to
the extent of his lien at the time of loss. The terms refer, therefore, not 1o an
interest in the property insured, but o the payment of the loss.™

“He also referred 1o MacGilliveay & Parkington on Insurance Law {1975),
6th ed., where the authors wrote on page 764 :

“Although it is very common for policies on mortgaged property ta contain a
clause providing for any loss to be puyable to a specified mortgapece or to the
maortggee as his interest may dppear, such clauses have been comparatively
unproduciive of litigation in this country. Such a clause does not make the
mortgagee an insured, but 1 does operate as an assignmenlt of the right to re-
ceive the policy moneys. Thus the insurer cannot pay the mortgagor or agree
o apply part of the policy moneys towards rebulding without the mort-
gagee’s consent and, i he does so, he may be liable 1o pay twice aver. On the
other hand, being a mere assignee, the mortgapgee™s claim is liable to be de-
feated by any act of the mortgagor which would entitle the insurer to deny li-
ability 1 if the mortgagor is guilty of non-disclosure, deliberately causes the
loss, or even deprives the insurer of his rights of subrogation, the mortgagee’s
rights will be defeated.”

“Mr, Justice Jones then held on page 309 ¢

“ln my view a mortgagee has an independent right of action to recover the
proceeds payable under the policy although ne separate contract was nude
with the mortgagee under the open Joss payable chause as wsed in the policy.™

P

Iy a done une différence fondamentale entre les deux types de clau-
ses hypothécuires, car scule la premicre, dite Standurd Mortgage Clause,
telle que nous I'avons brievement examinde, [ait en sorte gue "assureur ne
peut opposer les moyens de défense ou exception opposables a Passure, vu
qu'il s’en est spécialement déchargé vis-a-vis le benéficrre gqu'est le eréan-
cier hypothdeaire, cect n*allunt pas, selon nous, en contradiction avee Parti-
cle 2563 du Code civil. Par atlleurs, 'l n’y avait d engagement séparg enire
un assureur et un eréancier, tel quien vertu de Ja seconde clause que nous
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avons examinée, 'article 2563 du Code civil trouverait son entiere applica-
tion.

Sinistres et prévention, 26 année, numdcros 1 et 2. 1983,

Le groupe de la Munich Re nous apporte une autre étude sur un
certain nombre de sinistres et sur les eirconstances qui les expli-
quent. Voici quelques titres particuliers : barrage détruit par la crue
des eaux ; graves dommages causés par I'effondrement dun conduit
de cheminée ; une passerelle pour piétons s'écroule sur la chaussée ;
dommages a une machine offset a feuilles deux couleurs ; une impri-
meuse est endommagée par suite d’'un manque d'huile ; enlisement
d’un excavateur lors de la pose d'un gazoduc ;: dommage causé a un
compresseur a piston ; eolonnc de feu lors de la construction d'une
autoroute, etc. Comme a I'accoutumée, des photographices illustrent
les sinistres étudiés. Elles permettent de mieux comprendre les expli-
cations données par les autcurs de ces études fort bien faites.

Ajoutons que la Munich Re rappelle dans cette brochure I'en-
seignement qu'elle offre & son personnel et a celui de ses cédantes,
Elle compte maintenant plus de cent séminaires techniques. Leur
programme est étendu. - Les sujets traités sont destinés aussi bien a
des personnes qui veulent s'initier aux assurances techniques qu'a
celles qui les connaissent depuis plusicurs années , note-t-on.

———

Le numéro 2 de la brochure étudie d'autres cas et, en particu-
lier, celui de I'ordinateur mis hors d'usage par la corrosion : résultat
non d'un inecndie, d'un court-circuit ou d’un autre risque ordinaire,
mais d’un exceés d’humidité. Au numéro s’ajoutent des directives
destinées a rendre difficile Iincendie volontaire.

Il y a la deux numéros intéressants a signaler.
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Garanties particuliéres

pur
Me Reémi Moreaut!

V — L'assurance de responsabilité des administrateurs et
I'assurance de responsabilité professionnelle d’'une
institution financiére : deux polices d’'assurance
spécifiques(?

[ assurance de responsabilite professionnelle d'une institution
financiere peut jouer a deux niveaux : au plan de 'acte adnministratif
et au plan de I'acte professionnel ou bancaire proprement dit.

Au plan de I'acte administratif, fe poste d’'administrateur d'une
banque, par exemple, comporte des responsabilités inherentes uu
droit commun et au droit statutaire. La loi impose spécifiquement
une responsabilité personnelle aux adminisirateurs el anx dirigeants
duns des cas précis.

Garantir Fadministrateur d une institution financiere contre les
caonséquences de la responsabilité quil peut encourir dans 'exercice
de ses fonctions, voila précisément 'objet assurable que nous vou-
lons décrire en premicre partie de ce texte. Il s'agit d'une police d’as-
surance distincte.

Au plan de Pacte professionnel proprement dit. une autre police
d’ussurance de responsabilité spécifique garantit contre les consé-
quences d'actes, d'erreurs ou d'omissions découlant des opérations
professionnelles el bancaires 4 Uendroit des clients, gue nous exami-
nerons en seconde partie.

Actes administratifs

Il n’est pas inutile de rappeler que la motivation de détenir une
assurance de responsabilite d’administrateur peat étre plus ou moins

{13 M= Reny Moreau est atische a L manson Gierand Parcrean | tee, membre du groupe So-
darean,

{2) L'auteur remercie M. Henry Klecan, vice-president de Gerard Panzean Liee, pour u
avoir perimis de consulter ses nates manuserites portant sur le sugel et pour Lo asour Bl past de
cammentaires periingils,
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forte pour une institution financtere, dans la mesure ou elle croit au
jugement, a la capacité et a I'intégrité de ses administrateurs et diri-
geants qui agissent au mieux des intéréts de I'entreprise.

Toutefois, il est possible que des décisions soient prises, géné-
rant des résultats inattendus ou que des orientations soient données
qui, a la longue ou dans I'immeédiat, soient contraires a 'intérét des
actionnaires. C'est prineipalement lors d*une poursuite de 'action-
naire ou de quelgu'un de 'extérieur de 'entreprise que Fon peut ap-
précier la portée de la garantie d'assurance de responsabilité d admi-
nistrateur.

Que prévoit la loi a ce sujet ?

Reégle générale, tout administrateur ou dirigeant d’une banque
peut étre tenu responsable d’une faute commise dans I'exéeution de
sa fonetion, relativement aux actes qui excedent ses devoirs, notam-
ment le bris de son devoir de fiduciaire, dont la notion a ét¢ dégagée a
plusieurs reprises par les tribunaux.

Plus spéeifiquemient, les droits et obligations d’un adminisira-
teur ou dirigeant sont stipules en vertu des lettres patentes de la ban-
que, des réglements adoptés, de la Loi sur les banques (loi fédérale)
ct des regles de Common Law ou autres législations provinciales.
Concernant la législation féderale, notamment, gu'il suffise de rappe-
ler 'importante disposition nouvelle qui est d’ordre public, relative a
I'absence d'exonération :

54 (3) Loi de 1980 remaniement de la législation bancaire, chapitre
40 :

« Aucune disposition d'un contrat, d'une résolution ou d’un régle-
meni de la bangue ne peut tibérer les administrateurs, les dirigeants
ot les employes de Pobligation dugir conformément a la présente
loi et a ses reglements d'application, ni des responsabilites découlant
de cette obligation. -

En outre, quoiqu'il s’agit d'actes non assurables de par la loi, le
défaut d'intégrité, la fraude et 'appropriation illégale des fonds con-
fies engagent la responsabilité de 'administrateur. Aussi, 4 ce ni-
veau, seuls les frais légaux de défense a une poursuite de nature pé-
nale, encourus par un administrateur, peuvent étre couverts par
I'assuranee, si tel administrateur cst par la suite exonéré de responsa-
bilité en vertu d'un jugement final et sans appel.

T

n
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La relation de fiduciaire qui existe entre les administrateurs et
la banque doit étre comprise au mieux, afin de mininuser les [rais
colteux qu’une telle obligation peut engendrer, st I'on y contrevient,
I1 s’agit essentiellement d'une notion dégagée par les tribunaux, en
accord avec Uesprit de la loi. et qui peut compaorter des aspects dilfle-
rents.

Un bris de devoir de fiduciaire peut se présenter chaque fois que
I'administrateur prend avantage de ses interéts personnels au détri-
ment de ceux de sa gestion, qui soni d'agir au micux des intérets de la
banque. Ainsi, tout profit, direct ou indirect, tout bénefice actuel ou
potentiel en raison d'un conflit entre I'intérét de 'administrateur et
celu de linstitution qu'il représente, sont séricusement sanctionnés
par des tribunaux comme ctant un bris du devoir Aduciaire. La lot
utitise le critere suivant dans "appréciation de la taute, basée sur 'ar-
ticle 54 (2) de la Loi sur les banques :  Les administrateurs doivent
agir avec soin, diligence et compétence, comme le ferait en pareilles
eirconstances, un bon pere de famille.

Un tel devoir, dailleurs, s'infere non sculement de la législation
bancaire fedérale, mais découle aussi des regles de droit commun, et
vise non sculenment tes obligations de Padministrateur vis-a-vis les
actionnaires de Ia banque, mais également la protection du public en
general.

L'administrateur doit done agir avec soin et diligence et les diri-
geants, agissant de la méme fagon, doivent voir a ce que les regle-
ments et les directives saient scrupuleusement respectés par tout le
personnel. Voici commient sont précises, dans la legislation tedérale
sur les banques, les devoirs des administrateurs et des dirigeants :

« 54 (1) Les administrateurs et les dirigeants doivent, dans exer-

cice de leurs fonctions, agir @

a) avec intégrité et de bonne (o1 au micux des intéréts de la ban-

que ;

b) wvee soin, diligence et compétence, comme le lerait en pareilles

circonstances un bhon pere de famitle.

(2) Les administrateurs, les dirigeants ou les employes doivent ob-

server la présente loi, ses reglements d application, Fucte constitu-

tif et les reglements de la banque.
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Examinons quelques types de poursuites se rapportant au de-
voir fiduciaire de 'administrateur, puisque, nous I'avons vu, ses obli-
gations sont appréciées au cas par cas par les tribunaux :

1. négligence a adopter un programme de prévention compor-
tant précisément les aspects suivants ou autres : mesures de controle
et de vérification comptable, directives internes a suivre, rapports en-
tre la banque et sa clientele ;

2. négligence a €laborer et 2 maintenir un programme de prét,
efficace et adapté aux régles de la banque:

3. défaillance dans les opérations d'investissement ;

4. manque de soin apporté aux systemes de crédit et a la col-
lecte des comptes ;

5. marge de crédit accordée a des clients reconnus comme
étant dans une mauvaise situation financiére :

6. manque de contrdle concernant les garanties sur préts ou
reprise en contravention avec les formalités Iégales prévues ;

7. déclaration ou versement d'un dividende, alors que le capi-
tal versé est entamé (Art.130-1);

8. négligence a suivre les recommandations des vérificateurs ;
9. négligence a contrdler et a arréter tout acte préjudiciable ;

10. exces des pouvoirs dévolus a la banque en vertu de sa
charte et ce ses reglements ;

11, approbation de préts douteux ou non conformes a la politi-
que de la banque.

Drautres situations peuvent se présenter, en relation avec les
dispositions des articles 50 (1), 56, 124, 128 et 174(2)({) dc la Loi sur
les banques, situations qui peuvent entrainer la responsabilité per-
sonnelle et solidaire des administrateurs. Voici, en outrc, comment
se lisent les articles 129(4), 130(1) ct 130(4) ;

« 129 (4) La banque ne peut ni déclarer ni payer un dividende dé-
passant un taux de huit pour cent du capital versé, sauf lorsque le
paiement de ce dividende la laisserait avec des réserves générales et
des bénéfices non répartis représentant, une fois reconstituées tou-
tes les provisions nécessaires pour compenser la diminution cons-
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tutée ou prévue de lu valeur de ses clements dCactif, au moins de
vingt pour cent de ses capital social versé et surplus d'apporl.

« 130 (1) La banque ne pent déclarer ni verser de dividende :
a) alors que son capital versé est entamd ;
b} lorsque opération aurait pour cffet d'entamer son capital
Verse.
« 130 (4) Les administrateurs sont solidairement responsables en-
vers la banque du montant de tout dividende dont ils ont, en toute
connaissance de cause, approuvé le versement en violation du pa-
ragraphe 129(4) ou du paragraphe (1) du present article.

Beaucoup de candidats sont susceptibles d'aceeder au poste
d'administrateur en raison de certains liens d’amitic qui existent ¢n-
tre cux et [a banque, ce qui peut entrainer, en certains cas, des attitu-
des pour le moins passives ou dénudes de leadership devant le conseil
ou la présidence, Par conséquent, leur jugement ou leur fairness -
pourraient étre influences. On doit avoir constamment a lesprit que
[a banque est une institution réglementée et il faut la diriger dans un
cadre prévu par la loi et dans Uinterét de ses actionnaires. En retour
de tels services, comme preuve tangible d'appreciation a etre offerte
par la bangue i ses administrateurs, on peut prévoir la souscription
de I'assurance responsabiiité civile des administrateurs et dirigeants,
destinée a séeuriser les dirigeants face a d'éventuelles poursuites, in-
dividuelles ou collectives, émanant des actionnaires, de tiers ovu de
clients, ou encore des poursuites pouvant venir d’organisimes gouver-
nementaux.

En raison de la nature et de la sévérite de telles poursuites, on
peut prévoir des procédures longues et colteuses et qui peuvent met-
tre en péril les avolrs des admimistrateurs, guelle que soil la nature du
regiement adopté par la banque visant & indemmniser raisonnablement
ses administrateurs et ses dirigeants. Un tel reglement est autorise en
vertu de Iarticle 56 de la loi :

« 56{1) La banque peut indemniser ses administrateurs ou ses diri-

geunts, les personnes qui, a sa demande, agissent en cetie qualite

pour une sociéte dont elle est actionnalre ou créanciere ou leurs
prédéeesseurs, ainst que leurs héritiers et mandataires, de tous
leurs Mrais et dépenses raisonnables, v compriy les sommes versées
pour transiger sur un proces ou exécuter un jugement, normale-
ment occastonnegs lors de poursuites civiles, eriminelles ou admi-
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nistratives auxquelles ils €taient parties en cctte qualité a 'excep-
tion des actions intentées par la banque, par la soci€té ou pour le
compte de I'une ou I'autre, en vue d’obtenir un jugement {avora-
ble :

a) s'ils ont agi avec intégrité et de bonne [oi au mieux des intéréts
de la banque;

b) s'ils avaient de bonnes raisons de croire que feur conduite ¢tait
conforme a la loi dans lc cas de poursuites crinvinelles ou admi-
nistratives aboutissant au paiement d’une amende.

(2} La baunque peut, avec I'approbation du tribunal, indemniser les
personnes visécs au paragraphe (1) des [rais et dépenses raisonna-
bles résultant du fait qu'elles ont été partics a des actions intentées
par la banque, par la société ou pour le compte de 'une ou I'autre,
en vue d’obtenir un jugement favorable si elles cemplissent les con-
ditions énoncées aux alinéas {1)a) et b).

(3) Nonobstant le présent article, les personnes visées au paragra-
phe (1) peuvent demander 4 la banque de les indeminiser de leurs
frais et dépenses raisonnables a 'occasion des actions civiles, cri-
minelles ou administratives auxquelles elles étaient partics en rai-
son de leurs fonctions, dans la mesure oo

a) elles ont obtenu gain de cause sur la plupart de leurs moyens
de défense au fond ;

b} elles remplissent les condilions énoncées aux alinéas (1)a) et
b). ~

Qu’est-ce qui peut, en marge de cet article de loi, constituer un
caractere de raisonnabilité, tout en gardant a I'esprit que ce qui est
raisonnable pour I'administrateur ne I'est pas nécessaircment pour la
banque ? A ce titre, tout est question d*appréciation sur la nature des
actes accomplis.

Par ailleurs, les actions dérivatives, c’est-a-dire celles qui peu-
vent étre accordées a tout actionnaire minoritaire de la banque de
poursuivre au nom de la banque, en vue d’obtenir la sanction de tout
devoir ou obligation, sont assujetties aux conditions suivantes, a sa-
Voir :

a) la banque doit présenter une requéte au tribunal pour per-
mission d’'un tel recours ;
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b) Tapprobation de la Cour en vue de qualifier le caractere rai-
sonnable susceptible de permettre I'indemnisation par la banque a
ses admimistrateurs.

Cette procédure nous semble done, a prime abord, complexe,
quelgue peu néhuleuse et sujette, encore une fois, au caractere de rai-
sonnabilité,

On doit également considérer qu'une telle indemnisation peut
avoir pour effet de soustraire des fonds de la bunque des montants
forts impoitants et que pareille situation est embarrassante. surtout
si "on congoit que ce risque cst assurable. On peut méme imaginer
qu'unc personne poursuive Ja banque au seul motif gu'elle a néglgé
de souscrire, au profit de ses administrateurs, une assurance respon-
sabilit¢ des admimistrateurs ct dirigeants, tel gue prévu par article
36(4) de la 1o,

Cette nomenclature des htiges possibles n'est pas himitative,
mais sculement indicative des possibilités de poursuites judiciaires :

1. Le président de la banque peut étre tenu responsable de ne-
gligence en ne découvrant par certaines fraudes ou détournements
de fonds commis par un membre du personnel, du fait qu'il n'a pas
prévu ou pu prévoir des mesures de contréle approprices ;

2. Les administrateurs peuvent étre tenus responsables de né-
gligence en ne découvrant pas des prets irreguliers qui auraient pu
étre consentis par le président ou tout oflicier ¢t en ne U'informant pas
de la situation ;

3. Les administrateurs peuvent etre lenus personnellement
responsables des conséquences d'actes frauduleux commis par un
vice-prestdent, en neégligeant de proposer les rencontres periodiques
avec Jes intéresses qui auratent pu permetire de deceler les prémisses
des gestes frauduleux : examen des livres et des préts, vérification,
comités d'approbation, et autres ;

4. Le délaus des administrateurs et des dirigeants d'agir con-
formément aux reglements, leur mangue de diligence normale, I'in-
compréhension des politiques de la banque peuvent entrainer une
responsabilité pour fes conséguences financieres découlant de telles
inconduites ;



ASSURANCES

5. Les administrateurs peuvent étre tenus personnellement
responsables vis-i-vis les créanciers de la banque en rapport avee des
préts douteux ou non controlés.

L’assurance responsabilité des administrateurs tienl compte
des conséquences financiéres inhérentes au capital de la banque, dé-
coulant de la responsabilité des administrateurs et protége person-
nellement les administrateurs et dirigeants, si une éventuelle pour-
suite était dirigée contre eux en raison d'actes négligents, d'erreurs
ou d’omissions dans I’exercice de feur fonction.

La police comporte une double garantie :

- la garantie de rembourser i la banque les sommes que celle-ci
a dii débourser aux administrateurs en vertu de son regle-
ment d’'indemnisation ;

— la garantic d'indemniser les administrateurs cux-mémes et/
ou les dirigeants en ratson d'actes dommageables dont ils
pourraient étre tenus responsables, et lorsqu'ils ne sont pas
dédommagés par la banque.

En outre, les frais 1égaux découlant de poursuites de nature cri-
minelle sont également garantis par I'assurance, 4 moins qu'un juge-
ment final apporte une conclusion sur la culpabilité des administra-
teurs et dirigeants en cause. Ces frais, compte tenu de la nature des
actions, des preuves et expertises a démontrer, du type de représenta-
tion par les avocats, peuvent étre fort élevés.

Cette description n'cst pas exhaustive. Notre seul but est de dé-
crire les principales composantes de la police d’assurance. Le contrat
lui-méme a été analysé dans les pages de la Revue a plusieurs repri-
ses.(3)

Actes professionnels et opérations bancaires ou
d'assurance

L'assurance responsabilité professionnelle des institutions ban-
caires vise principalement I'institution elle-méme a titre d"assuré dé-
signé et non plus spécifiquement les administrateurs et dirigeants,
quoique ces derniers peuvent étre inclus a titre d’assurés addition-
nels.

{3} Qu'il nows sulfise de rappeler une ¢hude Gaite par plusicurs collaborateurs duns Assiran-
ces, numera 1, Avril 1980,
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Cette assurance recouvre globalement les responsabilites :

— découlant des opérations fiduciaires et de placement ;

~ découlant de préts hypothecaires défuillants @ el

- découlant d'autres opérations, inciuant les opérations en in-
formatique.

Telle police reprend done en un scul contrat, selon certains
marchés d'assurances, ces trois types de risques autrefois assurés dis-
tinctement.

En plus, elle indemnise contre toutes les consequences financie-
res decoulant des services prolessionnels offierts par Ia banque et ses
filiales et gqui peuvent également comprendre des domaines d'activi-
tes aussi spécifiques que les valeurs mobilieres, les préts, les services
d'escomptes et les transferts de fonds.

La police est écrite sur la base de réclamations présentées, ¢est-
a-dire que I'assurcur st au risque sculement si des réclamations ou
poursuites de tiers sont portées a I'attention ou a la connaissance de
la banque durant la période effective de Nassurance, tout en tenant
compte, si I'assure le désire et a son choix, d'une periode de prolon-
gation de garantie apreés la durée de la police.

Les exclusions usuclles contenues dans la police sont de la na-
ture de celles que I'on retrouve dans ce genre d assurance, a savoir les
dommages qui résultent de dommuges corporels ou matériels a au-
trut, assurables ailleurs, et toutes infractions de nature pénale. Men-
tionnons également exclusion relative aux réclamations faites a
["assure par toul actionnaire refativement aux valeurs detenues, cel-
les-c1 etant egalement garanties ailleurs, au titre de Fassurance de la
responsabilité des administrateurs et des dirigeants.

Il faut enfin souligner que la présente assurance s"applique non
seulement aux adminmistrateurs de Ja banque et ses dirigeants, mais
¢palement a tous tes employes de la banquc. Plus encore, outre les in-
dividus, elle couvre directement ['organe corporatit, la banque, a ti-
ire d'entite legate distincte.

En résumé, fa police ci-avant déerite nous semble exclusive.
puisqu’elle couvre globablement les services professionnels de toute
nature offerts par une institution bancaire et elle est congue pour
prendre en charge des sinistres €leves, tels ceux garantis par une po-
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lice umbrella et applicables aux conséquences financieres de la res-
ponsabilité de la banque, suite a tous les actes posés, erreurs ou omis-
sions.

Les guelques exemples qui suivent ne sont pas limitatils, mais
ils illusirent eonerétement ic besoin de sécurisation qu'oflre {"assu-
rance responsabilité professionnelle des institutions bancaires relati-
verment aux acles, erreurs oi omissions comniis par 1'assuré et/ou
ses employcs :

— programmes de financement ;
— les accords financiers interbancaires ;

- les acceptations bancaires a t'endroit de compagnies insolva-
bles ;

— les placements ;

- la pestion fiduciaire ;

— les erreurs d'évaluation ;

— les possibilités de recours collectifs ;
— les procédures visant le crédit;

— les procédures visant les fraudes ;

— les oublis de verser les interéts dus.

Dans cette optique, il est de premiere importance de faire une
Stude précise sur les lacteurs de risque inhérents a cette assurance, le
but de eet exposé etant d’ordre général.

Cette assurance est requise a I'intérieur d'un portefeuille d’assu-
rance, car d'une part, Passurance responsabilité civile générale ex-
clut ordinairement toute négligence professionnelle et, d’autre part,
la garantie accordée par I'assurance responsabilité civile générale ne
garantit que §'il y a dommages personnels ou matériels. En dehors
des risques de dommages matériels tangibles, telle une errcur finan-
eiere causant une perte de revenu vis-a-vis un tiers, on doit alors faire
appel a I'assurance responsabilité professionnelle ou I'assuranee res-
ponsabilité pour erreurs ou omissions.

QOutre une banque qui peut étre assurée a titre d'institution fi-
nanciére sur le plan de ses actes professionnels et bancaires, une
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compagnie d'assurance peut également détenic une assurance res-
ponsabilité découlant de ses actes, erreurs ou omissions.

et

La nouvelle Loi 75, qui assure aux compagnics d'assurance a
charte québécoise une plus grande latitude dans le domaine des ser-
vices financiers qu'elles peuvent offrir a leur clientele, a été adoptée le
20 juin 1980 par I'Assemblée nationale.

Les traits marquants de cette nouvelle lor peuvent se resumer
ainsi :

~ pouvoir d'ocuvrer dans d'autres domaines que 'assurance ;

— plus grande souplesse en matiere d'emprunts et de place-
ments.

Les pouvoirs élargis des compagnies Jd'assurunce en vertu des

lois du Québec leur permettront entre autres :

— d’exercer, a I'egard des contrats de vente qu'elles admins-
trent et des sommces assurées qu'elles conservent pour le be-
néfice dlautrul, les activités d'une compagnic de fideicom-
mis ;

— de fournir le finzncement des primes d'assurance et des coti-
sations de vente

— d’offrir des services de depot et de garde de valeurs

— d'offrir en vente les produits d'une institution finunciere ;

— de faire du erédit-bail ;

— d¢ gérer des immeubles :

— d’exercer toute autre activile gutorisée par le ministre.

Dautres mstitutions financieres, au cours des prochaines an-
nées, telles les sociétds de fiducie, les compagnies de prets et les coo-
peratives d’épargne et de erédit verront sans doute leurs possibilites
d'investissements élargies.

Quoi qu'il en soit, pour en revenir aux compagnies dassurance,
tant en ce qui concerne leurs pouvoirs d'assurances gque pour leurs
pouveirs ¢largis, il existe une assurance responsabilite profession-
nelle d’assureur dont la garantie se rattache aux manquements des
devoirs d'assureur, a la rupture des engagements professionnels des
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assureurs ou encore a la diffamation, le tout par suite d’un acte de né-
gligence, erreur ou omission, présumé ou ayant é1é commis par un
assureur, ses agents ou représentants, dans 'exercice de leurs fonc-
tions.

A la lumiére d’une police étudiée, Insurunce Company Profes-
sional Liability Insurance, assureur précise ce que I'on doit enten-
dre par services professionnels rendus puar une compagnie d’assu-
rance :

— services de souscription,

— manipulation de dossiers,

~ services d'inspection,

— services de prévention des sinistres,

— services de consultation,

— services de - risk management ,

— récupération des biens sinistrés,

— financement des primes,

— établissement d'un programme d’assurance,

- recommandations spécifiques des assureurs.

Telles sont les principales facettes portant sur deux garantics
particulieres, sur le plan de la responsabilité, qui sont actuellement
disponibles a toute institution financiere désireuse de s’en procurer,

Directives des communautés européennes en matiére
d’assurances. 1984, Numéro special N° 8. Imprimeric nationale de
France. Prix : 25 francs.

La cirection des Assurances de France vient de réunir en une
brochure de 91 pages les directives des communautes européennes
en matiere d'assurances. Iy ala un recueil gui pourrait intéresser les
compagnies ou les cabinets qui traitent avec fa Frunce directement et
qui doivent tenir compte de la situation qui devient de plus en plus
précise dans Padministration des affaires d'assurances qui se traitent
en France ou dans les divers pays qui constituent la communauté eu-
ropeenne.
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Faits d’actualite

pur
1. D

| = Pour un défenseur de I'assuré ou Ombudsman pour les
questions d’assurances, au Canada("

Notre collaborateur, M, Eric A, Pearce, a étudi¢ pour nous
I'existence, en Angleterre, d'un Ombudsman, ¢’est-a-dire d'une per-
sonne nommeée par des compagnies dassurances pour trancher tout
différend qui pourrait, a un moment donné, exister entre Massure et
I'assureur. Le geste est génereux, puisque la dépense est encourue
par les plus grandes sociétes anglaises seulement. Celles-ci consen-
tent a payer les frais du poste afin de permettre a I'assuré davoir re-
cours a unc tierce personne, s'il n'est pas satisfait d'un reglement ol
fert par l'assurcur ou encore s ['assurcur refuse de payer une
indemuaite que ["assuré croit légitime, en invoguant une clause parti-
culicre dont il ne partage pas I'interprétation.

Lidée est a la fois généreuse et valable, putsque. ainsi les assu-
reurs intéressés acceptent de faire (rancher par un ters un différend
survenant au cours de existence d'une police d'assurance.

Aurions-nous besoin, au Canada.t2? d'un haut fonctionnaire de
ce genre nomme, par exemple, par le surintendant des Assurances ou
par le gouvernement intéressé elle-meme ? Avee 'entente que les
frais seraient répartis entre tous les assureurs, alors qu'en Angle-
terre, ils ne le sont qu'entre un certain nombre 7 En toute sincérite,
1oUs ne pensons pas que te besoin se fasse sentic d'un pareil interme-
diaire au Canada. En effet, voici, dans I'ordre, les recours que pos-
sede un assure non satisfait d'un reglement ou d’une attitude prise
par I'assureur qui garantit ses biens ou ses effets personnels :

(1) Showld Cunedu fiuve an Ombudanan as e oxisis m Earope !

(231 " Conbucanan existe an Canada Voor oce suget Te claapiire (1732 pde By Lo sur le protec-
teur du eitoyen dans ses relations ayee 'Eat. Amsi quun eveellent arnicle de M Audre Tremblay,
part dans le numero de septembre 1979 des Cediens de Droir, Quebec, po 525 el ultericurement.
une étude parve dans la méme revue, par M Parrick Garant et M2 Hlugoeene Fire tvolume 23, nu-
mere 3, septembre 1982).
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1. On pense d’abord au tribunal. 5'il s’agit d’une somme ne
dépassant pas $800, le cas peut étre soumis avec un minimum de
frais au Tribunal des petites créances dans la province de Qucbec.

2. Par ailleurs, si le montant dépasse le maximum prévu par la
lot qui régit ce dernier, on peut s’adresser au tribunal de qui releve le
différend, avec toutes les chances de gagner ou de perdre, selon le
bien ou le mal-fondé de sa réclamation ; ce qui exige des frais souvent
tres éleves si, de la Cour supérieure, le débat gagne la Cour d'appel,
puis la Cour supréme. Dans un cas comme celui-la, il faut compter
d'un an (strict minimum} a sept ou huit ans. C’est la solution nor-
male, mais elle est colteuse et souvent elle exige une longue attente ;
clle comporte également des aléas certains.

3. Par aillcurs, les polices d'assurances contiennent générale-
ment une clause d’arbitrage gui permet de trancher la question plus
rapidement : chacune des parties nommant un représentant, lesquels
s'entendent pour désigner a leur tour 'arbitre qui tranchera le diffé-
rend. Dans ce cas, les frais sont beaucoup moins élevés et le temps
nécessaire a obtenir une décision, beaucoup plus court. L'arbitre de-
vra €tre choisi avec soin, toutefois. Il faudra qu'il s'agisse d'un
homme désintéressé et connaissant bien la question soumise.

4. Dans des cas pcu compliqués, il est probable qu'il suffira de
s'adresser au surintendant des Assuranccs pour qu'il intervicnne au-
pres de 'assureur, si vraiment il juge qu’il y a un abus, une erreur soit
au point de vue du cout de I"assurance, soit dans I'application des
conditions du contrat. It faut dire que ce dernier mode de procéder
n’est pas d’un usage fréquent, le surintendant ne tenant pas do fout a
étre pris entre I'arbre et 'écorce, 2 moins qu'il s’agisse d'entétement,
de mauvaise {oi ou d'une interprétation fautive.

Devant ces diverscs solutions, n'cn vient-on pas a la conclusion
que I'Ombudsman spécialisé dans les cas d’assurance n'est peut-étre
pas nécessaire dans notre pays, puisqu’il existe déja un défenseur du
public dont I"autorité s’étend, il est vrai, aux seules questions d’ordre
administratif. Mais peut-étre un jour élargira-t-on sa fonction !

J.D.
Il - La Loi 75 et le courtier d’assurance(

Quelle sera la portée exacte des dispositions prises par le gou-
vernement provincial pour accorder a une sociéte d’assurance, de

(30 What may be the effect of Law 75 on invwranee brohing 7
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banque ou de fiducie des pouvoirs plus étendus, pourvu que celle-ci
alt les fonds necessaires @ un capital-surplus de trots millions de dol-
lars au départ, s'il s’agit d'unc sociéle d'assurance ou de n'importe
guelle autre entreprise qui doit justifier, en dehors des ressources fi-
nancieres, 'existence d'un personnel compétent ?

En ce quia trait aux sociétés d assurances, nous ne pensons pas,
au premier abord, que cela changerait grand-chose pour I'imtermé-
diaire, pourvu que 'on ne diminue pas les exigences de la loi actuelle
ct. en particulier. les dispositions prises par I'Association des cour-
tiers d'assurances de ta province de Quebec. Cela veut dire, ¢n
somme, que pour exercer des pouvoirs nouveaux d'assureur. il ne
faudrait pas que l'entreprise puisse traiter direclement avee n'im-
porte qui, ou encore qu'elle puisse obtenir un permis d'intermédiaire
501t du gouvernement provineial, soit de 'A.C.AP.Q., sans que les
conditions actuelles soient modifices.

Si, apres avolr rempli les conditions exigées par la nouvelle oi
et par celle qui reglemente les courtiers dassurances. on permet de
traiter d'assurances a une Caisse, a une socicteé de fiducie ou i n'im-
porte queile autre entreprise presentant les qualites voulues, on peut
imaginer ccpendant une concurrence acerue par PFinfluence que e
groupe peul exercer sur un dép()sant. un emprunteur ou un chent,
par cxemple. Nous songeons, en particulier, a une societe autorisée
ctablir un service de fiducie ou d’administration. Dans un cas comme
celul-la, on pourrait imaginer une grande société ayant une filiale qui
traiterait dassurance directement avec ses clicnts et cela, aussi bien
pour les affaires de banque que de fiducie et d’assurances. Son in-
fluence directe pourrait alors devenir tres difficile a contrer,

IT est vrai qu'a Uheure actuelle, on autorise unce societé dassu-
rance de traiter directement avec le public sans 'intervention d'au-
cun intermédiaire autre que 'employé de la société dlassurance.
D'un autre eoté, en multiphiant les entreprises nouvelles, on augmen-
tera strement la virulence de la concurrence ot 'on rendra encore
plus diffictle Te travail du courtier compeétent, honnéte et se dépen-
sant pour sa clientele, quel quen soit le codt.

Si Fon a quelque objection & la Loi 75, dans le domaine auquel
nous pensons, ¢'est-a-dire celui du courtage, ¢’est quon va, si I'on
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n’y veille pas, revenir a ce qu'on a voulu exclure dans le passé, ¢'est-
a-dirc a des affaires traitées par un intermédiaire nc connaissant rien
ou a peu pres rien du courtage d’assurance, mais employé par un
groupe financier, une grande société de fiducie ou n'importe guel éta-
blissement jouissant sur le marche d'une influence particuliére.

Par ailleurs, comment pourra-t-on justifier la concurrenece nou-
velle dans un domaine ou existe déja une pléthore d'intermédiaires ?
J.H.

ill - Le courtier et l'assureurt4

Un grand bureau d'avocats conclut que fe premier devoir d'un
courtier cst de s’assurer de la solvabilité de I'assureur qu'il suggere a
son client. Si on en accepte I'idée, il fuul comprendre, cependant,
que, quand il place une affaire, le courtier possede rarement les ren-
seignements les plus récents sur la situation de I'assureur ou du réas-
sureur. En effet, les chiffres remontent geénéralement a un an et
méme a un an ct demi, sinon davantage. Et le bilun ne dit pas tout. Si,
avec les données disponibles, obtenues aupreés du groupe Best’s ou
autrement, le courtier se rend compte que, depuis quelques années,
la compagnie d'assurances a des résultats mauvais, qui réduisent ré-
gulierement son capital-surplus ou s'il croit que ses réserves sont in-
suffisantes, il doit mettre son client en garde. Par ailleurs, les surin-
tendants des assurances au Canada ct les contrdleurs des assurances
aux Etats-Unis sont censes suivre la situation de tres prés, et ils ont
les moyens de se rendre compte du bon ou du mauvais état des affai-
res d'un assureur. Demander au courtier d’établir lui-méme la situa-
tion véritable de I'assureur, a un memeni donné, est une mesure re-
commandable en soi, mais il ne faudrait pas conclure que, si la
situation de I'assureur n'est pas celle que semblent indiquer les don-
nées disponibles, le courtier doive étre tenu responsable. 11 doit pren-
dre toutes les précautions voulues, essayer de ne traiter quavec les
assureurs les plus solides, si 'assuré le laisse faire sans exiger d'obte-
nir le prix le plus bas possible.

Quand on cxamine la situation des trois sociétés canadiennes
qui ont fait faillite au Canada depuis deux ou trois ans, on se rend

(43 Should the broker be responsible for the fmofveney of un inserer witdf witicht fre places o ofi-
ent’s rish 7
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compte que le desir de I'assuré de payer le moins cher possible a
passé avant la solidité de Pentreprise. Dans un cas comme celui-la,
seul I"aspect commercial a été pris en ligne de compte. Si certains
courtiers sont intervenus au moment de la faillite d’une des trois en-
treprises, s'ils ont accepté de se tenir garants de certaines insuflisan-
ces, ¢'est pour des fins essenticllenient commerciales. Car, a notre
avis, la seule indication qui aurait pu les metire en garde, c’était le ta-
rif moyen que 'assureur diminuail au minimum, suans se rendre
compte du danger qu'il faisait courir aux assurés ¢n ne pouvant pas
constituer les réserves suffisantes, méme avee le rendement édleveé des
capitaux.

La question des réassureurs et des rétrocessionnaires se pose
également. Or, les renseignements disponibles au sujet de Ia réassu-
rance sont difficiles it tenir a jour. Nous avons sous les yeux, par
cxemple, une liste précise de certaines compagnies de réassurance a
utiliser ou a éviter, mais, dans les deux cas, 1l y a un degré d apprecia-
tion tres difficile a établir, saul évidemment si la cédante désire pas-
ser outre a certaines faiblesses, méme si elles peuvent étre dangercu-
ses dans un avenir plus ou moins lointain.

A toutes fins utiles, le courtier dresse generalement unc liste des
assureurs avec qui 1l peut traiter. Mais, méme s'il établit des directi-
ves pénérales, 1] faut admettre

a) que les chifites disponibles dateront genéralement d'un an
ou deux, sinon trois ;

b) qu’ils ne disent rien sur Ja valeur reelle des réserves pour si-
nistres en cours de réglement. 1ls n'indiquent pas non plus fes Hue-
tuxtions de valeur du portefeuille ;

¢) quiils ne peuvent révéler les contrats de réussurance qui,
dans certains cas, changent chague année.

Vouloir rendre e courtier responsable des insuffisances de 1'as-
sureur nous parait bien étre un point de vue theorigue qui ne tient
pas compte des faits et de la position exacte du courtier dans le dé-
roulement d'une affaire d’assurance.
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A titre d’exemple, voici quelques considérations sur la solvabi-
lité de I’assureur, notées par une maison de courtage et devant servir
a la sélection des assureurs :

« The purpose of this memorandum is

1. to establish a corporate formula with respect to establishing «
standard with which to gauge the financial position of the insur-
aice companies we do business with ;

2. to audit the existing list of Insurers we do business with and to
rate them with respect to their relative financial strength.

It is important to state that three factors have to be considered and
weighed in auditing an Insurer’s strengil.

1. No broker is in the position to categorically guaranice the finan-
cial solvency of an insurance compuany. The Departinent of In-
surance appears to be the only viable avenue as they are in a posi-
tion to daily/monthly audit the entire operations of an insurance
company.

2. The proposed chonges in the Insurance Act that do not appear to
be legislated until after the next election have to influence a
broker’s standards of uudit.

3. There always has to be flexibility in judgement with respect to
corporate guideline as parent company heritage, wisdom of man-
agement and reinsurance have to be considered in the overall pic-
ture in assessment of an insurance company's financial
strength. «

Si le texte ne reconnait pas fa responsabilité du courtier, il indi-
que le désir d’appliquer certaines normes permettant de juger asscz
bien la solvabilité de I'assureur, tout en admettant la difficulte d’ob-
tenir des statistiques assez récentes pour ¢tablir la véritable situation
de I'assureur. Ce qui est I'opinion gue nous avons exprimee nous-
meémes.

G.P.

IV - Les déficits budgétaires et le bon ou le mauvais état
de I'économie %)

Chaque année, The American College confie a un conférencier
en vue le soin de traiter un sujet dans le cadre des Frank M. Engle

{5)The serions dangers for the ccanomy reprosenicd by budgor doficins. A talh by professor
Rudolph G. Penner, for the Frank M. Engle Leciares.
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Lectures : une fondation destinée a payer les frais d'une etude parti-
cultere faite par un spécialiste de I'extéricur. Nous venons de rece-
voir Ic texte du professeur Rudolph G. Penner, consacre aux proble-
mes qu'entrainent les déficits de 'Etat dans le monde. Les déficits
budgdétaires sont un sujet 1rés grave dont beaucoup de gens ne se
['JI'COLLU.]')LIIT pas, méme s'ils présentent un des plus seérieux probie-
mes de I'économie a I'heure actuclle. Que penser. en efet, de I'Eim
americain qui traine derricre lui un déficit énorme. sans compter ce-
lui des Etats et des enirepriscs d'Ftat englobées duns le pays 7 Que
dire aussi du gouvernemcent central au Canada ct des gouvernements
provinciaux qui, d'année en année, accumulent des déficits budgetai-
res tres élevés T Comment ne pas étre inquiet devant les insuffisances
de revenu que chaque gouvernement constate, sans pouvorr faire
grand-chose pour les diminuer, tant les charges et les engagements
de chacun sont énormes ? Chaque parti insiste pour que les charges
diminuent et pour que 'on trouve dans les linances de I'Etat le
moyen d'en restreindre 'importance, nais sans beaucoup de succes

Le conférencier a resume amsi sa pensce ou tout au moins Mam-
pleur du sujet. Cest ainsi qu'il éerit, a propos des Etats-Unis -

« In deciding what to do about the deficit, it would be helpful 1o
have a target. T the T9th century there was a very clear rule in this
country that the government should halunce the budger except in
such extraordinary circumstances us wars of other national enier-
gencies. Modern economists (und I would not blumve Lord Keynes
entirely for this) said, That's naive, there Is no reavon that a country
should balance its hudget every year uny more than o houschold or
company should. Sometimes it is all right to borrow monev. And
that is how we successfully destroved the so-called “naive rude” that
budgets should be balanced all of the time. The trouble is that we
never created any other rule for the government to live by that had
the sume political force as the old budget-balancing rule. We now
have no rules, and without rules it is difficult to impose any disci-
pline over the budget. »

Et il ajoute :

w To the extent the problem is attucked on the spending side, it is
necessary to reflect on where the federal government spends most of
its budyet. Our projections suggest that defense, Social Security,
Medicare. and net interest will absorb over 93 pereent of revenues
projected for 1989, In other words we could do away with the whole
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rest of the government, and we would be left with only a small sur-
plus. As a result it is hard to imagine big changes in the course of to-
tal spending without changes in these huge programs. »

Et enfin, il précise, au sujet des charges sociales :

« When we did something, we did some pretty courageous things
and, I would argue, dealt effectively with the problem. But it took
getting frightened first before we did anything. We know now that
the Medicare trust fund will almost certainly go broke. But Con-
gress is unlikely to do much about the problem for quite some time
yet. Qur democracy does seen to solve our problems eventually, but
only when it has to. I still have considerable hope that we arc going
to make some progress on the budget this election year, probably
some more progress the next year, and some more progress the year
after that. At least I hope so. I just wish it was not so frightening
along the way. »

P s

Un journaliste de la Montreal Gazette s’est récemment attaché &
la définition du mot déficit, appliqué a divers aspects des finances de
I’Etat ou de P'entreprise. Nous lui empruntons quelques-unes de ses
rubriques en les précisant. Et d'abord le déficit budgétaire (budget
deficit). C'est la différence entre la dépense projetée par I'Etat en une
année donnée et les rentrées. Le déficit peut étre léger, substantiel ou
énorme, comme c’est le cas actuellement pour les Etats-Unis et le
Canada. Le temps est loin ou les administrations centrales tentaient
de balancer leur budget, comme le note le professeur Penner. L'in-
suffisance du revenu est actuellement la marque d’une crise profonde
dans tous les pays du monde. Au Canada, il y a le budget (édéral, au-
quel s’ajoutent les déficits provinciaux. On a I'impression d'un gouf-
fre quand on se penche sur Ja question.

Il y a aussi le déficit de la balancc commerciale, c’est-a-dire le
montant par lequel les importations dépassent les exportations.
Dans ce cas, si les Etats-Unis ont un énorme déficit, ce n'est pas le
cas pour le Canada qui, au contraire, a dans son commerce extérieur
des excédents réguliers. Assez curieusement cependant, la monnaie
canadienne est de plus en plus faible, avec des exportations de plus
en plus élevées. 11 est vrai que le Canada a un déficit touristique, c’est-
a-dire que ses citoyens dépensent a I'étranger beaucoup plus que
Iétranger ne le fait au Canada. Les Américains, en particulier, ne
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viennent pas dans notre pays en un aussi grand nombre que le justi-
fierait la faiblesse du dollar canadien. Malgre ecla, 'excedent en fa-
veur des Etats-Unis est considérable, 11y a aussi le déficit financier,
c'est-a-dire 'excédent des envois de fonds qui rémunerent les capi-
taux investis par I'étranger, en regard de ceux que le Canada fait cha-
gue année aux Etats-Unis, en particulier. La somme est considéra-
ble.
On s’habitue & vivre avec I'tdée d'un déficit budgetaire, semble-
t-il. Mais si Fon considere fa situation au Canada commie aux Elals-
Unis, on ne peut nier qu'il y ait i un élément de deésordre qui ne peut
pas ne pas bousculer I'économie de chacun des deus payst® ou, tout
au moins, lui donner une certaine instubilité. Les Accords de Breton
Woods datent de quarante ans. Faudra-t-if y revenir d’une maniere
quelcongue pour éviter les écarts cauchemardesques auxquels nous
assistons depuis quelgues années ?
1.0,

V - Bon sens et euphoniel®

On ¢tudie en ce moment cc qu'il y a lieu de dire, duns le cas
d'une femme qui est magistrat. Doit-on s’exprimer ainsi : Madame le
Juge ou Madame le Magistrat ou, commc certains le desirent, Ma-
dame la Jugesse ou Madume lu Magistrate? De plus, certains titres
comme doctenr en médecine indiquent exactement la préparation et
la connaissance du sujet. Pourquoi insister pour dire Madume la
Dactoresse ; ce qui n’est guere harmaonicux 7 Sl s"agit d'un titre,
pourquoi ne pas faisser Lt forme actuelle et dire Madame ***, doc-
teur en medecine? Tout cela est conventionnel, mais au premier
abord, Madame la Magistrate, Muadame lu Doctoresse nous parais-
sent sinon ridicules, du moins vouloir pousser les choses trop loin.
Nous comprenons que les titres ont d'abord €té creés pour reconnai-
tre lu valeur professionnelle de son titulaire, alors qu'il n'y avait
guere de lemmes exercant la fonction d'avocat ou de médecin, par
exemple. Ne devrait-on pas tout simplement admettre fa féminmsa-
tion des tilres quand clle se préte eaphoniquement au choix fait par
IPinteressée 7 Par la, on éviterait le ridicule ou tout au moins le sou-

(B) ¥oet ce gque dvsanl recemnient le premier muusive du Canada, M John Turner, aee su-
Jet: tUnbess we bring that defict down, we will have u debt for our chiddeen they con™t manage™, 30
Juiller 1944,

{73 Flre fembnme versions af cortain titfos comsaefered o connecnon wirh More Saives sirdv i
U CXT e
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rire de son interlocuteur. Dans tout cela, encore une fois, il y a une
question non seulement de précédent, mais d'a-propos ct surtout
d’euphonie. On dira qu'il y a la également unc question d’habitude.
De toute maniére, doctoresse, docteure en médecine, maitresse en so-
ciologie, seront toujours sinon peu harnonieux, du moins assez dré-
Ics. Par contre, licenciée en droit ou dipldmée en médecine ou sociolo-
gic seraient acceptables. Tout, encore une fois, devrait étre unc
question d’euphonie. Madame La Présidente, Madame la Secrétaire
générale, Madame la Directrice sont acceptables comme aussi Ma-
dame la Trésoriere. Ou encore Madame la Fondée de pouvoir.
J.H.

VI - L'article 2585 du Code civil(®

Nous nous inclinons devant le jugement rendu par Mme le juge
Colas de la Cour supérieure dans la cause de Sabau Construction Inc.
vs. Symons General Insurance Company. L'arrét porte sur le sens a
donner aux articles 2500 et 2585 du Code civil. La cause est maintc-
nant en appel. Il sera intéressant de voir ce qu'il en adviendra.

Dans I'intervalle, il faut souhaiter que, quel que soit I'arrét de la
Cour d’appel, la rédaction de I'article 2585 soit précisée, comme
celle de I"article 2588 d'aillcurs qui, tous deux, se prétent a des inter-
prétations tres différentes, selon les intéresses.

1.D.

VIl - La rémunération de I'agent d’assurance-vie(%

A plusicurs reprises, nous avons signalé dans notre Revue ['im-
portance qu'il y aurait pour I'assurance sur la vie a répartir la rému-
nération de I'intermédiaire sur unc période d’années. En adoptant un
pourccntage assez élevé durant les premiers renouvellements, 'agent
pourrait compter sur un revenu croissant devenant a peu pres stable.
La grande difficulté en ce moment, c’est que ['assurance-vie est sur-
tout orientée vers I'assurance temporaire qui, de tout temps, a donné
des commissions faibles parce que la prime était considérablement
réduite, du fait que I'on tenait comptc presque uniguement du risque
de mortalité et des {rais d'acquisition ct d’administration. $'il est vrat
que, périodiquement, la prime augmentait avec I'age du client, il n’en
rcstait pas moins que la rémunération de I'agent étart relativement

(8) The very serivws potential conseguences of Mue Cofas™ judgiment.

{9) A v insuramee agent’s remiimcranon,
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faible. Tout cela a changé. d'abord a cause des montants considéra-
bles qui sont souscrits ; par ailleurs, la prime a eu tendance a dimi-
nuer avee la probabilité de mort déeroissante. De plus, rares sont les
polices femporaires qui comportent une participation dans les béné-
fices.

A titre d’exemple de commissions réduites, mais prolongées
pendant de nombreuses années, voici le bareme d'un assureuy :

Commnission
Premicre année 6007
Deuxieme année 25¢¢
Pendant 13 ans 107

Si I'intermédiaire n'a plus les commissions tres €levées qu'il
avait auparavant la premiére année, par contre, a partir de la
deuxieme année, on lul accorde une rémundération plus élevee qu'on
le fuisait autrefois.

Un des probtemes actuels de I"assureur est de trouver une solu-
tion au probleme de rémunération ct surtout d'assurer une conti-
nuité suffisante pour justifier 'effort demandé a IMintermediaire.

J.H.

Vill - Le New York Insurance Exchange et ses résultats(1)

Le New York Insurunce Exchange a fait part de ses résultats en
1983 avec des chiffres comparatifs pour 1982, Yoici quelques details
que nous ecmpruntons a la Quarierly Letter du groupe Netherlands
Reinsurance d'Amsterdant.(tD Ils suflisent 8 montrer inteérét et
Putilite de Uinitiative, prise il y a quelgues années dans un chimat de
pessimisme, qui a changé au fur et & mesure que 'organisme rendait
ies services qu'en attendaient les fondatcurs.

Les voicl en resume :

1. Les primes brutes de I'Exchange se sont élevées, en 1983, a
$282 millions d'affaires de réassurance principalement, puisque 1"as-
surance directe n'a atteint cette année-la qu'un revenu-primes
de $4.5 millions. Ce qui en fait le sixieme réassureur aux Etats-Unis.

U0Y The resiis of the New York Iaerunce Exchonge or T9Y3,

{11} Pour plus de renseigneinents sur les divers Exchaages dos Elits-Unis, v Peseellent
artele gue leur comacre le numero du 23 Juillee 1984 de Brvness fnsurunee.
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2. Les résultats techniques sont mauvais, comme partout ail-
leurs puisque le rapport sinistres-primes a atteint 119.63 en 1983 et
114.1 en 1982.

3. Le New York Insurance Exchangeimpose la formation d'un
security fund, ¢’est-a-dire d'un fonds destiné a assurer la sécurité des
affaires traitées. Ce fonds s'est chiffré a $25 millions en 1983, en aug-
mentation de 409 sur 'exercice précédent. Ce qui indique la préoc-
cupation de la Bourse des Assurances : elle tient non seulement a dé-
velopper ses affaires, mais a leur donner la plus grande sécurité

possible.
G.P.

IX - Le Groupement des assureurs automobiles et les
centres d'estimation(12)

Dans un article du présent numéro, ke Groupement des assu-
reurs automobiles étudie le fonetionnement des centres d’estimation
qu'il a mis sur pied. Le Groupement nc nous en voudra pas, sans
doute, d'ajouter deux réserves sur le sujet :

1. Les assurés ne sont pas toujours suffisamment informés sur
la marche & suivre, ce qui nuit a la rapidite recherchée,

Ainsi, un assure, apres un sinistre, se présente au centre d'esti-
mation de son choix ou lui téléphone pour un rendez-vous et se fait
dire : « On ne peut rien pour vous, il n’y a pas de dossier ouvert a vo-
tre nom ». Pour ¢viter ce contretemps, il faudrait bien que les assurés
sachent qu'il ne peuvent se présenter au centre de leur choix avant
qu'un dossier n'y soit ouvert sur appel de I'assurcur, le plus souvent,
ou du courtier.

D'ou la néeessité pour le courtier 4 qui Paccident est déclaré de
discuter avec I'assuré sur son éventuel passage a un centre d’estima-
tion ct de connaitre le choix de I"assuré pour y provoquer 1'ouverture
d’un dossier.

2. Chotx du réparateur. Encore la, ["assuré semble parfois in-
suffisamment renseigné. Il se présente au centre sans avoir été averti
que, s'il n’a pas choisi son réparateur, le centre fixera la main-
d’oeuvre a un taux minimum de $135, ¢t 1l faudra ensuite que "assu-

{12) The Groupement des assureurs aulomaobiles and the estimate eentres,
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reur accorde un complément d’indemnité selon le taux horaire fac-
turé par le parage choisi.

Ces détails retardent malencontreusement le processus de re-
glement. Nous croyons que cela pourrait étre corrige facilement.

Pour le reste, le G.A.A. a bien raison : on est foin du fouillis des
années "60, méme si tout n'est pas parfait.
J. Lancelot

La responsabilité des agents généraux et courtiers
d'assurances, par Messicurs Jean-Mare Blamoutier et Jeun-
Frangois Salphati. A PAdrgus. 2 rue de Chateaudun, 73441 Pans.
Prix unitaire : 105 F.

Apres avoir exposc le cadre juridique (code des assurances, sta-
tut des agents, usages de courtage) et le cadre deonomique (distribu-
tion, consommuation. .. ) dans lesquels évoluent ces intermédiaires,
les auleurs traitent successivement :

— des responsabilités lides a la production (fautes duns I'execu-
tion malérielle du mandat, fautes de néglipence. de diligence,
etc,)

— des responsabilites lices a la gestion (fautes commises dans
Fencaissement des prines, a Foccasion de fa modilication
d’un contrat, dans la gestion des shistres, .. ) ;

— des responsabilités lides aux obligations de conseil et de ren-
seignement ;

— des mises en cause ¢t des recours a Foccasion d'un proces

~ des responsabilités encourues par T'utilisation de procédes
déloyaux entre protessionnels (publicite mensongere, con-
currence deétovale, concurrence mterdite apres cessation de
IPactivité, abus de droit des compagnics, ete.).

Si le livre traite de la pratigue frangaise, il est intéressant a con-
sulter.



Pages de journal

par
Gérard Parizeau

30 janvier 1981

A propos des ordinateurs et des poetes, *** a écrit des choses
bien étranges, alors qu'ils me semblent a 'opposé. Je ne comprends
pas qu'on affirme I'importance de I'un pour les autres. Pour moi,
I'ordinateur est un appareil d'une merveilleuse efficacité, mais qui
reste et restera une machine a donner des rimes peut-étre, mais sure-
ment pas 4 en agencer 'ordonnance ou I'enchainement. On a déja es-
sayé de lui faire imaginer des vers, mais on a vite renoncé a ce qui
étail un jeu cybernétique un peu farfelu. L’ordinateur ne sera tou-
jours, 4 mon avis, qu'un prodigieux instrument de travail, colteux
comme le savent ceux qui I'on utilisé dans leurs affaires, sans me-
fiance ou sans étre bien dirigés au départ, mais d’une merveilleuse
souplesse et d'une grande efficacité, quand son fonctionnement est
confi¢ a des gens lormés et a des esprits précis.

Nice, 4 février

Aujourd’hui, nous avons eu une queune de mistral. C'est ainsi
qu’on parle de ce vent qui, du Rhéne, balaie la Méditerranée jusqu'a
Nice méme. Le temps est gris, la mer rageuse. Je me réfugie rue de
France, non pas pour [aire du leche-carrcaux, comme Germaine,
mais simplement pour me metire a I'abri de la bise. Je guette les affi-
ches dans les vitrines des magasins afin de préparer mon programme
des prochaines semaines. Il est varié : concerts, théatre, conférences.
En examinant le programme du Centre universitaire méditerraneen,
je vois qu’on a ray€ le nom de Romain Gary, qui devait venir un peu
plus tard. Quelle pitié qu'il se soit suicidé! I] faut, dans la vie d'un
homme, une bien grande désolation pour qu’il se décide a s’enlever la
vie ! Montherlant s’est tiré une balle dans la téte, sans doute parce
qu'il se voyait terriblement diminué. J"ai noté déja comme, a la télé-
vision, il semblait atteint. Il cherchait ses mots et parlait avec diffi-
culté. Si Sartre est devenu presque aveugle vers la fin de sa vie, 1
avait Simone de Beauvoir a ¢o6té de lui. Notre anu *** est presque
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aveugle lui aussi ; 1) est sourd, mais il a pres de luy une femme opti-
miste malgré tout et dévoude, qui lui donne la force de passer a tra-
vers et de rester souriant. Je m'incline devant eux avec respect, car il
font vraiment contre mauvaise fortune bon cocur, comime on disait
autrefois.

—

Notre amie *** disait a Germaine, Fautre jour a I"hopital : « Jai
le choix entre me mettre an régime de 'ajcool ou me jeter par Ja fené-
tre ». Heurcusement, elle a repris courage apres deux opérations qui
vont la tenir au lit pendant six mois, avant qu'elle puisse marcher
avec des hanches bardées de produits plastiqucs.

Comme la vie peut étre dure quand on vieitht ! Au micux, on
devient Ja prote des pilules avec lesquelles on cherche & combler cer-
taines carences, mais sans (rop y réussir.

« Il vous faut de la vitamine B-12 », me dit mon médecin avant
que je ne parte pour Nice. Depuis lors, aux pilules du matin et du
soir, J'al ajouté, pour un mois, Fampoule matutinale dont on brise les
deux extrémités pour permettre a la force centripete de jouer en vi-
dant brusquemnent 'ampoule.

5 février

En passant dans le cornidor de ['hotel, J'ai regarde & nouveau
mon voisin, le figuier. Je 'ai trouvé racorni, fige, domnant I'impres-
sion de {a mort — lui qui poussera scs leuilles avee vigueur et donnera
ses fruits des que, dans sa sagesse centenaire — car il est strement
bien vieux — il jugera le temps venu de sortir de son immabilité hiver-
nale. De ma fenétre, je vais bientot le voir agir ; il sutlira qu’il pleuve
et que la température soit un peu plus clémente pour que s'accom-
plisse te travail du renouveau.

Chaque matin, en me levant, je vais consulter le ciel pour voir
s'll fera beau ; j'en profite pour me demander ce gue tait mon ami,

méme si son évolution est bien ente. Je lui jette un coup d’ocil qui me
renscigne sur son état de santé ct bientdt sur sa vigueur nouvelle.

A

D'ici quelques jours, je vais néghiger mon journal pour revoir,
avec un esprit critique, les pages éerites en 19738, que je me propose
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de faire paraitre cette année, immédiatement apres cclles de 1977 que
I'on prépare en ce moment. Mon ami Clément Marchand a vendu ses
presses a un de ses collaborateurs qui continue 'affaire dans le méme
esprit. Il en reste le conseiller. Faut-il qu'une double mort I'ait at-
teint pour qu’il se délasse de ce qui a été sa vie et sa raison d’étre a
Trois-Rivieres. . .

Je ne serais pas resté attaché a mon entreprise sans doute, si je
n’avais eu avec moi deux fils dynamiques, puis, a la mort de Michel,
s1 d'autres collaborateurs n’étaient venus renforcer 1’équipe et me
justifier de m’intéresser a I'allure qu'ils faisaient prendre a notre af-
faire. Il [aut bien le dire. Si j"ai rendu quelques services, I’essor est di
surtout au dynamisme de la jeune équipe, bien formée, prudente
malgré ses multiples initiatives et ce train d’enfer qu’elle a adopté. Je
n'ai jamais dit nron devant un projet nouveau. J'ai simplement de-
mandé qu’on étudie davantage celui qui me paraissait insuffisam-
ment réfléchi. Dans I'ensemble, si nous avons fait quelques erreurs,
notre affaire est saine et son essor justifiable, méme s'il a été rapide.

—

La campagne présidentielle suit son cours en France. Avant-
hier, on interviewait Georges Marchais. Violent, assez adroil, il a
une présence extraordinaire a la télévision. Le parti est révolution-
naire. Il veut un changement, la révolution méme, a-t-il dit.

Astucieux, il déclare, pour appuyer le parti socialiste : - Nous
demandons la promesse d’au moins deux ministres au Cabinet ». Et
comme M. Mitterrand ne veut pas s'engager, il continue ainsi :
« Avec qui travaillera-t-il, aprés I'élection ? Avec la droite. Mais
alors, il fera son jeu!»

Ce qui est génant pour nous, les étrangers, ¢’est de savoir qui di-
rigera. En se divisant, les Gaullistes ne s’affaibliront-ils pas, en met-
tant M. Giscard d'Estaing dans une situation difficile ? N¢ prépare-
ront-ils pas ainsi les résultats les plus inattendus ? Les socialistes
deviendront-ils les maitres du jeu ? Mais alors, on rejoint le raisonne-
ment de Marchais. Socialistes et droite divisés, ou socialistes et com-
munistes d’autant plus exigeants que leur situation d’arbitres sera
plus forte, dit le chef du mouvement communiste en France. Or,
chose curieuse, comme je le noterai plus loin, les grands vainqueurs
seront les socialistes qui s’uniront aux communistes.
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Devant cela, on comprend linquictude de notre amic ***,

Toute sa vie, clle a assisté a ces jeux d'eéquilibre, qu'elle a dirigés pen-
dunt longtemps dans son propre domaine, mais ces Jeux n'etaient pas
ceux de fa politique ou logique ¢t bon sens ne sont pas necessaire-
ment lu regle.

P

Un jour récent, *** mourut. Autour d’elle, sa famille s’est grou-
pee, toute difficulté cessant. Ce lut une féte de amour, nous a dit son
mart. Sur le moment, je ne compris pas la portée profonde de cetie
pensée. Par la suite, J’en saisis toute la beauté : cet homme qui voit sa
famille en paix devanl la mort et qui manifeste son amour, sans éclat,
sans sanglots, mais unie devant le deéces d'une femme que chacun
chérissail a sa maniere. Elle le nieritait bien cur, jolie, aimant le luxc
du costume, elle était bonne, bien agréuble a fréquenter et fidele dans
ses amities s, chose amusante, elle avait bien des préjugés en politi-
que.

P

I'ai retrouve a Nice le Lurousse que je laisse en partant. Lui
aussi subit des ans irréparable outrage : il jaunit et dégage unce le-
gere odeur de moisissure. Je le mettrai au soleil pour faire dispuraitee
Farome, qui rappelie fe livre des Bowring, apres un long séjour dans
humidité du sous-sol.

P

A Montréal. je préside un groupe qui réunit quelques centaines
d’employds. 1ci, a Nice, certains jours, je fais le marche pour eviter a
Germaine de marcher, comme clle souffre de rbumatisme en ce mo-
ment. Le toubib recommande le repos.

Les probicnies ne sont pas les meémes. En toute simplicite, je re-
connais qu'ils n'ont pas la méme gravité que ceux de Montréal. J'en
suls enchanté, a cause surtout du marchand qui accorde au chalund
son sourire et sa gentillesse.
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Ce matin, il fait bien beau avec un solell qui éclaire, mais ne ré-
chauffe pas, comme disait André Maurois & propos dcs conseils des
vietllards.

Fagme

Voici un exemple des difficultés que présente la reconstitution
du passé. Dans Topographical description of Lower Canada, Joseph
Bouchette parle, en 1815, de la seigneurie de Vaudreuil. Il men-
tionne l'existence du manoir de Lotbiniere - a un mille environ de
I'église de Vaudreuil - ; mais il ne parle pas de cette grande maison
batie par Trestler, en trois étapes, a partir de 1798, Peut-étre qu'a
I'époque ou il est passé a Quinchien, la maison de pierre n’existait
pas encore ou tout au moins elle n'était pas terminée. Peut-étre que
pour lui, Trestler n'était qu'un tout petit marchand, habitant cette
maison de bois qu’il avait achetée en attendant de pouvoir construire
autre chose. Autrement, on prendrait le gcographe en défaut.

FYai essayé d'obtenir des renseignements sur Trestler auprés de
Mme Rémillard, niéce de I'abbé Groulx qui est né aux Chenaux. Le
chanoine ne s’est pas préoccupé, semble-t-il, de ce marchand qui,
bien qu'étant de son petit pays, n’a pas joué un roke dans I'histoire du
Canada, comme la concevait le chanoine. Je ne me rappelle pas avoir
lu quoi que ee soit dans ses mémoires au sujet de Trestler. 11 cst vrai
que la maison de celui-ci commengait déja a étre délabrée au mo-
ment ou le chanoine Groulx écrivii ses souvenirs.

Quelqu'un me disait, 'autre jour : La maison Trestler, a un
moment donné, a été un poste de la baie d’'Hudson -. Quand nous
éttons a Vaudreuil, e’est ce que 'on affirmait. Ccela est faux, car la
Compagnie de la baie d"Hudson n'a eu aucun poste de ce ¢Oté-la. La
verite, c'est simplement que Trestler, pendant de nombreuses an-
nées, a eu un commerce de fourrures. 11 était installé dans sa maison
ct1l y attendait le trappeur. Celui-ci arrétait en passant. Cela lui évi-
tait de se rendre jusqu’a La Chine pour é¢changer ses pelleteries con-
tre les produits dont il avait besoin.

La Compagnie de la baie d’'Hudson n'a jamais fait d'affaires de
ce ¢oté-1a. Elle était installée sur les rives de la baie d*Hudson et elle
traitait avee les Indiens de I'intérieur pour le compte de ses action-
naires de Londres, jusqu'au momient ou, a cause de la concurrence,
elle acheta les affaires de la compagnie des Bourgeoys du Nord-
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Ouest e celles de la compagnie XY. De cette maniere. elle supprima
la concurrence completement, mais sans avolr des factoreries ou des
etablissements dans le sud.

Plus tard, elle vendit au pays nouveau ces immenses territoires
qui lui avaient été concédés au moment ou elle fut formee sous le ti-
tre de Gentlemen adventurers of the Hudson Bay.

Ce sont ces territoires qui devaient prendre le nom petit a petit
de Manitoba, de Saskatchewan, d'Alberta et, enfin, des Territoires
du Nord-Ouest.

Le nom de M. Michel Debré était, avec celui de Jacques Chirac,
parmi ceux que le parti devait nommer son représentant officiel aux
¢lections présidentielles. Chirac a passé devant hw & Ia vitesse d'un
météor, avec quatre-vingt-dix-sept pour cent des voix. Une fois de
plus, M. Debre a été écarte. Et pourtant, c'est un homme de grand
talent, dit-on, qui, au pouvoir, s'est touwjours acquitte de ses fonctions
avee la plus grande efficacité. Je me rappelle avoir lu un article a son
sujet, 1t y a quelques années. On notail que, malgré ses remarquables
qualités, malgre ses réalisations non moins intéressantes, plusieurs
fois, durant sa carriere, il avait ete ¢loigne du pouvoir asscz rude-
ment, sinon brutafement, 1l parait incapable de trouver les appuls
qu'il Tui faudrait. Il est facilement desagréable, rigide dans ses opi-
nions ¢t ses jugements ; ce qui 'empéche de réunir autour de lui
I'équipe nécessaire pour arriver et rester au pouvoir. Je n'en sais rien
moi-méme mais, quand je l'entends, je pense a *** avee qui fal sou-
vent travaillé. Presque toujours, il avait raison, suivant ses prémis-
ses 1 leur développement était d’une impeccable logique, mais il était
souvent batiu en comité parce quil finissait par monter tout le
monde contre lui. Clest 4 lui qu'i] aurait fallu [aire suivre des cours
de communication, comme le fait mon petit-fils Eric qui a le sourire
de grand-mére et qui ne donne jamais I'imipression d’avolr raison en-
vers et contre tous. Dans le premier volume de son dernier livre, Ed-
gar Faure a écrit cect en sous-titre : « Malheur a celui qui a toujours
raison ».
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Pris par mon étude sur les Trestler, je n'ai a peu prés rien écrit
depuis notre arrivée a Nice. Je me suis contenté de mettre mes notes
et mes documents en ordre. En somme, J'ai fait I'inventaire de ma
documentation. Si j"ai réuni quelque soixante-dix documernts, je suis
loin d’en avoir suffisamment pour écrire autre chose qu'une entrée en
matiére, tout en précisant certains points que je connais ou que je
crois connaitre suffisamment, grace a des pieces que Mme Louis Du-
buc de Dorion et Mme Quesnel de Rigaud m’ont remises avec une
bien précicuse gentillesse. Pour I'instant, encore une fois, je piétine
sur place ; je me désole, puis je reprends confiance, tout en notant les
points qu'il me faudra préciser 2 mon retour auprés de Joseph Bou-
chette, en particulier, Celui-ci a visité la seigneurie de Vaudreuil a
I’époque et I’a rapidement décrite dans ses ouvrages de 1815 et de
1831. Il a connu Trestler certainement, puisque son premier livre
traite du Bas-Canada 2 un moment ol celui-¢ci montait ses affaires,
tant 4 Montréal qu'a Quinchien. Jirai voir M. Jean-Paul Léger a
Valleyfield et Mme Dubuc a Dorion. M. Léger a vécu assez long-
temps dans la maison pour en parler. Il a, parait-il, des histoires de
fantérpes, comme il y en a tant dans les vieux chateaux d’Angleterre
ou d’Ecosse.

Samedi, en écoutant Mme Landen nous parler de Mme Roland
et de I'époque ou elle vécut, j'enviats ces conlérenciers qui, pour faire
vivre leur personnage, ont des lettres, des mémoires et des témoigna-
ges de I'époque. Tandis que pour nous, les gens du dix-huitieme ou
du début du dix-neuviéme siecles sont difficiles a comprendre quand
ils n’ont pas laissé derriere eux des traces de leur existence, de feur
pensée ou de leur oeuvre.

Vu deux choses amusantes, mais bien différentes en fin de se-
maine. D'abord, un jeune homme venant en patins a roulettes a un
concert de musique ancienne et déposant ses patins & cdié de mon
sicge. Et puis, en me promenant dans le boulevard Victor-Hugo, le
mentit d’un restaurant qui affiche a I'extérieur la mention suivante :
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« Carafe d’eau gratuite ». C'est bien tout ce qui ne colte rien dans
une ville ou, comme ailleurs, les prix ont subi l'escalade.

A

A ce concert de musique ancienne, un claveciniste et un flitiste
excellents nous ont donné de la musique du dix-huitieme siccle,
écrite par des musiciens frangais et par les Bach, de Jean-Sébastien a
Carl-Emmanue] ct a Jean-Christian.

Une fots de plus, je constate que cette musique est faite pour de
petites et non de grandes salles de concert comme Port-Royal ou
Maisonneuve a Montréal, malgré "acoustique qui y est excellente.
Ce n'est pas dans un amphithéitre qu'on peut goiiter de la musique
faite pour étre jouée dans I'intimité d'un petit salon, comme autrelois
les grandes familles en possédaient. Les musiciens venaient jouer
leurs oeuvres devant ceux qui les considéraient comme des gens de
maison. Bach et Mozart ont eu, je crots, a se plaindre de leurs protee-
teurs, qui n’avaient pas pour eux les mémes égards qu'on a mainte-
nant pour les grands musiciens.

En s’élargissant, le eadre a exigé de grands espaces, a qui la mu-
sique de chambre n'est pas destinée, mais qui donne les moyens vou-
lus de la faire jouer.

A

Si je me rappelle bien, les variations Goldberg pour clavecin ont
€té composees par Bach pour son protecteur, qui souffrait d'insom-
nie. On a remplacé la musique par des barbituriques qui ont le méme
effet calmant, mais avec beaucoup moins de poésie et une efficacité
qut va diminuant avec I'habitude.

A

Quand je quitte le bureau de la rue Saint-Nicolas, a trois heures
et demie, je suis étonné et pas trop heureux de voir parfois deux ou
trois de nos secrétaires qui m'accompagnent dans I'ascenseur, sans
aucune géne. Elles prennent leur vol, a la sortie de I'immeuble,
comme si la regle n'etait pas d’une présence absolue entre dix heures
et seize heures, selon les exigences de "horaire personnalisé. Clest
sans doute la faute du chef de service qui n'exerce pas une surveil-
lance suffisante ; trop gentil, il faiblit devant un sourire gracieux,
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m'a-t-on dit. Ce gui est permis a un vieux monsieur de quatre-vingt-
un ans doit-il P'étre a ces jeunes femmes bien payées et dont le pre-
mier devoir devrait étre de suivre le reglement 7 Quoi gqu'on fasse,
qu'on travaille quarante heures par semaine ou trente-deux comme
on le fait actuellement dans le groupe, il y aura toujours ceux qui se
donnent beaucoup de mal et les autres, pour qui la régle n'existe que
pour ne pas étre suivie.

r—

» La politique est conflit », note Fabre-Luce, apres avoir lu le li-
vre d’Alain-Gérard Sloma. Et il ajoute, en citant 'auteur : - Malheur
a celui qui ose placer en elle un espoir de certitude et d'éternité . A
mon retour, je mentionneral ectte citation a *** qui, bientdt, je
pense, enirera dans une des campagnes les plus dures de sa carriere.
Défait deux fois dans Ahuntsie, avant d’étre élu trionphalement
dans e comté de I'Assomption, il se présentera aux prochaines élee-
tions dans une circonscription qu'on a constituée en découpant des
comtés existants, Quel sera le résultat ? Je souhaite qu’il soit favora-
ble, car *** s’est donné beaucoup de mal, tant pour scs électeurs que
pour ses trois ministeres. Avoir accepté ka présidence du conseil du
Trésor {(ou les dépenses de I’ Etat sont filtrées), le ministére des Fi-
nances (un cles plus désagréables, car trop souvent il faut dire non 1)
et celut du Revenu, ¢’est beaucoup pour un seul homme, Il est vrai
quc cela lui a permis de mettre de Pordre dans les dcpenses et les re-
cettes de I'Etat québécois. N'est-ce pas Faisant, le caricaturiste du
Figaro, qui faisait dire au président Giscard d'Estaing parlant 4 Ray-
mond Barre, qui était alors son ministre des Finances : - Je sais, je
sais, €tre ministre des Finances, c’est I'avant-dernier des
métiers. ., »

r—

Le ministre ne sait pas ce qui se¢ passe dians son ministere, a
moins qu’il ne se donne {a peine d'y aller voir. Voici deux exemples :
au ministére du Revenu, des imp6ts impayés se sont accumulés pen-
dant des mois, sinon des annces. Il y en a pour des centaines de mil-
lions de dollars, tant que le gouvernement (par le truchement de son
ministre} ne s'est pas décidé a imposer un intéré! sur les arrérages,
dépassant le taux courant du marché monétaire. C'est alors seule-
ment que les contribuables ont payé, car auparavant, il érait plus
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avantageux de placer ses fonds dans le marché local ou en euro-
dollars & un taux supérieur a celui de 'amende. Et I'on attendait ou
plutdt on faisait attendre 'Etat. Cela était un fait connu, courant,
non chez les petits, mais surtout chez les plus grands.

Sccond exemple ; *** — ministre — convaine *¥ —autre ministre
—de forcer fes assistés sociaux a venir retirer eux-mémes leur chéque.
Reésuitat : trente-cing mille ne se présentent pas. L'Etat n'est-il la que
pour se fairc jouer ? Peut-étre pas, mais la tentation est grande.

11 février

Cet apres-midi, j'ai €1¢ raisonnable. . . J'avais au programme
une visite au musée Chéret ¢t une conférence sur la Polynésie. A
quatre heures, on donnait des diapositives sur Callot, ce graveur du
dix-septieme siecle dont on expose les oeuvres en ¢e moment au mu-
sée Chéret. A cause de Callot et pour étre raisonnable, au sens donné
i ces mots par mere Maria Bossina, je suis allé tout simplement voir
les Callot ct boire une tasse de chocolat au Capitole. Fai sacrifié la
Polynésie pour rentrer a 'appartement par la Promenade des An-
glais. Comme Nice est belle sous ce soleil tamisé et comme était
agréable cette marche a pas lents, qui convient 2 un monsicur ayant
dépassc quatre fois vingt ans !

A

Au musée Chéret, J'ai vu un piano a gueue comme on congevait
leur décoration au début du stecle, c'est-a-dire décoré de peinture le
long des cotés latéraux avee, au-dessus du clavier, unc sculpture ;
dans le cas présent, une guirlande de femnies nues. Cela m'a rappele
le grand piano que sir Rodolphe Forget avait dans sa maison de la
rue Sherbrooke, occupee plus tard par le docteur Ostiguy, puls par le
Cercle universitaire avant gue 'immeuble ne soit démoli pour faire
place a un hotel et & une maison de rapport, au coin des rues Berri et
Sherbrooke. Le piano était ornementé de peintures qui, si je me rap-
pelle bien, rappelaient le domaine de Saint-1rénée, cher au cocur du
grand financier que fut Rodolphe Forget, avant que son chemin de
fer ne 'abattit comme un grand chéne sous la cognée. 1l faudra que je
demande 2 Theérese ce qu'il en est advenu.

Thérese Casgrain a hérité de son pere un dynamisme qui, a pius
de quatre-vingts ans, la fait parcourir le Canada d’est en ouest,
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la pluie, la neige ou le beau temps, sclon la saison, ainsi gue pour les
vocations.

Je vais cn profiter pour éerire quelques letires a des amis, dont
le nom, inscrit sur une enveloppe placée bien en vue, me rappelte le
souvenir qui va me donner le courage de  prendre la plume a la
main » pour dire & nouveau comme la vie est agreable i Nice. Iei, ce
n'est pas le froid ou la neige qui regnent, mais un climat tempeéré, Ce
n'est pas encore le printemps toutefols guand souffle e mistrat ov Ia
tramontance.

Revue de droit de PUniversité de Sherbrooke, Yolume 14, numero
1. [9R3.

Le dernier numero de la Revie de droit de I'Université de Sher-
brooke est consacre 4 certains aspects du droit des aftaires. Pour
qu'on puisse voir la varigte des sujets traites, voict le sommuire ;

— La convention unanime des actionnaires en droit téderal et
québeeois : considérations theoriques et pratiques. par Paul
Martel ;

- Quelques difficultes reliées au translert des iniéréts d'un ae-
tonnaire lors de son déces et a Patilisation du produit d'une
assurance-vie contne made de financement, par Pierre Dus-
sault et Normand Bergeron ;

- Le droit des ussurances et entreprise, par Jean-Guy Berge-
ron ;

— Les aspects juridigues du crédit-bail mobilier, par Robert
Demers .

— Les sOretes mobilicres sans dépossession sur des biens en
stock en vertu de la Loi sur les banques et du droit québécois,
par Jacques Auger ;

— Les siretes dans un contexte d'aide financiere & un action-
naire, pac Lows Payetie.
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(514} 658-3988
Chaleauguay
{514) 691-3600

Longueuwil
(514) 651-0500

h

St-Amable, Cié Verchéres
(514) 649-278A

St-Constant
{514)638-0184

REGION — QUEBEC — REGION

Duberger
{418) 681-7820

St-Apollinaire, Clé Lolbiniere
{418) 767-3058

AUTRES REGIONS
OTHER REGIONS
Baie Comeau
{418) 296-2201

Beauharnois
(514) 429-4453

Bonaventure est
(418) 534-2042

Causapscal
{418) 756-5550
Conlrecoeur
{514) 587-2464

Gagnon, Cote Nord
(418) 532-4252

Gaspé
(418) 368-1970
Granby
(514) 378-5036

Granby
(514) 372-4540

Hauterive
(418) 589-9244

Hull
(B19) 777-1787

IO

iberville
(514) 346-6136

Jollette
{514) 756-8161 — 0200

Lachute
{514) 562-6066

La Tuque
{819} 523-2558
Matane

(418) 562-2448

Pabos, Cté Gaspé
{418) 689-2401

Aimouski
(418) 723-6282

St-Georges ouest
(418) 228-3201

St-Hyacinthe
{514) 774-3198

Sept-lles
(418) 962-5106

Sherbrooke
(819} 566-0155

Trois-Riviéres
{819) 375-5421

¢ Remplacement et
réparation de pare-brise

s Mise en place de
vitres sécuritalres

s Installation de loits de
revétement de vinyle el
de loits-soleil
Rembourrage

s Aménagement
d'éléments décoratlls

* Réparation de toitures,
voutes, sieges, housses
et tapis.




[.a Munich, Compagnie de Réassurance
Victory, Compagnie d'Assurances Limitée

Reassurance
sur lavie

Societe de Gestion Munich-Londres Ltee

630 ouesl boulevard Dorchesler
Edifice CIL — 13 vtage
Manireal, Quebec H3B 186 (514} 866-6825

PAGE, DUCHESNE, DESMARAIS
& PICARD

Avocats-Advocates

R. PAGE, C.R. J. DUCHESNE, C.R.
M. P. DESMARAIS, LL. L. P. PICARD, LL. L.
M. GARCEAU, LL. L. A. PASQUIN, LL. L.
P. PAGE, LL. L. P. VIENS, LL. L.

P. BOULANGER, LL. L. J. RIVARD, LL. L.

500 PLACE D'ARMES. SUITE 2525
MONTREAL H2Y 2W2
Teél.: 845-5171




AGENCE DE
RECLAMATIONS
CURTIS INC.

Jules Guillermette, A.R.A. — Gilles Lalonds, A.R.A,

EXPERTISES APRES SINISTRES
DE TOUTES NATURES

1275, rue Hodge Tél. : 744-5893
Bureau 200 VILLE ST-LAURENT
H4N 281

Hebert,

Le Houillier
¢° Associes Inc.

actuaires et consedlers
en avantages soctaux

Au service des employeurs et associations
mplantaton elaboration et comrmunication de
programmes d'avantages sociaux

compagnies d'assurance sur la vie et de
dommages

manue! de tany cacu de reserves o dimpos,
evaluahior do rsque

1080, Cote du Beaver Hall, suite 1910

Une sociéte Montréal, H2Z 158 (514) 866-2741
membre
du groupe 2795, boul. Wilfrid-Laurier, suite 100

Sodarcan, tee  gto_roy. Québec. G1V 4M7 (4181 659-4941




ASSURANCES

Revue Trimestrielle des Assurances

La Revue « . dssurances » parait depuis plus d'un
demi-siecle. Elle a pour objet dapporter & ses lecteurs
des éudes techniques destinées & expliquer une assuran-
ce. un [ait ou un phénomeéne se rattachant & notre mé-
tier. tout en s'ellorgant de tenir ses lecteurs au courant
des derniers événements d'ordre professionnel.

Vous recevez sans doute la Revue 4 'heure actuelle.
Mais ne pensez-vous pas qu'il serail intéressant que nous
ladressions également a certains de vos cadres ? Le prix
ext de 20000 S par an au Canada et 25005 & Pétranger.

Stovous désirier abonner 4 notre Revue certains
membres de votre personnel afin quiils puissent la rece-
voir directement et la conserver comme source de doci-
mentation, vous voudrez bien étre asses aimables de
nous cerire. Clest avee grand plaisir que nous execule-
TiOns vos instructions,

Veuiltez agréer Uexpression de nos meilleurs senu-
ments.

LA DIRLECTION












