
cE9 ~ŸŰƣƖĳċũ 

 

 

 

~ŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƓċƖШċŰċũǃƚĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚШĲƣШċŰċũǃƚĲШĬĲШŊƖċƓőĲƚШ 

ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚ 

ÂċƖ 

ĬċůШÂċƨũШfőċĬĬċĬĲŰĲрÉċũǍŊĲĤĲƖ 

 

 

ÉĦŔĲŰĦĲШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰ 

ыfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĬќċǭċŔƖĲƚь 

 

 

~ĳůŸŔƖĲЮƓƖĳƚĲŰƣĳЮĲŰЮƻƨĲЮĬĲЮũѢŸĤƣĲŰƣŔŸŰЮ 

?ƨЮŊƖċĬĲЮĬĲЮůċŘƣƖŔƚĲЮĿƚЮƚĦŔĲŰĦĲƚЮё~дЮÉĦдђ 

 

 

 

 

]ŔũũĲƚШ9ċƓŸƖŸƚƚŔ 

cE9Ш~ŸŰƣƖĳċũ 

?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲ 

 

 

 

 

~ċŔШΞΜΞΡ аШĬċƣĲШĬĲШĬĳƓŻƣШĬƨШůĳůŸŔƖĲ 

ĬċůШÂċƨũШfőċĬĬċĬĲŰĲрÉċũǍŊĲĤĲƖЯШΞΜΞΡ



ÅĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚ 
 sĲШƚƨŔƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰƣШĲŰƻĲƖƚШ]ŔũũĲƚШ9ċƓŸƖŸƚƚŔШƓŸƨƖШƚċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЯШƚċШƓċƣŔĲŰĦĲШĲƣШũĲƚШ

ƓƖĳĦŔĲƨǂШĦŸŰƚĲŔũƚШƕƨќŔũШůќċШĬŔƚƓĲŰƚĳƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШůċШƖĲĦőĲƖĦőĲЮШsĲШƚŸƨőċŔƣĲШċƨƚƚŔШƚŸƨũŔŊŰĲƖШ

ũĲШƖŻũĲШĬĲШ[ũŸƖŔċŰШ9ċƖŔĦőŸŰШƕƨŔШċШĳƻĲŔũũĳШůŸŰШŔŰƣĳƖĶƣШƓŸƨƖШĦĲШůĳůŸŔƖĲШƻŔċШũĲШĦŸƨƖƚШĬќċŰċũǃƚĲШ

ĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũĲШƖŻũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ĲŰШ xÂШё ċƣƨƖċũЮxċŰŊƨċŊĲЮÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊьШƕƨŔШůќċШƓĲƖůŔƚШĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШůĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚƨƖШ

ůŸŰШƚƨŢĲƣЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŢќċĬƖĲƚƚĲШĬĲƚШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚШěШůĲƚШƓƖŸĦőĲƚШƕƨŔШůќŸŰƣШƚŸƨƣĲŰƨШĬċŰƚШ

ĦĲШƓƖŸŢĲƣЯШůĶůĲШĬċŰƚШũĲƚШůŸůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ο 
 

 

 

Table des matières 
ÅĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚ ................................ ................................ ................................ ...........................  Ξ 

fь fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ ................................ ................................ ................................ ..........................  Π 

ffь ÅĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲ ................................ ................................ ................................ ...............  Σ 

fffь ~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲ ................................ ................................ ................................ .................  ΝΠ 

fffЮΝьШxĲШĦċƚШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚ ................................ ................................ .................  ΝΠ 

fffЮΞьШ9ŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚ ................................ ................................ ................................ ....... ΝΤ 

fffЮΟьШ[ŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣēĦőĲ ................................ ................................ ................................  ΝΦ 

fffЮΟЮċьШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲ ................................ ................................ .........................  ΝΦ 

fffЮΟЮĤьШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲ ................................ ................................ .............................  ΞΟ 

fffЮΠьШEǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőĲ ................................ .......... ΞΤ 

féь ŰċũǃƚĲƚ ................................ ................................ ................................ ........................  ΟΜ 

féЮΝьШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚ ................................ ................................ ................................ . ΟΜ 

féЮΝЮċьШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚĳůċŰƣŔƕƨĲƚ ................................ ....................  ΟΜ 

féЮΝЮĤьШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲ ................................ ................................ ......... ΟΠ 

féЮΞьШÉĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲШĬĲШx? ................................ ................................ ............................  ΟΤ 

féЮΞЮċьШ~ĲƚƨƖĲƚШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲ ................................ ................................ ..............................  ΟΤ 

féЮΞЮĤьШ ĲƣƣŸǃċŊĲƚШĲƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚ ................................ .............................  ΠΞ 

féЮΟьШ ŰċũǃƚĲШĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲ ................................ ................................ ..... ΡΝ 

féЮΟЮċьШ~ĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőĲ ................................ ................................ ................  ΡΝ 

féЮΟЮĤьШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚ ................................ ................................ . ΡΠ 

féЮΟЮĦьШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŔƚ ................................ ................................ ...................  ΡΤ 

féЮΟЮĬьШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰШĦŸůƓũĲƣ ................................ ................................ ...................  ΣΜ 

éь Åĳƚƨũƣċƣƚ ................................ ................................ ................................ ............................  ΣΡ 

éЮΝьШ~ŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚ ................................ ................................ ................................ ..... ΣΡ 

éЮΞьШ~ŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲ ................................ ................................ .....................  ΤΟ 

éЮΟьШ ƓƓƖŸĦőĲШůŔǂƣĲ ................................ ................................ ................................ ................  ΥΤ 

éfь ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚШĲƣШũŔůŔƣĲƚ ................................ ................................ . ΦΣ 

éffь 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ ................................ ................................ ................................ ..................  ΝΜΞ 

ŰŰĲǂĲƚ ................................ ................................ ................................ ................................ ... ΝΜΡ 

7ŔĤũŔŸŊƖċƓőŔĲ................................ ................................ ................................ ............................  ΝΞΞ 



Π 
 

 

 

fь fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ 
xĲШůŸŰĬĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШĲƚƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĦŸŰŉƖŸŰƣĳШċƨǂШƓƖŸŊƖĿƚШĲƣШċƨǂШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƖċƓŔĬĲƚШ

ĬĲƚШŰŸƖůĲƚШƕƨċŰƣШċƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũċШĦƖŔƚĲШĬĲШũċШ

9§éf?рΝΦШ ĲƣШũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ůċƚƚĲШ ĬƨШ ƣĳũĳƣƖċƻċŔũШ ƚŸŰƣШ ƣċŰƣШ ĬĲШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƕƨŔШ ŸŰƣШ

ƖĲƕƨĲƚƣŔŸŰŰĳШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣШċƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШĬċŰƚШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШ

ċŰŰƨĲũШĬĲШ ΞΜΞΞЯШũĲШ ŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШ 9ċŰċĬċШƖĲĦŸŰŰċŔƣШ ƨŰĲШ őċƨƚƚĲШ ĬĲƚШ ċĦĦŔĬĲŰƣƚШ

ŔŰƻċũŔĬċŰƣƚШĬƨШƣƖċƻċŔũШĬĲШΝΜЯΦШӖШыŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШ9ċŰċĬċЯШΞΜΞΞьШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƻĲĦШ

ũќċŰŰĳĲШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĲůƓũŸŔƚШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШŉĳĬĳƖċũĲЮШ9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ

ċůĿŰĲŰƣШċũŸƖƚШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƚǃŰĬŔĦċƣƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШ

ũĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШěШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũĲƨƖƚШƣƖċƻċƨǂШƓŸƨƖШƓƖĳƻĲŰŔƖШĲƣШƓũċŔĬĲƖШũĲƨƖƚШĦċƚШĬĲƻċŰƣШũĲƚШ

ŔŰƚƣċŰĦĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲШƚĲŰƚЯШÑőŸůƚŸŰЮÅĲƨƣĲƖƚЮыÑőŸůƚŸŰШÅĲƨƣĲƖƚЯШΞΜΞΞьЯЮĬċŰƚШƨŰШůĳůŸŔƖĲШĬĲШ

ΞΜΞΞЯШƚŸƨũŔŊŰĲШ ƕƨĲШΣΡШӖШ ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨќŔũƚШ ŸŰƣШŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲƚЯШ ƣƖċƻċŔũũċŰƣШ ĬċŰƚШĬĲƚШ

ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШũĳŊċƨǂШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШƖĲůċƖƕƨĲŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦőċƖŊĲШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШ

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШůĶůĲШĳƣƨĬĲЯШũĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШƖĲŊƖĲƣƣĲŰƣШƨŰШƖĲƣċƖĬШĬċŰƚШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƕƨŔШũĲƚШ

ċƚƚŔƚƣĲШĬċŰƚШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũЮШÉŔШũќċƻŸĦċƣШŸƨШũĲШŢƨŊĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШƓƖĳƓŸŰĬĳƖċŰƣШĬċŰƚШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲЯШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĬƨШƣƖċƻċŔũШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲŰШƻƨĲШĬĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШĬĲƚШ

ċƖŊƨůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШĬĳŉĲŰƚĲШŸƨШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċĦƣŔŸŰƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚЮШũŸƖƚШƕƨĲШĬĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШ

ůċŢĲƨƖƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ ĬƨШũċŰŊċŊĲШƚŸŰƣШ ěШƚŸƨũŔŊŰĲƖШċƨШ ĦŸƨƖƚШ ĬĲƚШ ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ

ĬĳĦĲŰŰŔĲƚЯШŔũШĲƚƣШũĳŊŔƣŔůĲШĬĲШƚĲШĬĲůċŰĬĲƖШĦŸůůĲŰƣШŰŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШċƚƚŔƚƣĲƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШ

ƓƖĲŰċŰƣĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШċĬċƓƣĳƚШěШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚЮШ 

 EŰШƚĦŔĲŰĦĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΡΜЯШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШěШũќŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ

ũċШũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚ аШŔũШ

ƚќċŊŔƣШ ĬƨШŰċƣƨƖċũЮ ũċŰŊƨċŊĲЮ ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШы xÂьШ ыÂЮШ~ЮШ ċĬťċƖŰŔЯШxЮШ §őŰŸр~ċĦőċĬŸЯШ ìЮШ

9őċƓůċŰЯШΞΜΝΝьЮШÉŔЯШěШ ũѣŸƖŔŊŔŰĲЯШũĲШ  xÂШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċŔƣШ ƚŔůƓũĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũċШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦőĲƖĦőĲƨƖƚШċШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ

ůĳƣőŸĬĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬѣĲǭĲĦƣƨĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣēĦőĲƚШƖĲũŔĳĲƚШěШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШƣĲǂƣĲƚЮШÂċƖůŔШĦĲũũĲƚШ



Ρ 
 

ƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĲŰƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƻŔċШĬĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШŰŸŰШ

ƚƨƓĲƖƻŔƚĳƚЮШ ŔŰƚŔЯШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċƨШ9ċŰċĬċШĲƣШċƨШ

ÄƨĳĤĲĦЯШĦŸůůĲШ9ċ xffШŸƨШÉ§ÄÖfsЯШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĤċƚĳƚШƚƨƖШ

ũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬƨШ xÂЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůŸƣĲƨƖƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƓĲƨƣШƚĲШůŸŰƣƖĲƖШ

ƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĦŸůƓũĲǂĲШƓŸƨƖШũĲƚШƖĲĦőĲƖĦőŔƚƣĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШ 

 xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬĲШĦŸůĤŔŰĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШ

ƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШƨŰĲШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШ

ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮШEŰШƓƖŔůĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШƚŔШŰŸƚШůĳƣőŸĬĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШ

ƖĳƻĳũĲƖШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĦũĳƚШċŔĬċŰƣШũĲƚШƓƖĲŰĲƨƖƚШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШŰŸƖůĲƚШĬĲШƚċŰƣĳШ

ĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũЮШÉŔШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŸƓƣĳШƓŸƨƖШƨŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸƨƻĲƖƣƚШƓċƖШũĲƚШ

ƣĲǂƣĲƚШƻŔċШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШũċƣĲŰƣĲШĬĲШ?ŔƖŔĦőũĲƣШыx? ьШĲƣШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚШĬĲƚШ

ĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШĲǂƓũŔƕƨŸŰƚШĬċŰƚШĦĲШůĳůŸŔƖĲШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲƖƖŔĿƖĲШĦĲƚШĦőŸŔǂЮ 

ÂŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШĦĲƚШƣēĦőĲƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĦŸůůĲŰĦĲƖШƓċƖШƖĲŊċƖĬĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚƨƖШũĲШ

ƚƨŢĲƣЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШŸƓƣŔƕƨĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШƣċŰƣШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШŊĳŰĳƖċũŔƚƣĲƚШƚƨƖШũĲШ xÂШƕƨĲШĬĲƚШ

ċƖƣŔĦũĲƚШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚШƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƖĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШ

ŰŸƨƚШƻŸǃŸŰƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲƣШŰŸƨƚШŰŸƨƚШŔŰƚƓŔƖŸŰƚШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ

ƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮ 

EŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШĲǂƓũŔƕƨŸŰƚШŰŸƣƖĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲŰШĬĳƣċŔũũċŰƣШƓũƨƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШůĲƚƨƖĲƖШĲƣШĲǂƓũŸƖĲƖШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮШ?ċŰƚШ

ĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШċƣƣċƖĬŸŰƚШċƨƚƚŔШƚƨƖШũĲƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШĬƨШĬŸůċŔŰĲШũĳŊċũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚШĲƣШ

ũĲƚШĬĳǯƚШƕƨĲШĦĲũċШƚŸƨũĿƻĲЮШ ƨƚƚŔЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШŰŸƣƖĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰШ

ƚŸƨũŔŊŰċŰƣШũĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĤŔċŔƚШƕƨĲШƓĲƨƣШĦŸůƓŸƖƣĲƖШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ 

ƓƖĿƚШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƓƖŸĦĳĬŸŰƚШěШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШůŸĬĿũĲЮШ ŸƨƚШ

ĦŸůůĲŰĩŸŰƚШŔĦŔШƓċƖШĬĳĦƖŔƖĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШƻŔċШƨŰĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚЮШEŰƚƨŔƣĲЯШ

ŰŸƨƚШĲǂƓũŔƕƨŸŰƚШĲŰШĬĳƣċŔũШĦŸůůĲŰƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĦĳĬĳШěШŰŸƣƖĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣЯШ

ĦŸůůĲŰƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŰĲƣƣŸǃĳШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШƓƖŸĦĳĬĳШěШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚЮШ

EŰǯŰЯШŰŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣŸŰƚШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШĲǂƓŸƚĲƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ

ĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮ 



Σ 
 

 ŸƨƚШƓŸƨƖƚƨŔƻŸŰƚШċũŸƖƚШĦĲШƣƖċƻċŔũШĲŰШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦőċƕƨĲШůĳƣőŸĬĲЮШÂŸƨƖШũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƻŔċШũĲШx? ЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĦŸůůĲŰƣШƚŸŰƣШĦŸůƓŸƚĳƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚƨŢĲƣƚШƕƨŔШ

ĦŸůƓŸƚĲŰƣШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĲƣШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċƚƓĲĦƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЮШÂƨŔƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШ

ĦŸůůĲŰƣШũĲШŊƖċƓőĲШĦŸůƓũĲƣШĲƚƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШĲŰШŰŸƨƚШċƣƣċƖĬċŰƣШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШŰƒƨĬƚШƕƨŔШĲŰШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲШĲŰШũĲƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċŰƣЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШĲƚƚċǃŸŰƚШ

ĬĲШƖĳƨŰŔƖШũĲƚШĬĲƨǂШůĳƣőŸĬĲƚШƻŔċШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƕƨċũŔǯŸŰƚШĬќċƓƓƖŸĦőĲШůŔǂƣĲЮШ 

 ŸƨƚШǯŰŔƖŸŰƚШĦĲШůĳůŸŔƖĲШƓċƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШŉƨƣƨƖĲƚШěШ

ċƓƓŸƖƣĲƖШěШĦĲШƣƖċƻċŔũЮШ9ĲШĦőċƓŔƣƖĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƣċŔũũĲƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƕƨĲШ

ƓŸƖƣĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШũĳŊċũĲШċƚƚŔƚƣĳĲШƓċƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ќĲƚƣШċũŸƖƚШċƓƖĿƚШĦĲũċШƕƨĲШŰŸƨƚШ

ĦŸŰĦũƨŸŰƚШĦĲШƣƖċƻċŔũШĲŰШƖĳƚƨůċŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШċШċůĲŰĳƚЮШ 

ffь ÅĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲ 
 xċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲШƚŸŰƣШĬĲШŰċƣƨƖĲШƣĲǂƣƨĲũũĲЮШ

?ĲШĦĲШĦŸŰƚƣċƣЯШĦќĲƚƣШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШŸƨƣŔũƚШőĳƖŔƣĳƚШĬƨШ xÂШƚĲШƚŸŰƣШŔůƓŸƚĳƚШĦŸůůĲШ

ƨŰĲШĳƻŔĬĲŰĦĲШƓŸƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШÉŔШŸŰШƓĲƨƣШƖĲůŸŰƣĲƖШċƨШĬĳĤƨƣШĬĲШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШůŸŔƣŔĳШĬƨШññĲШƚŔĿĦũĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШ

ċƓƓċƖċŔƣƖĲШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬƨШĬƖŸŔƣШыuŸƖƣЯШΝΦΡΤШбШÖũůĲƖЯШΝΦΣΟШбШ

 ċŊĲũЯШΝΦΣΡШбШÉĲŊċũЯШΝΦΥΠШбШ]ċƖĬŰĲƖЯШΝΦΥΠьЯШĦќĲƚƣШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚШƕƨĲШũќŸŰШċШ

ŸĤƚĲƖƻĳШƨŰĲШċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣЮШ9ĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШ

ũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲШĦċũĦƨũЯШƕƨŔШƚќĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬќċƻċŰĦĳĲƚШ

ůċŢĲƨƖĲƚШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШĬĲШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШůċĦőŔŰĲЮШ 

 ÂũƨƚŔĲƨƖƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƻŔƚċŰƣШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƣĲůƓƚШƓċƚƚĳШěШĲǭĲĦƣƨĲƖШĬĲƚШƣēĦőĲƚШ

ŉċƚƣŔĬŔĲƨƚĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШŸƨШũĲƚШŰŸƻŔĦĲƚШƚŸŰƣШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚЮШ?ċŰƚШũќċƖƣŔĦũĲ cŸƽЮ?ŸĲƚЮ xÂЮ

7ĲŰĲǯƣЮxĲŊċũЮÉǃƚƣĲůЮжЮ ЮÉƨůůċƖǃЮŸŉЮxĲŊċũЮ ƖƣŔǯĦŔċũЮfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШыüőŸŰŊЯШΞΜΞΜьЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШ

ƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƨŰШĦċĬƖĲШƓŸƨƖШĦũċƚƚŔǯĲƖШũĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЮШfũƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƨǂШ

ŊƖċŰĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĬĲШůĳƣőŸĬĲƚШƓŸƨƖШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЮШ

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĤċƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚǃůĤŸũĲƚШыƚǃůĤŸũрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬƚьЮШ

?ċŰƚШ ũĲШ  xÂЯШ ĦĲƣƣĲШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƚќċƓƓƨŔĲШ ƚƨƖШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬĲƚШ ƖĿŊũĲƚШĲǂƓũŔĦŔƣĲƚШ ĲƣШĬĲƚШ



Τ 
 

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŉŸƖůĲũũĲƚШƓŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲƣШċŰċũǃƚĲƖШũĲШũċŰŊċŊĲЮШxċШĬĲƨǂŔĿůĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШ

ũĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬѣĲůĤĲĬĬŔŰŊƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲŰƚĲƚШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШĬĲƚШůŸƣƚШŸƨШ

ĬĲƚШƓőƖċƚĲƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƻĲĦƣĲƨƖƚЮШfĦŔЯШŸŰШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШũĲƚШůŸƣƚШŸƨШũĲƚШƓőƖċƚĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШ

ƻċƖŔċĤũĲƚШĬŔƚĦƖĿƣĲƚЮШ[ƖĳƕƨĲůůĲŰƣШũŔĳĲШěШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЯШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ

ƓĲƖůĲƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШůĳƣőŸĬĲƚШ

ĤċƚĳĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƚǃůĤŸũĲƚЯШ ũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲƚШ ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ ƚќċƻĿƖĲШ ĦŸůƓũĲǂĲЯШ ƻŸŔƖĲШ

ŔƖƖĳċũŔƚċĤũĲЮШÉŔШĦĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШċůŸƖĦĲШĬĲШĦċĬƖĲШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũЯШŰŸƨƚШ

ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬќċŢŸƨƣĲƖШƨŰĲШċƨƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯШũќċƓƓƖŸĦőĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƚƣĲЮШ9ĲƣƣĲШ

ůĳƣőŸĬĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƻŔċШũќĳƣƨĬĲШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƣШũĲƚШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШĬĲƚШůŸƣƚЯШƓőƖċƚĲƚШŸƨШċƨƣƖĲƚШƨŰŔƣĳƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШÖŰĲШƻċƖŔĳƣĳШĬĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ

ċƓƓċƖƣŔĲŰƣШěШ ĦĲƣƣĲШ ĦċƣĳŊŸƖŔĲЯШƓċƖШ ĲǂĲůƓũĲШÑ[рf?[Ш ыƣĲƖůЮ ŉƖĲƕƨĲŰĦǃцŔŰƻĲƖƚĲЮ ĬŸĦƨůĲŰƣЮ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃьЯШƕƨŔЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШƣĲƖůĲƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸƖƓƨƚЯШƓĲƖůĲƣШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШŸƨШũċШ

ƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШƣēĦőĲƚШĬĲШƖĳƚƨůĳШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШыÂċŰĬЯШΞΜΝΦШбШ7ċƚƨЯШ

ΞΜΞΠьЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШůĲƣƣƖĲШĬĲШũќċƻċŰƣШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШũċƣĲŰƣĲШĬĲШ?ŔƖŔĦőũĲƣШыx? ьЯШũќċŰċũǃƚĲШ

ƚĳůċŰƣŔƕƨĲШũċƣĲŰƣĲШыxÉ ьШŸƨШ ũċШ ŉċĦƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ƓċƖШ ůċƣƖŔĦĲƚШŰŸŰШ ŰĳŊċƣŔƻĲƚШ ы ~[ьЯШƕƨŔЯШ

ƕƨŸŔƕƨќċǃċŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШůċƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŰŔĿƖĲƚШ

ĬĲШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬќƨŰШƣĲǂƣĲШы?ŔĬƽċŰŔċЯШΞΜΞΠШбШ7ĲƖůǃũũĲЯШΞΜΞΞШбШ7ƨĬċőċǍǃЯШΞΜΞΝьЮШ ŸƨƚШ

ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĦĲƣƣĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШĦċƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШċƖƣŔĦũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲŰƣШěШĶƣƖĲШƓƨĤũŔĳƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШ

ĦĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШƖĳƚŔƚƣĲŰƣШěШũќċƻĿŰĲůĲŰƣШĬƨШůċĦőŔŰĲЮũĲċƖŰŔŰŊШ

ŊƖēĦĲШěШũĲƨƖƚШĦŸƫƣƚШĬĲШĦċũĦƨũШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲƚШĲƣШěШũĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШŉċĦŔũĲƚЮШÉŔШĦĲƣƣĲШ

ƣŸƓŸũŸŊŔĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓŸƚĲƖШƨŰШĦċĬƖĲШĬќċŰċũǃƚĲЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШ

ĦőċĦƨŰĲШĬĲШĦĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШŰѣĲƚƣШƓċƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШĲǂĦũƨƚŔƻĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ċƖƣŔĦũĲƚШŸƮШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬѢĲůĤĲĬĬŔŰŊƚЮƚŸŰƣШůĳũċŰŊĳĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĤċƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШ

ƚǃůĤŸũĲƚШŸƨШĬĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШбШŸŰШƓĲƨƣШůĶůĲШƓċƖŉŸŔƚШƻŸŔƖШũĲƚШƣƖŸŔƚШƚќĲŰƣƖĲůĶũĲƖШ

ыìĲőŰĲƖƣЯШΞΜΞΝШбШ7ċƚƨЯШΞΜΞΠьЮ 

xĲШ ĦċĬƖĲШ ĦŸŰĦĲƓƣƨĲũШ ĳƣċǃĳШ ƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШ ƖĲŊƖŸƨƓĲШ ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ

ĦŸŰƻŸƕƨĳƚШƓċƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШċǯŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲЮШ?ċŰƚШ

ũќċƖƣŔĦũĲШÑőĲЮxċƽЮċŰĬЮ xÂЮжЮ7ƖŔĬŊŔŰŊЮ?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃЮ?ŔƚĦŸŰŰĲĦƣ ы~ċőċƖŔЯШΞΜΞΟьЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШ

ƖĲƓƖĲŰŰĲŰƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШüőŸŰŊШыüőŸŰŊЯШΞΜΞΜьШƓŸƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦƖŔƣŔƕƨĲШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲШ



Υ 
 

ũќċƖƣШċĦƣƨĲũШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЮШxĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳŰŸŰĦĲŰƣШũĲШůċŰƕƨĲШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШ

ĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШƓċƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШċĦƣƨĲũũĲШĬƨШĬƖŸŔƣЮШǯŰШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũќĳĦċƖƣШ

ĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲƣШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШŔũƚШċŰċũǃƚĲŰƣШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĦŔƣĳƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ

ĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲЯШŔũƚШƖĳƚƨůĲŰƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬƨШ xÂШĬċŰƚШũĲШĬƖŸŔƣШ

ĲŰШƣƖŸŔƚШĦũċƚƚĲƚЮ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĬѣƨƣŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲЯШŸŰШĦŸůƓƣĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣēĦőĲƚШƕƨĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШċШĬĳŢěШ

ĲǂƓũŸƖĳĲƚЮШ?ĲШĦĲũċЯШŸŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦċƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŸŰƣШŉċŔƣШũĲƨƖƚШƓƖĲƨƻĲƚШĬċŰƚШ

ũĲШƣĲůƓƚЮ 

§ŰШƓĲƨƣШĳƻŸƕƨĲƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШŸƨШĬќċŰċũǃƚĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ

ƓċƖƣŔĲШĬƨШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШŢƨƖŔƚƣĲƚШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŸǭŔĦŔĲũƚШŸƨШĬĲШ

ƖĳƚƨůĳƚЮШ9ќĲƚƣШƓŸƨƖШĦĲũċШƕƨĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚѣĲƚƣШƓĲŰĦőĳĲШƚƨƖШĦĲƣƣĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШƨŰШ

ůĳũċŰŊĲШĬќċƓƓƖŸĦőĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬѢĲůĤĲĬĬŔŰŊƚШы7ċƚƨЯШΞΜΞΠШбШ?ĲƻċƖċŢЯШΞΜΞΟьЮШfũШĲƚƣШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨќċƻĲĦШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШůŸĬĿũĲƚШĬĲШũċŰŊƨĲШŊĳŰĳƖċƨǂШĤċƚĳƚШƚƨƖШĬĲƚШ

ĲůĤĲĬĬŔŰŊƚШĦŸůůĲШ]ÂÑрΠЯШŸŰШ ƻŸŔƣШĬĲƚШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĦŸŰƻĲŰċĤũĲƚШƓŸƨƖШ ũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ

ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċǯŰШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШƖĳƚƨůĳƚШĦŸőĳƖĲŰƣƚШы?ĲƖŸǃЯШΞΜΞΠШбШ]ƖĲĦŸЯШΞΜΞΠьЮ 

EŰƚƨŔƣĲЯШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШƚŸŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШƓċƖШũċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬċŰƚШũĲƚШůŸƣĲƨƖƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШ

ĬĲШƓũċŔĬŸǃĲƖƚШŸƨШĬќċƖŊƨůĲŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЮШxċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċũŸƖƚШƨŰĲШƣēĦőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШxċШ

ƖĲĦőĲƖĦőĲШƓƖŸƓŸƚĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƓŸƨƖШċƚƚŔƚƣĲƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШÄƨĲШĦĲШƚŸŔƣШƓċƖШũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШы?ŔĬƽċŰŔċЯШΞΜΞΠШбШ7ĲƖůǃũũĲЯШΞΜΞΞШбШ7ƨĬċőċǍǃЯШ

ΞΜΞΝьШŸƨШċũŸƖƚШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШыcƨċŰŊЯШΞΜΞΝШбШÑċŰŊЯШ

ΞΜΞΝьЯШĦĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШĦŸŰĦƖĲƣШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲЮ 

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũĲƚШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨŔШĦőĲƖĦőĲŰƣШěШƻƨũŊċƖŔƚĲƖШũĲШũċŰŊċŊĲШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƚŸŰƣШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬċŰƚШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣċũŔƚƣĲƚШĲƣШĬĲƚШċƻŸĦċƣƚЮШxĲШĬƖŸŔƣШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬќƨŰШ

ƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШĲƣШĬќƨŰШŢċƖŊŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲŰƣШƨŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШĬĲƚШ

ƚƨŢĲƣƚШċĤŸƖĬĳƚЮШÉŔШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŊƖċƓőĲƚШĬĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШыťŰŸƽũĲĬŊĲЮŊƖċƓőƚьШĲƚƣШƨŰĲШ



Φ 
 

ċƓƓƖŸĦőĲШƨƣŔũŔƚĳĲШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĬŸůċŔŰĲƚЯШċƨĦƨŰШƣƖċƻċŔũШŰќĲǂŔƚƣĲШěШĦĲƣƣĲШǯŰШĬċŰƚШũĲШĬƖŸŔƣШ

ыüőŸŰŊЯШΞΜΞΝьЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲЯШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻŸŰƚШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĳƚƨůĳШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЮШfĦŔЯШũĲШĦċƚШ

ĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШĬŔǭĳƖĲŰƣЯШĦċƖШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƚŔůƓũŔǯĲƖШũќċŰċũǃƚĲШĬќƨŰШŢƨŊĲůĲŰƣШŸƨШĬќƨŰШ

ĦŸŰƣƖċƣЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШыcƨċŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝШбШÑċŰŊШĲƣШ9ũĲůċƣŔĬĲЯШΞΜΞΝьЮШ?ќċƨƣƖĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲШ

ĦőċƣĤŸƣШŸƨШĬĲШÄ҂ШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦũċƖŔǯĲƖШƨŰШĦŸŰĦĲƓƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШ

ыuőċǍċĲũŔЯШΞΜΞΝьЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШŔŰĦũƨƖĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĦũċƚƚĲШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚѣŔŰƚƓŔƖĲŰƣШĬĲƚШ

ůĳƣőŸĬĲƚШĤċƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚǃůĤŸũĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШƣēĦőĲƚШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬќĳũĳůĲŰƣƚШыťĤŔťЯШ

ΞΜΝΦШбШuƨƖƨЯШΞΜΝΣьЯШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШĬќĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШы ŊƨǃĲŰЯШΞΜΝΥШбШΞΜΝΣьЯШŸƨШ

ĲŰĦŸƖĲШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰШыüĲŰŊЯШΞΜΝΡШбШ9őƖŔƚƣŸƓŸƨũŸƨЯШΞΜΝΥьЮШ9ĲƚШŸƨƣŔũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШ

ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШĬĲШůŔĲƨǂШċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШŰŸƻŔĦĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЮ 

 ШxċШĬĲƨǂŔĿůĲШĦũċƚƚĲШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲŊƖŸƨƓĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШĬќĳĦőŸШ

ĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШы?ĲƻċƖċŢЯШΞΜΞΟьЮШxĲƚШƖċŔƚŸŰƚШůċŢĲƨƖĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШ

ƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШĦĲШůċŰƕƨĲШĬќŔůƓċĦƣШƚŸŰƣШũќŔŰĲǂƓũŔĦċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚЯШũĲШůċŰƕƨĲШĬĲШ

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĲƣШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШƕƨċŰƣШċƨǂШƣēĦőĲƚШƖĳƚŸũƨĲƚШƓċƖШĦĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ

ĦŸŰĦĲƖŰĳĲШƓċƖШĦĲƚШŉċŔũũĲƚШĲƚƣШũċШƓƖĳƻŔƚŔŸŰШĬќŔƚƚƨĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШŸƨШ

ŢƨŊĲƚШŰĲШĦőĲƖĦőĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƓċƚШěШƓƖĳƻŸŔƖШũќŔƚƚƨĲШĬќƨŰШŢƨŊĲůĲŰƣЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШŔũƚШĦőĲƖĦőĲŰƣШ

ĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰШŉċŔƣШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰШċƨƣƖĲЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣЯШƕƨċŰĬШŸŰШċШċĦĦĿƚШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚЯШ

ŸŰШƓĲƨƣШƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШƚƨƖШũĲƚШĤŔċŔƚШƕƨĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШ

ĳũĳůĲŰƣƚШĲƣőŰŔƕƨĲƚЯШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰĲШĦŸũŔŰĳċƖŔƣĳШċƻĲĦШĬĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚЮШŔŰƚŔЯШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċĦőŔŰĲШċǭĲĦƣĳĲШƓċƖШĦĲШĤŔċŔƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĬċŰŊĲƖШƓŸƨƖШ

ũċШŢƨƚƣŔĦĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĲŰШũċШŢƨƚƣŔĦĲШĲƚƣШƨŰШ

ĳũĳůĲŰƣШĦƖƨĦŔċũШĬĲШŰŸƚШĬĳůŸĦƖċƣŔĲƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШўШĤŸŘƣĲƚШŰŸŔƖĲƚШџШƓĲƨƻĲŰƣШ

ƚќċƚƚŔůŔũĲƖШěШĬĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШċƖĤŔƣƖċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦЯШĦĲШƕƨŔШĲŰĬŸůůċŊĲШũċШ

ĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШŰŸƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƚŔШĦĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĬќƨƣŔũŔƣĳШċƻĳƖĳĲШ

ĬċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬƨШĬƖŸŔƣЯШũќċƚƓĲĦƣШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũШƕƨĲШƓŸƖƣĲŰƣШĦĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĬĲůĲƨƖĲШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲЮШ§ŰШƓĲƨƣШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШĦĲƚШƣēĦőĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ



ΝΜ 
 

ƨŰШĬĳǯШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨŔШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШċƻċŰĦĲƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬċŰƚШũĲШ xÂШы9őċũťŔĬŔƚЯШΞΜΞΞШбШ]ƨőċЯШ

ΞΜΞΟьЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШƚŔШĦĲƖƣċŔŰĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŰƣШƓĲƨШĬќƨƣŔũŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШŢƨƖŔƚƣĲƚЯШĲũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШ

ŰŸƨƚШŉŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲЯШĦŸůůĲШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĤŔċŔƚШ

ĬċŰƚШũĲШũċŰŊċŊĲШыÅŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮШ 

 xċШ ƣƖŸŔƚŔĿůĲШ ĲƣШ ĬĲƖŰŔĿƖĲШ ĦċƣĳŊŸƖŔĲШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ŰѣċǃċŰƣШƓċƚШ ĲƨШ

ĬќċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨǭŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШũĲШůŸůĲŰƣЮШ9ĲƚШĦċƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШŔŰƚƓŔƖĳƚШƓċƖШƨŰĲШĳƣƨĬĲШ

ĬĲШũќĳĦŸũĲШĬĲШĬƖŸŔƣШĬĲШcċƖƻċƖĬШƕƨŔШċШŔŰƣĲƖƖŸŊĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƻŸĦċƣƚШĬĲШƓċǃƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲŰШũĲƨƖШ

ĬĲůċŰĬċŰƣШƕƨĲũũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬƨШ xÂШũĲƨƖШƚĲƖċŔĲŰƣШƨƣŔũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƻĿũĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШƓƖċƣŔĦŔĲŰƚШĬƨШĬƖŸŔƣШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĲǂƓũŸƖĳƚШƓċƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШċĦƣƨĲũũĲЮШxќċƖƣŔĦũĲШ

ƖĳƻĿũĲШƣƖŸŔƚШĦċƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƚŸƨƚрƨƣŔũŔƚĳƚШŸƨШŰŸŰШĲǂƓũŸŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШĬĲƚШ

ŸƨƣŔũƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮ 

xќċƖŊƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĳƣċŰƣШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓũċŔĬŸŔƖŔĲЯШŔũШĲƚƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲƖШ

ċƨǂШŸƨƣŔũƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШěШũċШƓũċŔĬŸŔƖŔĲЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШ

ŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĦŸůůĲШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШŢƨƖǃЯШũĲШŢƨŊĲШƕƨŔШƚќŸĦĦƨƓĲШ

ĬƨШĦċƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШĦċƚЮШÑŸƨƚШĦĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШ

ċƖŊƨůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШěШƚŸũũŔĦŔƣĲƖШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůĲůĤƖĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШÉŔШĬĲƚШ

ĳƣƨĬĲƚШĲŰШ xÂШƚƨƖШũќċƖŊƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸŰƣĲǂƣƨĲũũĲШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳĲƚЯШċƨĦƨŰШƣƖċƻċŔũШŰќċШĳƣĳШ

ċĬċƓƣĳШċƨШĬƖŸŔƣЮШÉŔШĦĲƣƣĲШƓŔƚƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƻŸŔĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲШŉƨƣƨƖƚШƣƖċƻċƨǂЯШ

ŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШŰĲШƚĲШƓĲŰĦőĲШƓċƚШƚƨƖШĦĲШĦċƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШũĲƚШĦċĤŔŰĲƣƚШĬќċƻŸĦċƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲШũċƖŊĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲƚШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓċƚƚĳƚЮШ?ċŰƚШĦĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖŔƻĳĲƚЯШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċǯŰШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĲƚƣШƨŰĲШƣēĦőĲШŰŸŰШċƚƚŔƚƣĳĲШƚŸƨƻĲŰƣШ

ĲǭĲĦƣƨĳĲШƓċƖШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШĲƨǂрůĶůĲƚЮШxѣĲŰŢĲƨШŔĦŔШĲƚƣШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШ

ƣŸƨƣШĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċŰƣШũċШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣĳШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚĲŰƚŔĤũĲШěШŰĲШƓċƚШĬŔƻƨũŊƨĲƖШěШĬĲШƣŔĲƖĦĲƚШ

ƓċƖƣŔĲƚШŸƨШċƨШƓƨĤũŔĦЮШxĲШƖĲƣƖŔĲƻċũцċƨŊůĲŰƣĲĬЮŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШƕƨŔШƚĲůĤũĲШ

ċĬċƓƣĳĲЯШůċŔƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƚĲШĦŸŰŉŸƖůĲƖШċƨШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ 

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƣēĦőĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШ

ƻĲƖƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲƚШċƻŸĦċƣƚЮШǯŰШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШũĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚЯШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШ



ΝΝ 
 

ĦċƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЯШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲШĬќċƓƓƨǃĲƖШũĲƨƖƚШƓũċŔĬŸŔƖŔĲƚЮШxѣĲŰŢĲƨШƖĳƚŔĬĲШ

ĬċŰƚШũċШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШċƻċŰĦĳĲШ

ċǯŰШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũќċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШũĲШƓũƨƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮШÖŰĲШĤŸŰŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲƚƣШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƕƨŔШ

ĲƚƣШĦŔƣĳĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣЯШƕƨŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШũĲШƓũƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲШċƨШĦċƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƚŸƨƣĲŰŸŰƚШĲƣШ

ǯŰċũĲůĲŰƣШƕƨŔШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĲŰƻĲƖƚĳĲШƓċƖШƨŰĲШċƨƣƖĲШŔŰƚƣċŰĦĲЮШEŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШĦĲũċЯШƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШ

ƓċƚƚċŊĲƚШƓƖĳĦŔƚШĬċŰƚШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШċǯŰШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШƣċŔũũĲШĬĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШ?ċŰƚШũѣċƖƣŔĦũĲЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШƚŸƨũŔŊŰĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШ

ƓċƚƚċŊĲƚШũĳŊċƨǂШƕƨŔЯШĦŸůĤŔŰĳƚШċƻĲĦШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĳƚƨůĳƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚЯШƚŸŰƣШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШ

ƓŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲЮШ?ċŰƚШƚŸŰШċƖƣŔĦũĲШĬĲШΞΜΞΝЯШÅŸĤĲƖƣШ~ċőċƖŔШы~ċőċƖŔЯШΞΜΞΝьШƓƖŸƓŸƚĲШ

ĬќċǭŔŰĲƖШũĲШůŸĬĿũĲШƓƖĳĲŰƣƖċŘŰĳШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШ9őċũťŔĬŔƚШxĲŊċũц7EÅÑШы9őċũťŔĬŔƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьШ

ƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰĲШƣēĦőĲШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲǂƣĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮШÖƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШ ċŰŰŸƣĳĲƚЯШ ŔũƚШ ƓċƖƻŔĲŰŰĲŰƣШ ěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ĦĲƚШ ƓċƚƚċŊĲƚШĲŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬĲШũĲƨƖƚШ

ƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲƚЮШ?ċŰƚШƨŰШċƨƣƖĲШċƖƣŔĦũĲШĬĲШΞΜΞΟЯШÅŸĤĲƖƣШ~ċőċƖŔШы~ċőċƖŔЯШΞΜΞΟьШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШ

ĦƨůƨũĲƖШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШċƻĲĦШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĳƚƨůĳШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШƚŔůƓũŔǯĲƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ĬĲƚШċƻŸĦċƣƚЮШxċШƖĲĦőĲƖĦőĲШċШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШĬĲШƖĳƚƨůĳШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĳƻċũƨĳƚШċƻĲĦШ

ũċШ ůĳƣƖŔƕƨĲШÅ§Ö]EШƕƨŔШŸŰƣШ ĳƣĳШ ċƓƓũŔƕƨĳƚШ ċƨШ ĦċƚШ ĬƨШĬƖŸŔƣШċůĳƖŔĦċŔŰШ ы7ċƨĲƖЯШ ΞΜΞΟьЮШ

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШŰќŸŰƣШŢċůċŔƚШĳƣĳШĦŸůĤŔŰĳĲƚШƓŸƨƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќċƖŊƨůĲŰƣƚЮШ~ċũŊƖĳШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖŸůĲƣƣĲƨƖƚШƕƨĲШ

ŰŸƨƚШƓƖŸůĲƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůĳƣőŸĬĲƚЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШĲƨǂрůĶůĲƚШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШ

ĳƣőŔƕƨĲƚШĬĲШĦĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƚƨƓĲƖƻŔƚĳĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШƨŰШůŸĬĿũĲШĦŸůůĲШ7EÅÑШƖĲŰĬШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШ

ũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬƨШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШ

ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШċůĿŰĲŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĤŔċŔƚЮШÂċƖůŔШĦĲƚШĤŔċŔƚЯШŸŰШ

ƓĲƨƣШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШůŸĬĿũĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШŸƓŔŰŔŸŰƚШƓċƚƚĳĲƚШĬĲƚШ

ƣƖŔĤƨŰċƨǂШŔŊŰŸƖċŰƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƚŸĦŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШŔĬĳŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШĲƣĦЮШŔŰƚŔЯШŔũШƓŸƨƖƖċŔƣШƻĳőŔĦƨũĲƖШ

ĬĲƚШŸƓŔŰŔŸŰƚШƓċƚƚĳĲƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰǯƖůĲƖШƚċŰƚШĦŸŰƣĲƚƣĲƖШũċШƓŸƚƣƨƖĲШĬĲƚШŢƨŊĲƚШŸƨШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШ

ƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƚƨŢĲƣƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĦĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƚůĲШŰќŔŰĦŔƣĲƖċŔƣШƓċƚШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШěШƓŸƚĲƖШĬĲШ

ŰŸƨƻĲũũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШĬƖŸŔƣШċƨǂШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƨŰШƖŻũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦĲШĬċŰƚШ

ŰŸƣƖĲШƚŸĦŔĳƣĳЮШEŰǯŰЯШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШŸŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШŉċĦĲШ

ċƨǂШŔŰƚƣċŰĦĲƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШŰĲШƓċƚШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĳũĳůĲŰƣШ



ΝΞ 
 

ĬĲШĬĳǯċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШĦĲƚШŸƨƣŔũƚЮШxċШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШ

ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЯШĦċƖШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШůċŢĲƨƖĲƚШƚŸŰƣШĲŰШŢĲƨШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 ŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲШċƨǂШŸƨƣŔũƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШ

ƕƨĳĤĳĦŸŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШĦċƚШĬĲШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮШÉŔШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШċĦƣƨĲũũĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШ

ŉŸƖƣĲůĲŰƣШ ƚƨƖШũĲƚШ ċƓƓƖŸĦőĲƚШ ƚƨƓĲƖƻŔƚĳĲƚЯШŰŸƨƚШ ƻŸƨũŸŰƚШ ċǭŔƖůĲƖШ ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ĬĲƚШ

ċƓƓƖŸĦőĲƚШŰŸŰШƚƨƓĲƖƻŔƚĳĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШũċШŰĲƨƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŔċŔƚШũŔĳƚШěШ

ũќĳƣŔƕƨĲƣċŊĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƖĲůċƖƕƨĳШƕƨĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШx? ШƓŸƨƖШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĲƚƣШĲǭŔĦċĦĲШ

ы9ĲũċƖĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠШбШ?ŔĬƽċŰŔċЯШΞΜΞΠьЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲШůŸĬĿũĲШŰĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƕƨĲШƚƨƖШƨŰĲШ

ċŰċũǃƚĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸƖƓƨƚЮШÂŸƨƖШĦŸůƓũĳƣĲƖШũќĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬќǃШ

ċĬŢŸŔŰĬƖĲШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШŊƖċƓőĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚШƓƖĳƚĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШxċШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬĲШĦĲƚШĬĲƨǂШůĳƣőŸĬĲƚШ

ŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШũċШƣēĦőĲШĬќċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШċƨШÄƨĳĤĲĦЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸƖƓƨƚЮШ ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĳШƓĲƨШĬĲШ

ƣƖċƻċƨǂШ ƚѣŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШěШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬĲШŊƖċƓőĲƚШƓŸƨƖШ ũĲƚШ ĦŸƖƓƨƚШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШ~ċũŊƖĳШ ĦĲũċЯШ

ƕƨĲũƕƨĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲШŔŰŊĳŰŔĲƨƚĲƚШƓŸƨƖШƖĳƻĳũĲƖШĬĲШ

ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬƖŸŔƣЮШыÄŔƕŔШìċŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьШÂƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШ

ĲŰƣƖĲШũĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚШĬċŰƚШĬĲƚШĦċƚШĬĲШĬƖŸŔƣШċǯŰШĬĲШƚŔůƓũŔǯĲƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШŢƨƖŔƚƣĲƚЮШÂŸƨƖШ

ůŸĬĳũŔƚĲƖШĦĲШƖĳƚĲċƨЯШŔũƚШĦŸůƓċƖĲŰƣШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŔƚƚƨƚШĬƨШůċĦőŔŰĲЮ

ũĲċƖŰŔŰŊЯШĬƨШĬĲĲƓЮũĲċƖŰŔŰŊШĲƣЯШǯŰċũĲůĲŰƣЯШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШƓƖĳĲŰƣƖċŔŰĳƚШĦŸůůĲШ7EÅÑЮШ9ĲƣƣĲШ

ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĬќŔƚŸũĲƖШũĲƚШŉċŔƣƚЯШũĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШũĲƚШũŔĲŰƚШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳШĲƣШƣŸƨƣШċƨƣƖĲШĳũĳůĲŰƣШĬĲШ

ŰċƣƨƖĲШũŸŊŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШċĤŸƨƣŔƣШċũŸƖƚШěШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲƚШ

ƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚЯШũĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШ

ĲƣШĬĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШĦũĳƚЯШĲƣШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĬƖŸŔƣЮШ?ċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШĬĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣЯШ

ŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШƓũƨƣŻƣШċƨǂШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШ

ƻŔċШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŔƚШŸƨШĬĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШĲŰШũĲƨƖШƚĲŔŰЮШ9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲШƚĲŰƚШƕƨĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШÂċƨũШÉőŸƨŰċťШыÂċƨũШÉőŸƨŰċťШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲШěШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċƣƨƣШ

ũĳŊċũШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЯШƻŔċШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШ



ΝΟ 
 

ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĲŰШƚŸƨƣŔĲŰШċƻĲĦШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШÂŸƨƖШċƖƖŔƻĲƖШěШĦĲШƣĲƖůĲЯШŔũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĬĲШĬƖŸŔƣШĦƖŔůŔŰĲũШŔŰĬŔĲŰЯШƕƨќŔũƚШċƚƚŸĦŔĲŰƣШċƻĲĦШƨŰШŊƖċƓőĲШĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШ9ŸĬĲШ

ĦƖŔůŔŰĲũЮШfũƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĬĲШĦĲШĦŸĬĲШĬĲШũŸŔЯШƕƨŔШĲƚƣШƨŰĲШŔůĤƖŔĦċƣŔŸŰШ

ĬќċĦƣĲƚЯШĬĲШĦőċƓŔƣƖĲƚЯШĬќċƖƣŔĦũĲƚЯШĬĲШƚƨŢĲƣƚЯШĬĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШŉċŔƣƚЮШéŔċШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШŔũƚШƚќċƣƣĲũũĲŰƣШěШŔƚŸũĲƖШũĲƚШŉċŔƣƚШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШċƻĲĦШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬќĲŰĦŸĬĲƨƖШ

őŔĲƖċƖĦőŔĦċũЮċƣƣĲŰƣŔŸŰЮŰĲƣƽŸƖťШыc  ьШыòċŰŊШĲƣШċũЮШΞΜΝΣьЮШc  ШċШũċШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬċŰƚШƚŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШEŰШƓũƨƚШĬĲШĦĲũċЯШŔũШƓŸƖƣĲШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰШċƨǂШůŸƣƚШĲƣШċƨǂШƓőƖċƚĲƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲŰƚĲШĬĲƚШ

ƣĲǂƣĲƚЮШxċШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲШĬƨШƣĲǂƣĲШĲƣШƓċƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШƻŔċШƨŰĲШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШƚĦŸƖĲШƕƨŔШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШƚĦŸƖĲШĬќċƣƣƖŔĤƨƣШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќċƣƣƖŔĤƨĲƖШ

ũѢĲůĤĲĬĬŔŰŊШĬƨШŉċŔƣШěШƨŰĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШƓƨŔƚШƨŰШƚĦŸƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШƕƨŔШċƣƣƖŔĤƨĲШũѢĲůĤĲĬĬŔŰŊШĬĲШũċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĬƨШŉċŔƣШěШƨŰĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШĲƣШ ǯŰċũĲůĲŰƣШ ƨŰШ ƚĦŸƖĲШ ĬќċũŔŊŰĲůĲŰƣШ ƕƨŔШċƣƣƖŔĤƨĲШěШ

ũѢĲůĤĲĬĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШ ĬĲƚШ ŉċŔƣƚШěШ ũċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĬĲШũѢĲůĤĲĬĬŔŰŊШĬĲƚШ ƚĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ĲƣƣĲШ

ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƖĳƻĿũĲШĬĲШůĲŔũũĲƨƖƚШƚĦŸƖĲƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƕƨĲШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣĲƚЯШ

ĦŸůůĲШxĲŊċũ7EÅÑЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШĦŔƣĲƖШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШòċŰƖċŰŊШÑċŰŊШĲƣШċũЮШыòċŰƖċŰШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьШƕƨŔЯШĬċŰƚШũċШůĶůĲШũŔŊŰĳĲЯШĦőĲƖĦőĲШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲШƣĲǂƣĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШ

ċƻĲĦШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШŊƖċƓőЮŰĲƨƖċũЮŰĲƣƽŸƖťШы]  ьЮШEŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШũċШĦŸƨƖШŉĳĬĳƖċũĲШ

ĦċŰċĬŔĲŰŰĲЯШŔũƚШċƓƓũŔƕƨĲŰƣШƨŰШ]  ШƚƨƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШċǯŰШĬќĲǂƣƖċŔƖĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШ

ĬĲƚШĦċƚЮШ9ĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШƚĲШƓĲŰĦőĲŰƣШƚƨƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲШĬĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЯШůċŔƚШŰĲШ

ƖĲŊċƖĬĲŰƣШƓċƚШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲƣШũĲƚШũŸŔƚЮШ§ƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ

ĦőċůƓШĬĲƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШ

ĬќƨƣŔũŔƚĲƖШ ũĲƚШ ƖĳƚĲċƨǂШ ĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШ ƓŸƨƖШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣēĦőĲƚЯШĦŸůůĲШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ũċШ

ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШĬќċƖƣŔĦũĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚШыcċŰƽĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦШбШ~ċƚċťŔЯШΞΜΝΦьЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШ

ŔĦŔШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƚŔůŔũċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШĦċƚШĬƨШĬƖŸŔƣШƕƨĳĤĳĦŸŔƚЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШ

ĲǂƓũŔƕƨĲƖŸŰƚШŰŸƣƖĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШƕƨĲШƓŸƖƣĲŰƣШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũċШ

ƓƖŸĦőċŔŰĲШƓċƖƣŔĲЮШ 



ΝΠ 
 

fffь ~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲ 
Ш ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċũũŸŰƚШĲǂƓũŔƕƨĲƖШĲŰШĬĳƣċŔũШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЮШ

ÂŸƨƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲШĦċƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШċƨШÄƨĳĤĲĦШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƖĲũŔĳƚШ

ěШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШĲǂƓũŔƕƨŸŰƚШũċШƖċŔƚŸŰШĬƨШĦőŸŔǂШ

ĬĲШĦĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШĬƖŸŔƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƣШŰŸƨƚШĬĳƣċŔũũĲƖŸŰƚШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ

ŊĲŰƖĲƚШĬĲШĬƖŸŔƣШƕƨĳĤĳĦŸŔƚЮШ ѣċǃċŰƣШƓċƚШĬĲШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖĶƣĲƚШěШũќƨƚċŊĲШƓŸƨƖШĦĲШƣƖċƻċŔũЯШ

ŰŸƨƚШĬĳƣċŔũũŸŰƚШĬċŰƚШƨŰĲШĬĲƨǂŔĿůĲШƓċƖƣŔĲШŰŸƣƖĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰШ

ĲǂƓũŔƕƨċŰƣШũĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШĤŔċŔƚШĲƣШĲŰŢĲƨǂШƕƨĲШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШƓĲƨƣШĦŸůƓŸƖƣĲƖЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШ

ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċũŔƚĲƖШũċШƣēĦőĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШĲǭĲĦƣƨĲƖШĲŰШĲǂƓũŔƕƨċŰƣШũĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШ

ůċƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШũċШƖĳƚŸƨĬƖĲЮ 

fffЮΝьШxĲШĦċƚШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚ 
xĲШĬƖŸŔƣШŸĦĦŔĬĲŰƣċũШƚĲШĬŔƻŔƚĲШĲŰШĬĲƨǂШŊƖċŰĬĲƚШŉċůŔũũĲƚЯШũĲШĬƖŸŔƣШĦŔƻŔũШĲƣШũĲШĬƖŸŔƣШĬĲШ

ĦŸůůŸŰЮũċƽЮШÉŔШŰŸƨƚШŰĲШĬĳĦƖŔƻŸŰƚШƓċƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲŰƣШĦĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚЯШ

ŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĲǂƓũŔƕƨĲƖШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƕƨŔШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШůċŰŔĿƖĲШĬĲШĦƖĳĲƖШĲƣШ

ĬќċƓƓũŔƕƨĲƖШũċШũŸŔЮШxĲШĬƖŸŔƣШĦŔƻŔũШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШĬĲƚШĦŸĬĲƚШĬĲШũŸŔƚШŔƚƚƨƚШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШũĳŊŔƚũċƣŔŉЮШfũШ

ĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШŰŸƣŔǯĲƖШƕƨĲШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШũŔĳƚШĲŰƣƖĲШĲƨǂШƓċƖШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮШ

ŔŰƚŔЯШƚŔШũĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШƚŸŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓŸƨƖШũќċƖŊƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŔũƚШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƓċƚШƨŰĲШ

ŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШěШċŊŔƖШĬќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŸƨШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲШũќŔŰƚƣċŰĦĲШƕƨŔШŢƨŊĲЮШEŰШĦŸůůŸŰЮ

ũċƽЯШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШĦƖĳĲŰƣШũċШũŸŔШƓċƖШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĲƣШŔũƚШƚŸŰƣШũŔĳƚШƓċƖШĦĲũũĲƚрĦŔЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШƓŸƨƖШ

ċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШũĲƚШŢƨŊĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШƚƨŔƻƖĲШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬĲƚШ

ŔŰƚƣċŰĦĲƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚЮШƨШÄƨĳĤĲĦЯШŰŸƣƖĲШƚǃƚƣĿůĲШĲƚƣШőǃĤƖŔĬĲШĲƣШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ

ĬƨШĬƖŸŔƣШĦŔƻŔũШĲƣШĬĲШũċШĦŸůůŸŰЮũċƽШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŢƨƖŔĬŔĦƣŔŸŰЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШ

ĦŸůůŸŰЮũċƽШċШŔŰŉƨƚĳШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲЯШĲƣШũĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШŸŰƣШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĦƖƨĦŔċũĲШ

ĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШŢƨŊĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦċƚШ

ƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШƓũċŔĬŸŔƖŔĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШƣēĦőĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲШ

ĬŸƚƚŔĲƖƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲШĲƚƣШĬĲШĦŔƣĲƖШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШĬĲШ

ĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƓŸƨƖШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШũĲƚШŢƨŊĲƚШĬќċŊŔƖШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓċƚƚĳĲƚЮШÉŔШ

ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШŸŰƣШĬĲƚШůŸƣĲƨƖƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĦŸůůĲШ9ċŰxffШŸƨШÉ§ÄÖfsШƓŸƨƖШ



ΝΡ 
 

ƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШĦċƚШƻŔċШĬĲƚШůŸƣƚрĦũĳƚЯШċǭŔŰĲƖШũĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШĦċƚШũĲƚШƓũƨƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШƖĲƓŸƚĲШƚŸƨƻĲŰƣШ

ƚƨƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШċĦƕƨŔƚĲƚШĬĲƚШŢƨƖŔƚƣĲƚЮШxċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШċƣƣƖŔĤƨĳШ

ěШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШ

ƓĲƖƚƨċƚŔŉЮШxĲШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШƕƨċŰƣШěШũƨŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШċƨШÄƨĳĤĲĦЮШ9ĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲШĬƖŸŔƣШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШƕƨŔШƖĳŊŔƚƚĲŰƣШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖĳƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШũĲƚШ

ĲůƓũŸǃĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШĲůƓũŸǃĳƚЯШĲƣШũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰШĦċƨƚĲЮШxќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƕƨŔШĲƚƣШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲƚШƖĲĦŸƨƖƚШĲƣШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚċŰƣĳШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШũċШ

9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШĬĲШũѣĳƕƨŔƣĳШĬĲШũċШƚċŰƣĳШĲƣШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬƨШƣƖċƻċŔũШы9 EÉÉÑьЮШÉŸŰШ

ƖŻũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚƣШĬĲШƖĳŊŔƖШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲůƓũŸǃĲƨƖƚШĲƣШũĲƨƖƚШƚċũċƖŔĳƚШċǯŰШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШ

ƕƨĲШũĲƚШŰŸƖůĲƚШƚŸŰƣШƖĲƚƓĲĦƣĳĲƚЮШEŰШĦċƚШĬĲШũŔƣŔŊĲШŸƨШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰЯШũĲШÑƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШ

ĬƨШƣƖċƻċŔũШыÑ ÑьШĲƚƣШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШĦĲƚШůċƣŔĿƖĲƚЮШǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШ

ŢƨƚƣĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚЯШũĲШÑ ÑШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũŸŔƚЯШĬĲШ

ƖĿŊũĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШ ċƨǂШ ĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШ ƕƨŔШ ũƨŔШ ƚŸŰƣШ

ċĬƖĲƚƚĳĲƚЮШfũШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШĬĲШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШċǯŰШĬќĳƣċǃĲƖШĲƣШĬĲШ

ĬĳŉĲŰĬƖĲШƚĲƚШŔŰƣĳƖĶƣƚШĲƣШĬĲШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲƚШĦőċŰĦĲƚШĬĲШƻŔĦƣŸŔƖĲШŉċĦĲШċƨǂШŢƨŊĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚЮШ

fũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖĳƚШŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШŉċŔƖĲШċƓƓĲũШĬĲШĦĲƚШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬĲƻċŰƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќŔŰƚƣċŰĦĲƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШĲŰШƚƨŔƻċŰƣШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓƖĳĦŔƚЮШ

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŔŰƚƣċŰĦĲШƖĲƚƣĲШũĲШÑ ÑШċƨШÄƨĳĤĲĦШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰШĲŰШƚċŰƣĳШ

ĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũЮ 

 9ĲƣƣĲШĤƖĿƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƕƨĳĤĳĦŸŔƚШŰŸƨƚШƖĳƻĿũĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШ

ƣēĦőĲШĬќċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШũĲШƓũċŔĬŸǃĲƖШĲƣШũċШƻĲŔũũĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ

ƓċƖƣŔĲƚЮШÉŔЯШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƚƨŢĲƣШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЯШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦċƚШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƻŔċШũĲШ xÂШƚќĲƚƣШċƻĳƖĳĲШĶƣƖĲШũĲШƚƨŢĲƣШĦĲŰƣƖċũЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻŔƣĲШƖĳċũŔƚĳШƕƨĲШũċШƚŸƨƖĦĲШ

ĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĳƣċŔƣШũċƖŊĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĬŸůċŔŰĲƚШĬƨШĬƖŸŔƣШĲǂŔƚƣĲŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШ

ũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШěШĦőċĦƨŰШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШĤċƚĲƖШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШ

ƚƨƖШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШĬŸůċŔŰĲƚШƓŸƨƖƖċŔƣШůĲŰĲƖШěШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШŊƖċŰĬĲШ

ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬƨШĬŸůċŔŰĲЮШ ǯŰШĬĲШƚŔůƓũŔǯĲƖШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШŰŸƨƚШĤċƚĲƖШƚƨƖШ

ũĲШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШƓũƨƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ

ƓŸƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖċŔƚŸŰƚЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƣШũŔĳĲШěШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƕƨĲШƖĲƻĶƣĲŰƣШĦĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШƓŸƨƖШ



ΝΣ 
 

ũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮШ ŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШƚĲШĬĳƖŸƨũĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĲŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ

ĬќċǭċŔƖĲƚЯШŔũШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƕƨĲШŰŸƣƖĲШċŰŊũĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚŸŔƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќċǭċŔƖĲƚШ

ċƨǂƕƨĲũƚШŉŸŰƣШŉċĦĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮШxċШƚċŰƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũШƚŸŰƣШƨŰШĬŸůċŔŰĲШƕƨŔШ

ƣŸƨĦőĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШũĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚЯШĲƣШĦĲЯШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШ

ĬƨƖċĤũĲЮШÂƖŸƓŸƚĲƖШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƚƨƖШĦĲƚШĦċƚШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШƻŸũŸŰƣĳШ

ĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШůĲŔũũĲƨƖƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓũċŔĬŸŔƖŔĲƚЯШĦĲƖƣĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲШ

ŰŸƨƻĲũũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШĶƣƖĲШƓƖŸċĦƣŔŉШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƻĲŔũũĲШ

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣЮШ9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШċůĲŰĲƖШĬĲƚШŊċŔŰƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШŊċŔŰƚШ

ĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮШxċШĬĲƨǂŔĿůĲШƖċŔƚŸŰШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŔůŔƣĳĲƚШ

ěШŰŸƣƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ?ĲƻċŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓċƖШŰŸƚШƓƖŸƓƖĲƚШůŸǃĲŰƚЯШŔũШĳƣċŔƣШ

ŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШĬĲƚШĦĲŰƣċŔŰĲƚШĬĲШůŔũũŔĲƖƚШĬĲШƣĲǂƣĲƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШxĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĳƣċŰƣШĬĲШũŸŰŊƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШĦċũĦƨũШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƻŔƣĲШĬĲƻĲŰŔƖШĲǂƓŸŰĲŰƣŔĲũƚЮШEŰШƖĲĦĲŰƣƖċŰƣШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШƚƨƖШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШ

ƚƓĳĦŔǯƕƨĲЯШĦĲũċШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШŰŸƣƖĲШŢĲƨШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШ

ŉċĦŔũŔƣċŰƣШ ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬќċũŊŸƖŔƣőůĲƚЮШ xċШƣƖŸŔƚŔĿůĲШ ƖċŔƚŸŰШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũќőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳШ ĬƨШ

ƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĲŰШĦőŸŔƚŔƚƚċŰƣШĦĲШĬŸůċŔŰĲЯШŸŰШƚќċƚƚƨƖĲШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШ

őŸůŸŊĳŰĳŔƣĳШĬĲƚШĦċƚШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШƚċŔƚŔƖШũĲƚШũŸŊŔƕƨĲƚШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШƚƨƖШũĲƚШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƖŔƚĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƚƣШĤŔĲŰШĬĳǯŰŔШƓċƖШũċШũŸŔШ

ƚƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬƨШƣƖċƻċŔũШыx Ñ~ÂьЯШĦĲШƕƨŔШŉċĦŔũŔƣĲШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШ ŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũĲШŉċŔƣШƕƨќƨŰĲШŔŰƚƣċŰĦĲШĦĲŰƣƖċũŔƚĲШũĲƚШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬĲШũċШ9 EÉÉÑЯШ

ũĲШÑ ÑЯШŉċĦŔũŔƣĲШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШũŸŔШŔŰƚƣŔƣƨċŰƣШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬƨШ

ƣƖċƻċŔũШыxfÑ ÑьЯШƻŔċШƚĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШΠШĲƣШΣЯШĬŸŰŰĲШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻĲƚШċƨШÑ ÑШĲŰШůċƣŔĿƖĲШ

ĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬĲШũċШ

9 EÉÉÑЮШÉŔШĬĲƚШċƓƓĲũƚШƚŸŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƚƨƖШĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚЯШŸŰШƓĲƨƣШ

ĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƕƨĲШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦċƚШƕƨŔШƚĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰƣШěШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚŸŰƣШƖĲĩƨƚШƓċƖШĦĲƣƣĲШ

ŔŰƚƣċŰĦĲЮШ9ĲũċШŉċĦŔũŔƣĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШĲŰШŰĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШ

ƕƨĲШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĳůŔƚĲƚШƓċƖШĦĲШƣƖŔĤƨŰċũЮШ 



ΝΤ 
 

ÉŔШĦĲƚШĦőŸŔǂШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЯШŔũƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШċƨƚƚŔШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШ

ƣċŔũũĲШũŔůŔƣĳĲШĬĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШĬŔƚĦƨƣĳĲƚШƓũƨƚШƣċƖĬШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƚĲĦƣŔŸŰШ

ƚƨƖШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚЮШ 

9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĲŰĬĳůŔƕƨĲƚШěШŰŸƣƖĲШŸĤŢĲƣШĬќċŰċũǃƚĲШĳƣċŰƣШĳƣċǃĳƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸĦĳĬŸŰƚШěШũċШ

ĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĬќĳƣƨĬĲЮШxċШƓƖŸĦőċŔŰĲШƓċƖƣŔĲШĲǂƓŸƚĲШ

ŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЮ 

fffЮΞьШ9ŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚ 
 9ŸůůĲШĬĳĦƖŔƣШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШŰŸƨƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШƚƨƖШũĲƚШ

ĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШĬĲШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШċƨШÑ ÑЮШ?ĲƨǂШŊƖċŰĬƚШƚŔƣĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƣШ

ƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШũŔŊŰĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĦċŰċĬŔĲŰƚЯШ9ċŰxffШĲƣШ

É§ÄÖfsЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШůŸƣĲƨƖƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĤċƚĳƚШƚƨƖШĬĲƚШƖĲƕƨĶƣĲƚШ

ƓċƖШůŸƣƚрĦũĳƚШƓŸƨƖШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШĬĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĬċŰƚШũĲƨƖƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШEŰШƓũƨƚШĬĲШ

ĦĲũċЯШĦĲƚШůŸƣĲƨƖƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШǯũƣƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШŢƨƖŔĬŔĦƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШ

ĬċƣĲƚЯШĬĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬĲШĦċƚЯШĲƣĦЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШŔĦŔШŸƓƣĳШƓŸƨƖШÉ§ÄÖfsШĬƨШŉċŔƣШĬĲШŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ

ƓċƚƚĳĲШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĲƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШƻŔċШũĲШƓŸƖƣċŔũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĬĲШcE9Ш

~ŸŰƣƖĳċũЮШEŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũċШƖĲƕƨĶƣĲШљůċũċĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲњЯШŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŸŰƚШƓũƨƚШĬĲШΞΜΜ ΜΜΜШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШƣŸƨƣĲƚШŢƨƖŔĬŔĦƣŔŸŰƚШĦŸŰŉŸŰĬƨĲƚШĲƣШƓũƨƚШĬĲШΝΜΜ ΜΜΜШƓŸƨƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШĬƨШƣƖċƻċŔũШ

ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЮШǯŰШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖШĦĲШĦőŔǭƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬќċƓƓũŔƕƨĲƖШĬĲƚШǯũƣƖĲƚШěШŰŸƣƖĲШ

ƖĲĦőĲƖĦőĲЮШ ŸƣƖĲШĦőŸŔǂШĬĲШǯũƣƖĲШƚќĲƚƣШƓŸƖƣĳШƚƨƖШƨŰĲШŉŸƨƖĦőĲƣƣĲШĬĲШĬċƣĲƚШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШŰŸƨƚШ

ċũũŸŰƚШƓƖĲŰĬƖĲШŰŸƚШĦċƚЮШÂŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШ

ƨŰĲШĬċƣĲШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШěШũċШĦƖŔƚĲШĬĲШũċШ9§éf?рΝΦЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШƓĲƨƣШĦŸŰƣĲŰŔƖШĬĲƚШĤŔċŔƚШ

ƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШƚƨŊŊĳƖĲƖШƕƨĲШũĲШƖǃƣőůĲШĬĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċШĳƣĳШƖċũĲŰƣŔШěШ

ĦċƨƚĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĦŸŰǯŰĲůĲŰƣШĲƣШĬќĳĦċƖƣĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũЮШÂũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШ

ċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣШĤŔċŔƚШƖĲũŔĳШěШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЯШŰŸƨƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰŸŰƚШƨŰĲШƓũċŊĲШ

ƣĲůƓŸƖĲũũĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШěШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШěШΞΜΞΜЮШ.ШĬĲƚШǯŰƚШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲЯШŰŸƨƚШ

ƻŸƨũŸŰƚШƕƨĲШĦĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŔĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬќƨŰĲШċŰŰĳĲШĦŔƻŔũĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣЮШÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШ

ŰŸƨƚШĦőĲƖĦőŸŰƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƨĤũŔĳĲƚШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖ ŢċŰƻŔĲƖШĬќƨŰĲШċŰŰĳĲШĲŰШĦŸƨƖƚШĲƣШũĲШ

ΟΝ ĬĳĦĲůĤƖĲШĬĲШũќċŰŰĳĲШĳƣƨĬŔĳĲЮШƻĲĦШĦĲƣШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШǯũƣƖĲƚЯШŰŸƨƚШĦőĲƖĦőŸŰƚШƨŰĲШċŰŰĳĲШ



ΝΥ 
 

ƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰƣШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШƚŸŔĲŰƣШ

ƖŸĤƨƚƣĲƚЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШŰŸƨƚШŰĲШƻŸƨũŸŰƚШƓċƚШċƻŸŔƖШƨŰĲШċŰŰĳĲШċƻĲĦШƨŰШƣƖŸƓШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШ

ĬŸŰŰĳĲƚЯШĦċƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚШũŸŰŊƨĲƚШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШ

ĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШĲŰШ xÂЯШĦŸůůĲШĬĲƚШĦŸůůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШŉŸƖƨůЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШĦŸũũĲĦƣĲƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƖĳĦĲŰƣĲƚШ

ƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШũĲШƓũƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĲŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũќĳƣċƣШĬƨШĬƖŸŔƣШċĦƣƨĲũЮШ?ĲШĦĲШ

ŉċŔƣЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШŰĲШƓċƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШěШΞΜΝΟЮШEŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШ

ĦŸůƓƣĲШƣŸƨƣĲƚШĦĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШċƖƖĶƣĳƚШƚƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΝΤЯШƕƨŔШĦŸůƓŸƖƣĲШ

ΡШΠΜΟШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШƓŸƨƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬƨШ

ƣƖċƻċŔũШĬċŰƚШũċШĬŔƻŔƚŔŸŰШƚċŰƣĳШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŸŰĦШƓƖŸĦĳĬĳШċƨШƣĳũĳĦőċƖŊĲůĲŰƣШĬĲƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШċƨШŉŸƖůċƣШÂ?[ШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬƨШƣĳũĳĦőċƖŊĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĬƫШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШũĲƨƖƚШŉŸƖůċƣƚЯШĦċƖШũĲƚШÂ?[ШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƨƣŔũŔƚċĤũĲƚШĲŰШũќĳƣċƣШƓŸƨƖШ

ÂǃƣőŸŰЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŸŰĦШĳũċĤŸƖĳШƨŰШƚĦƖŔƓƣШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƓċƕƨĲƣШÂǃΞƓĬŉШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰƻĲƖƣŔƖШ

ĲŰШĬŸŰŰĳĲƚШƣǂƣЮШ9ĲƚШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĦŸůƓŸƖƣĳШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƖĲũŔĳƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƓċŊĲШĬĲƚШ

ĬŸĦƨůĲŰƣƚШƕƨŔШŰĲШƚĲШƣƖċŰƚĦƖŔƻĲŰƣШƓċƚШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШĲŰШŉŸƖůċƣШƣĲǂƣĲЮШ9ĲШƓƖŸĤũĿůĲШĲƚƣШ

ċƓƓċƖƨШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂЮШ ŸƨƚШũĲƚШċƻŸŰƚШŔƚŸũĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŔƣĲƖШ

ěШƓċƖƣЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШũĲƚШċƻŸŰƚШĦũċƚƚĳƚШƚĲũŸŰШũċШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЯШƕƨŔШƚƨŔƣШũċШ

ŰŸƖůĲШƚƨŔƻċŰƣĲ аШΞΜΝΤÄ9Ñ ÑΝШƚŸŔƣШũќċŰŰĳĲШĬƨШĦċƚЯШũċШŢƨƖŔĬŔĦƣŔŸŰШĲƣШũĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШĦĲШĦċƚЮШ 

ÉŔШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂƓũŸŔƣċĤũĲƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƣŸƨƣШ

ĬĲШůĶůĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƓċƚƚĳƚШƓċƖШƨŰШċũŊŸƖŔƣőůĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƓŸƨƖШũĲƚШ

ŸĤƣĲŰŔƖЮШ9ĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƣƖċƻċŔũũŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĬĳŢěШĳƣĳШƣƖŔĳĲƚШƓċƖШƨŰШ

ůŸĬĿũĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚŸŰƚШƓċƚШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĳƣċŔũũĳШĬĲШĦĲƣШċũŊŸƖŔƣőůĲЯШĦĲШ

ƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĤŔċŔƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШĦċƚШ

ƖĲũĲƻċŰƣШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШůċŔƚШƚƨƖШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲƚШĦċƚШĬċŰƚШĦĲШĬŸůċŔŰĲЮШ

§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШŉċƨƣĲШĬĲШůĲŔũũĲƨƖĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШũĲƚШŸƨƣŔũƚШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳƚШěШŰŸƣƖĲШĦċƚЮШŔŰƚŔЯШƚŔШŰŸƨƚШƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШĦĲШŉċĦƣĲƨƖЯШƚŸŰШŔůƓċĦƣШ

ƚƨƖШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШůŔŰŔůĲЯШƕƨŸŔƕƨĲШŰŸƨƚШĬĲƻŔŸŰƚШƚŔŊŰŔǯĲƖШƚŸŰШĲǂŔƚƣĲŰĦĲЮ 



ΝΦ 
 

fffЮΟьШ[ŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣēĦőĲ  
 9ŸůůĲШĳŰŸŰĦĳШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШċƓƓċƖĲŔũũĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШũĲƚШƓũƨƚШ

ƓƖŸĦőĲƚШũĲƚШƨŰƚШĬĲƚШċƨƣƖĲƚЮШ ŸƨƚШĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШĬĲƨǂШŊƖċŰĬĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲЯШ

ƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĲƣШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШũŸŊŔƕƨĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ~ĲƚƨƖĲƖШĦĲƚШ

ĬĲƨǂШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШĬĲƚШƚŸƨƚрƣēĦőĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũċШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸĤũĿůĲШ

ĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲЮШ 

fffЮΟЮċьШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲ 
 ШxċШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШũќĳƣƨĬĲШĬĲШũċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŸŰШũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШ

ũċŰŊƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĤƖċŰĦőĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲШƚĲШƓĲŰĦőĲШƚƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓőƖċƚĲƚШĲƣШĬĲƚШŔĬĳĲƚШ

ƻŔċШũĲƚШůŸƣƚЮШ.ШĦĲƚШǯŰƚЯШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШĬĲШÉċƨƚƚƨƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШƚŔŊŰĲƚШĬċŰƚШũĲƚШũċŰŊƨĲƚШ

ĦŸůůĲШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳШƕƨŔШƓŸƖƣĲШũĲШƚĲŰƚШĬĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШĳƻŸƕƨĳƚШƓċƖШũќċƨƣĲƨƖШ

ы7ĲŰĲƻŔƚƣĲЯШΝΦΣΠьЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШĦĲũċШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШƚĲŰƚШƕƨĲШƓŸƖƣĲŰƣШŰŸƚШ

ƣĲǂƣĲƚШĲƣШũĲƚШƣőĿůĲƚШċĤŸƖĬĳƚШƓċƖШũĲШĤŔċŔƚШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШůŸƣƚШƓŸƖƣĳƚШĲŰШũĲƨƖƚШƚĲŔŰƚЮШ.ШƓċƖƣŔƖШ

ĬĲШĦĲƣƣĲШƣőĳŸƖŔĲЯШŸŰШƓĲƨƣШĲŰƻŔƚċŊĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƓŸƨƖШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ

ĬĲШƣĲǂƣĲƚЮШ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓŸƚƣƨũĲШƕƨќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШĲƚƣШƓŸƖƣĲƨƖШĬќƨŰШƚĲŰƚШŊĳŰĳƖċũШĲƣШũĲƚШůŸƣƚШƕƨŔШũĲШ

ĦŸůƓŸƚĲŰƣШƚŸŰƣШũĲƚШƚŔŊŰĲƚШƕƨŔШĬĳǯŰŔƚƚĲŰƣШƨŰШƚĲŰƚ бШĲŰШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲƖůĲƚЯШĦőċƕƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣШ

ƓŸƖƣĲШƨŰШƚĲŰƚШũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲЮШÂċƖШĦĲШƓŸƚƣƨũċƣЯШŸŰШƓĲƨƣШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШůŸƣƚШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚШƻŔċШĬĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚЯШƓƨŔƚШċƓƓũŔƕƨĲƖШĬĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШŰŸŰШƚƨƓĲƖƻŔƚĳƚЯШĦŸůůĲШũĲШ

uрůĲċŰƚШŸƨШ?7É9  ШċǯŰШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШũĲƚШƨŰƚШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШ

ƚŔůŔũċƖŔƣĳƚЮШ?ċŰƚШũċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦċƚЯШĦĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲШ

ŰŸůĤƖĲШĬĲШŊƖŸƨƓĲƚШĲŰШċůŸŰƣШŸƨШĬĲƚШőǃƓĲƖƓċƖċůĿƣƖĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШĦŸůůĲШũĲШƖċǃŸŰШĬƨШƓŸŔŰƣШ

ƻŸŔƚŔŰШƓŸƨƖШ?7É9  Ю 

xċШ ĬĲƨǂŔĿůĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƚƣƨũĲШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ĳƣċŰƣШ ĬĲƚШ ĦŸŰĦĲƓƣƚЯШ ŔũƚШ ƚŸŰƣШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƓċƖШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШůŸƣƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ƚƨŢĲƣƚШċĤŸƖĬĳƚШĲƣШƓŸƖƣĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŸŰƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲЯШŸŰШůŸĬĳũŔƚĲШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ

ƓċƖШĬĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚЯШƓƨŔƚШŸŰШĲƚƣŔůĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШĦőċƕƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣШĬƨШĦŸƖƓƨƚШ

ĬќċƓƓċƖƣĲŰŔƖШěШƨŰШƚƨŢĲƣЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШ?ŔƖŔĦőũĲƣШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũċШŉŸƖůĲШ



ΞΜ 
 

ĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣőĿůĲƚШƻŔċШƨŰШƓċƖċůĿƣƖĲШċũƓőċЯШĦċƖШŸŰШƓŸƚƣƨũĲШĲŰШũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲШƕƨĲЯШƚŔШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣőĿůĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĳƻŸƕƨĳƚЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƨŰĲШĬŸůŔŰċŰĦĲШĬќƨŰШ

ƚƨŢĲƣШƚƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШÂŸƨƖШĦĲƣƣĲШŉŸƖůĲШĬĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰЯШũќċũŊŸƖŔƣőůĲШũĲШƓũƨƚШ

ƨƣŔũŔƚĳШĲƚƣШũĲШx? ЯШƕƨŔШŔŰƣĿŊƖĲШƣŸƨƣĲƚШĦĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƓŸƨƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ

ƚƨŢĲƣƚШƻŔċШĬĲƚШůŸƣƚШĲŰШĦŸƨƓũĲШċƻĲĦШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƻŔċШũĲƨƖƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШ

ĬќċƓƓċƖƣĲŰŔƖШěШƨŰШƚƨŢĲƣЮШ 

?ċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőŸŔƚŔШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШƓŸƨƖШ

ůĲƚƨƖĲƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШƖċŔƚŸŰƚШŸŰƣШůŸƣŔƻĳШĦĲШĦőŸŔǂЯШ

ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШŉŸƖĦĲƚШĲƣШŉċŔĤũĲƚƚĲƚШƕƨĲШĦĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣЮШ ŸƨƚШũĲƚШĬĳƣċŔũũŸŰƚШŔĦŔЮШ

?ċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШũŸŰŊƚЮШ?ċŰƚШ

ŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШũĲШƓũƨƚШĦŸƨƖƣШƣĲǂƣĲШĦŸŰƣŔĲŰƣШΦΥΤ ůŸƣƚЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲШƓũƨƚШũŸŰŊШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓũƨƚШĬĲШ

ΝΞΜΜΜΜЮШ.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲШĦŸŰƚƣċƣЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШũќőǃƓŸƣőĿƚĲШƕƨќŔũШĲƚƣШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ƚƨŢĲƣƚШƚŸŔĲŰƣШċĤŸƖĬĳƚШĬċŰƚШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣőĿůĲƚШƻŔċШĬĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШ

ĬĲШůŸƣƚШƖĲŰĬШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШƓũƨƚШƚŔůƓũĲШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲШŊƖŸƨƓĲƚШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲŰƣШ

ƨŰĲШċŰċũǃƚĲШƓũƨƚШƓƖŸŉŸŰĬĲШƓŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũċШƖċŔƚŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚЮШEŰШũŔĲŰШċƻĲĦШ

ĦĲũċЯШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШΡΠΜΟШƣĲǂƣĲƚЮШÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШŰŸƣƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ

ƓƖĳċũċĤũĲШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲШĦĲШĦŸƖƓƨƚШĲƚƣШůŔŰĦĲбШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĲƚƣШ

ƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲЯШŰќċǃċŰƣШċƨĦƨŰĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƓċƖШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰƚШŉƨƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШĦĲШƣƖċƻċŔũЯШƕƨŔШŔŰĦũƨƖċŔƣШĬĲШ

ŰŸƨƻĲũũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ŸůůĲШƻƨШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĲƚƣШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƨƖШũќċŰċũǃƚĲЮШŔŰƚŔЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũċШƣċŔũũĲШĬĲШŉƨƣƨƖƚШŢĲƨǂШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ

ƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĬĲƻĲŰŔƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШŔůƓŸƚċŰƣƚЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬƨШx? ШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШ

ůĳƣőŸĬĲƚШŔŰĦƖĳůĲŰƣċũĲƚШĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШĬƨШx?ШċǯŰШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲШŉƨƣƨƖĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШċƨШ

ůŸĬĿũĲШыÖƖċǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤбШìĲŰĦőċŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШ]ĲƖċƚŔůĲŰťŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШEŰШƚŸůůĲЯШũċШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШĳƻŸũƨƣŔƻŔƣĳШĬƨШx?ЯШƚŸŰШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШƚċШŉċĦŔũŔƣĳШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШŰŸƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƕƨŔШŰŸƨƚШƓŸƨƚƚĲŰƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖШĦĲШůŸĬĿũĲШƓŸƨƖШĲǂƣƖċŔƖĲШũċШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ

ĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќċƨƣƖĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШƕƨĲШũĲШ

x? ШƓŸƨƖШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĬĲШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ

ƓƖŸŉŸŰĬЯШĦŸůůĲШ7EÅÑŸƓŔĦШŸƨШƖĳĦĲůůĲŰƣШÑŸƓŔĦ]ÂÑЮШ§ƖЯШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚШƚĲůĤũĲŰƣШůŸŔŰƚШĤŔĲŰШ
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ƓĲƖŉŸƖůĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШƣċŔũũĲƚШƕƨĲШũĲШx?ШěШĦĲũċЯШŔũШŉċƨƣШċŢŸƨƣĲƖШƨŰĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳШ

ċĦĦƖƨĲШěШċǭŔŰĲƖШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲШĦĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШƻŔċШũĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШěШĦċƨƚĲШĬĲШ

ũĲƨƖƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳƚШċƨШƖĲƣƖċŔƣШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ 

9ŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳШƓũƨƚШőċƨƣЯШũĲШx? ШƓƖŸƓŸƚĲШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬќƨŰШĦŸƖƓƨƚШĲŰШ

ċŰċũǃƚċŰƣШũĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШƓƨŔƚШƓƖŸƓŸƚĲШĬќċƣƣƖŔĤƨĲƖШƨŰĲШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰŔƖШěШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚƨŢĲƣƚШěШƨŰШƣĲǂƣĲЮШ9ŔрĬĲƚƚŸƨƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲƚШ

ĬŔċŊƖċůůĲƚШĲŰШċƚƚŔĲƣƣĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШx? ЮШ 

?ċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΝЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƻċƖŔċĤũĲƚШŔũũƨƚƣƖĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШũĲƣƣƖĲƚЮШ~ШĲƚƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШ

ĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲŰƣШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШ ШĲƚƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůŸƣƚШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ

ũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШ~ЯШĲƣШċŔŰƚŔШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣШŔШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲƚШůŸƣƚШὔxĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШ͈Ш

ĲƣШơШƚŸŰƣШũĲƚШőǃƓĲƖƓċƖċůĿƣƖĲƚШƕƨŔШƖĳŊŔƚƚĲŰƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĲƣШ

ũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШƓċƖШƚƨŢĲƣЮШEƣШǯŰċũĲůĲŰƣЯШῸШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓŸƨƖШ

ũĲШĬŸĦƨůĲŰƣШŔЮШ 

[ŔŊƨƖĲЮΤЮжЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĲŰЮċƚƚŔĲƣƣĲЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮx?ЮёÉċƨƖċеЮΥΣΤάђ 
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?ċŰƚШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШǯŊƨƖĲЯШĦŔрĬĲƚƚƨƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰШĬŔċŊƖċůůĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШx? ЮШ§ŰШċŢŸƨƣĲШ

ċƨǂШƻċƖŔċĤũĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШuЯШƕƨŔШĲƚƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĳǯŰŔШƓċƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚШĬĳĦŔĬĳШĲŰШ

ċůŸŰƣЮШŔŰƚŔЯШ•ШĲƚƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШƓŸƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШťЮШÂƨŔƚЯШᾀШĲƚƣШũĲШƚƨŢĲƣШĬƨШŢрĿůĲШ

ůŸƣШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣШŔЯШĲƣШύ ШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШůŸƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШÉƨƖШĦĲƚШƚĦőĳůċƚЯШũċШƻċƖŔċĤũĲШƽШĲƚƣШ

ŊƖŔƚĲЯШĦċƖШũĲƚШůŸƣƚШƚŸŰƣШũĲƚШƚĲƨũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШƓċƖШũĲШůŸĬĿũĲЯШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШ

ƚŸŰƣШŔŰŉĳƖĳĲƚЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШũċƣĲŰƣĲƚЮШШxќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШĬĲШ?ŔƖŔĦőũĲƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũќŔĬĳĲШƕƨĲШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШƓŸƨƖШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰШƣőĿůĲШĲƚƣШĤŔċŔƚĳĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШƓĲƨШĬĲШůŸƣƚШŸŰƣШƨŰĲШ

ŉŸƖƣĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШĬĳǯŰŔƖШƨŰШƚƨŢĲƣШы7ũĲŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΟьЮШéŔċШũĲШƓċƖċůĿƣƖĲШ‌ШŸŰШƓĲƨƣШĬŸŰĦШǯǂĲƖШ

ƨŰĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ƕƨŔШ ƓƖĲŰĬШ ĲŰШ ĦŸůƓƣĲШ ũċШ ŰċƣƨƖĲШ ĦũċŔƖƚĲůĳĲШ ĬĲШ ŰŸƚШ ůŸƣƚШ ĬċŰƚШ ũċШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƚƨŢĲƣƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĬĳǯŰŔƖШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƖŸĤċĤŔũŔƚƣĲШĬĲШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШũċШ

ůċŰŔĿƖĲШƚƨŔƻċŰƣĲЯШŸƮШơШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШǂ а 

Ὢὢȟȣ ȟὢȠ‌ȟȣȟ‌  
ρ

ħ‌
ὼ  

§ƮШШВ ὼ ρШĲƣШὼᶰπȟρШƓŸƨƖШƣŸƨƣШὭ ɴ ρȟȣȟὑ  

[ŔŊƨƖĲЮΥЮжЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĲŰЮċƚƚŔĲƣƣĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲЮ?ŔƖŔĦőũĲƣЮĬĲƚЮƚƨŢĲƣƚцůŸƣƚЮƓŸƨƖЮũĲЮx? ЮёÉċƨƖċеЮΥΣΤάђ 
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?ĲШƓũƨƚЯШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΞЯШuШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƓċƖШũĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШ

•ȟȣȟ•ШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШéЯШƕƨŔШŔŰĦċƖŰĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШůŸƣƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШ•ШĲƣШ—Ш

ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸůůĲШũċШůċƣƖŔĦĲШƣőĿůĲƚрůŸƣƚШĲƣШũċШůċƣƖŔĦĲШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚрƣőĿůĲƚЮШ 

ÉŔШĦĲШůŸĬĿũĲШĲƚƣШċĬċƓƣĳШƓŸƨƖШũċШƣēĦőĲШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬĲШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚЯШŔũШĲƚƣШ

ĦĲƓĲŰĬċŰƣШċǭĲĦƣĳШƓċƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦŸƨƖċŰƣƚШĬƨШ xÂЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШũċŰŊċŊĲШŔŰĬƨŔƣШĬĲƚШ

ůċƣƖŔĦĲƚШĦũċŔƖƚĲůĳĲƚЮШxċШũċŰŊƨĲШĦŸůƓƣĲШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШŔůƓũŔƕƨċŰƣШƕƨŔШŰĲШƚĲШ

ƖĲƣƖŸƨƻĲŰƣШƓċƚШƣŸƨƣĲƚШĬċŰƚШĦőċĦƨŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШůŸƣƚШ

ċĤƚĲŰƣƚШĬĲШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШũċŔƚƚċŰƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШƻŔĬĲƚШĬċŰƚШŰŸƚШůċƣƖŔĦĲƚЮШEŰШũŔĲŰШ

ċƻĲĦШĦĲũċШŸŰШƓĲƨƣШĳƻŸƕƨĲƖШũĲШǰĳċƨШĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳЮШ?ċŰƚШũĲШůĶůĲШŸƖĬƖĲШĬќŔĬĳĲƚЯШũĲШ

ĬŔĦƣŔŸŰŰċŔƖĲШxċƖŸƨƚƚĲШĦŸůƓƣĲШΣΟ ΥΜΜШůŸƣƚШĲƣШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШŰќŔŰĦũƨƣШƓċƚШƣŸƨƚШũĲƚШůŸƣƚШŔƚƚƨƚШĬƨШ

ŢċƖŊŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЯШĦŸůůĲШĦќĲƚƣШũĲШĦċƚШĬċŰƚШũĲШĬƖŸŔƣЮШ9őċƕƨĲШůŸƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƻċƖŔċĤũĲЯШ

ĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШċůĲŰĲƖШěШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĲǂĦĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШŊƖċŰĬĲШƕƨŔШĦŸůƓũŔƕƨĲШũĲƚШĦċũĦƨũƚЮШEŰǯŰЯШ

ĬċŰƚШũĲШũċŰŊċŊĲЯШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШůŸƣƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƚĲŰƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĦŸůƓƣĲƖШũĲƚШ

ůŸƣƚШŊƖċůůċƣŔĦċƨǂЯШĦĲƖƣċŔŰƚШƻĲƖĤĲƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШŰŸůƚШƓƖŸƓƖĲƚШƕƨŔЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШ

ĦŸŰƣĲǂƣĲЯШŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШƓċƚШěШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲШƚĲŰƚШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШÂŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШ

ŊĳƖĲƖШĦĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШŰĲƣƣŸǃĲƖШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚШċǯŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШũĲШx? ШƓũƨƚШƓĲƖŉŸƖůċŰƣЮШ

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШůĳƣőŸĬĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣЯШŰŸƨƚШĬĳƣċŔũũŸŰƚШĦĲƚШĳƣċƓĲƚШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШƕƨŔШĬŔƚĦƨƣĲШĬĲШŰŸƚШ

ċŰċũǃƚĲƚЮ 

fffЮΟЮĤьШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲ  
 ÉŔШũќċƚƓĲĦƣШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓŸƨƖШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШĦĲƣƣĲШ

ĬĲƖŰŔĿƖĲШŰĲШƓƖĲŰĬШƓċƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШċƻċŰĦĳƚШƓċƖШ

ũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓŸƨƖШĬĳŉĲŰĬƖĲШũĲƨƖƚШĦċƚЮШEǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШũĲƚШƓũċŔĬŸŔƖŔĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳƻŸƕƨĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ƣőĿůĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЯШůċŔƚШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШĲƣЯШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲůĲŰƣЯШĬĲƚШ

ƚƨŢĲƣƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШƖőĳƣŸƖŔƕƨĲƚШƖċĬŔĦċũĲůĲŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШ

ĬĲƨǂШĦċƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƖũĲƖШĬќƨŰĲШŉƖċĦƣƨƖĲШċƨШŊĲŰŸƨЯШůċŔƚЯШƚƨƖШũĲШƓũċŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЯШĬŔƚĦƨƣĲƖШĬĲШũċШ

ƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШ ŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШŸƨШ ĬĲШ ũċШ ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĬќƨŰĲШ ůċũċĬŔĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ

ƓƓċƖĲŔũũĲƖШĦĲƚШ ĬĲƨǂШ ĦċƚШ ƚƨƖШ ũĲШ ƚŔůƓũĲШ ŉċŔƣШ ƚĳůċŰƣŔƕƨĲШŰќĲƚƣШ ƓċƚШƚƨǭŔƚċŰƣШƓŸƨƖШ ƨŰШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШƕƨŔШĦőĲƖĦőĲШěШĳũċĤŸƖĲƖШċƻċŰƣШƣŸƨƣШƨŰШċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣШċƨƓƖĿƚШĬƨШ

ƣƖŔĤƨŰċũЮШ ŸƣƖĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚќĲƚƣШċũŸƖƚШƓŸƖƣĳĲШƚƨƖШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸůůŸŰЮũċƽШĲƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
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ĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂЮШ9ŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШ

ũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШƚŸŰƣШƣĲŰƨƚШũĲƚШƨŰƚШƓċƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƻŔċШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓċƚƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШ

ŢƨƚƣŔĦĲШƕƨĳĤĳĦŸŔƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĦŔƣĲŰƣШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ

ċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШƓŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШċũŸƖƚШĲŰƻŔƚċŊĲƖШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĦŸůůĲШƨŰШ

ŊƖċŰĬШƖĳƚĲċƨШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳШƕƨŔШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШċƨШÄƨĳĤĲĦШĲƣШċƨШ9ċŰċĬċЮШ

§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũŸŔƚШƚŸŰƣШũĲƚШĤċƚĲƚШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂЮШ

ÑŸƨƣШĦŸůůĲШũĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЯШũĲƚШŢƨŊĲƚШĦŔƣĲŰƣШĬċŰƚШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШũĲƚШũŸŔƚШĲƣШũĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚШ

ƕƨŔШĳƣċǃĲŰƣШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮШŔŰƚŔЯШŸŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШŔŰƣĳŊƖĲƖШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĬċŰƚШũĲШ

ƖĳƚĲċƨШĬĲШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲŰƣШũċШƓǃƖċůŔĬĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĦċŰċĬŔĲŰŰĲЮШ9ĲШƕƨŔШƖĲŰĬШŰŸƣƖĲШƣēĦőĲШ

ƓũƨƚШċŔƚĳĲШĲƚƣШũċШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŸůƓŔũĳĲƚШĬċŰƚШ

ũĲƚШ ƣĲǂƣĲƚЮШ xќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ ĲƚƣШ ĬŸŰĦШ ĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲШ ŉċĦŔũĲůĲŰƣШĲƣШ ŰŸƨƚШ

ĲǂƓũŔƕƨĲƖŸŰƚШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШƕƨŔШƓċƖũĲШĬĲШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШ9ĲƣƣĲШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċƓőĲШŸƖŔĲŰƣĳШŸƮШŰŸƚШŰƒƨĬƚШƚŸŰƣШ

ũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШũĲƚШũŸŔƚШĲƣШũĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĦŔƣĳĲƚЮШxċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲŰƚШ

ĲŰƣƖĲШũĲƚШŰƒƨĬƚШċШĳƣĳШƨŰШĲŰŢĲƨШƓŸƨƖШĦĲШƣƖċƻċŔũЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬƫШƖĳǰĳĦőŔƖШěШĬĲƨǂШ

ĳũĳůĲŰƣƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЮШ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШĲƚƣШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸŔƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũċШũŸŔШũċШƓũƨƚШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲШĲƚƣШĦĲũũĲШƚƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮШÉŔШũĲƚШ

ŢƨŊĲƚШŉŸŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨǂШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũċШũŸŔЯШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĦċƚЯШŔũƚШŉŸŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШ

ĬƨШƣĲǂƣĲЮШƨШĬĳĤƨƣШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦƖĳĳШĬĲƚШũŔĲŰƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЯШũĲƚШ

ĦőċƓŔƣƖĲƚШĬĲШũŸŔƚШĲƣШũĲƚШũŸŔƚЮШxĲШƓƖŸĤũĿůĲШƕƨĲШĦĲƣƣĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖċŘŰĲШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲШ

ĦċũĦƨũШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĲƣШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳЮШFƣċŰƣШĬŸŰŰĳШƕƨĲШũĲƚШŸĤŢĲƣƚШƚŸŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЯШ

ĦĲũċШƻĲƨƣШĬŔƖĲШƕƨќƨŰШƣĲǂƣĲШƕƨŔШĦŔƣĲШƨŰШċƖƣŔĦũĲШĬĲШũċШũŸŔШŰќċƨƖċŔƣШƓċƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĦŸůůƨŰƚШċƻĲĦШƨŰШ

ƣĲǂƣĲШƕƨŔШĦŔƣĲШũċШũŸŔШċƨШĦŸůƓũĲƣЮШéŸƨũċŰƣШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШŊƖċŰƨũċƖŔƣĳШǯŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬĳĦŔĬĳШĬĲШŰŸƨƚШŔŰƚƓŔƖĲƖШĬƨШƣƖċƻċŔũШƓƖĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШÉőŸƨŰċťШĲƣШċũЮШыÉőŸƨŰċťШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ?ċŰƚШ

ĦĲƣШċƖƣŔĦũĲЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШƨŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĬĲƚШũŸŔƚЮШ ŔŰƚŔЯШƚƨŔƻċŰƣШĦĲƣƣĲШ
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ċƓƓƖŸĦőĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШũŸŔШĬĲШůċŰŔĿƖĲШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲЯШ

ĦŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲШũċШǯŊƨƖĲШΟШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĬƨŔƣĲЮ 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШǯŊƨƖĲЯШŰŸƨƚШƻŸǃŸŰƚШĬĲƨǂШĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШxĲƚШŰƒƨĬƚШўĦŸƖƓƨƚџШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШŰƒƨĬƚШўx Ñ~ÂџШĲƣШўx Ñ~ÂЯШċƖƣŔĦũĲШ

ΝџШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũċШũŸŔШƚƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚŸŰШ

ċƖƣŔĦũĲ ΝЮШ ƨШĬĳĤƨƣЯШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬќŸƓƣĲƖШƓŸƨƖШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШŰŸŰШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲЮШ

ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŢƨŊĳШƓũƨƚШċƓƓƖŸƓƖŔĳШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũċШũŸŊŔƕƨĲШ

őŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũŸŔƚШƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШĬĲШũŸŔƚШĬĲƚƕƨĲũƚШŔũƚШ

ƚŸŰƣШŔƚƚƨƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĦĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШĦŔƣĲŰƣШƨŰШċƖƣŔĦũĲЯШƓċƖШĬĳǯŰŔƣŔŸŰЯШĦŔƣĲŰƣШũċШ

ũŸŔШĬŸŰƣШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШĲƚƣШŔƚƚƨЮШ9ĲƣƣĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШċШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШĦċũĦƨũƚШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳƚШ

ĲƣШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШũċШŉŸƖůĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШŊƖċƓőĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШ

ũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮШ ŸƨƚШĬĳƣċŔũũĲƖŸŰƚШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШĬċŰƚШũċШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĬĲШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЮШ 

  ŸƣƖĲШĬĲƨǂŔĿůĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШƖĳƚŔĬċŔƣШƚƨƖШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőЮШÉŔШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĦŸŰƚŔĬĳƖĳШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШƚċŰƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲŰƚЯШŔũШŰŸƨƚШċШƚĲůĤũĳШƓũƨƚШũŸŊŔƕƨĲШ

ĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШÂũƨƚШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣЯШĦĲũċШƻĲƨƣШĬŔƖĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚШĦŔƣĲŰƣШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯШĦĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШƨŰĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰШĦĲШƚĲŰƚЮШ9ĲƣƣĲШ

ũŸŊŔƕƨĲШ ĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШĦċƖШ ŰŸƨƚШ ŰĲШ ƓŸƨƻŸŰƚШ ƓċƚШ ĲƚƣŔůĲƖШ ƕƨĲШũĲƚШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũũĲƚЯШƓċƖШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШċƨǂШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĦĲƚШ

ĬĲƖŰŔĲƖƚЮШ?ŸŰĦЯШŔũШƚĲƖċŔƣШŉċƨǂШĬĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШŸŰƣШƨŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШĤŔũċƣĳƖċũĲЯШ

ƚƨƖƣŸƨƣШƚŔШŰŸƨƚШĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШĳũċƖŊŔƖШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖЮШEŰШ

[ŔŊƨƖĲЮΦЮжЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲƚЮũŸŔƚЮĬċŰƚЮũĲЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮŊƖċƓőĲ 
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ċĬĬŔƣŔŸŰЯШĦŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲШũċШǯŊƨƖĲШΟЯШŰŸƨƚШƖĲƚƓĲĦƣŸŰƚШũċШũŸŊŔƕƨĲШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĬĲƚШũŸŔƚШƓŸƨƖШ

ůŸĬĳũŔƚĲƖШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦőċƓŔƣƖĲƚШĬĲШũŸŔƚШĲƣШũĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚЮ 

 ÖŰĲШŉŸŔƚШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣƨĳĲЯШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШůĲƚƨƖĲƖШ

ũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũċШũŸŊŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШƣĲǂƣĲƚЮШ?ĲƨǂШůĲƚƨƖĲƚШƚŸŰƣШċũŸƖƚШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ

ĦċƚЯШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲƣШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШ7[ÉШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЮШ 

 xċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲƚƣШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШƕƨŔШƚĲШĤċƚĲШƚƨƖШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШ

ƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШũĲШĤŸƣċŰŔƚƣĲШÂċƨũШsċĦĦċƖĬЯШċůĿŰĲШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШĦŸůƓċƖĲƖШũċШ

ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ ĲŰƣƖĲШ ĬĲƨǂШ ĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚЮШÂŸƨƖШ ĦĲũċЯШ ŸŰШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ĬĲƨǂШ ĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШὃШĲƣШὄШ

ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĳĦƖŔƣƚШĦŸůůĲШƚƨŔƣ а 

ὃ ὥȟὥȟȣȟὥ  

ὄ ὦȟὦȟȣȟὦ  

§ƮШὥᶰπȟρШƓŸƨƖШƣŸƨƣШὭ ɴ ρȟȣȟὲ 

ŔŰƚŔЯШŸŰШƓĲƨƣШĬĳǯŰŔƖШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШĦŸůůĲШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĲŰƣƖĲШũċШƻċũĲƨƖШċĤƚŸũƨĲШ

ũќŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƨǂШĲŰƚĲůĤũĲƚШĲƣШũċШƻċũĲƨƖШċĤƚŸũƨĲШũќƨŰŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЯШƚŸŔƣ а 

ὐὃȟὄ  
ȿὃẔὄȿ

ȿὃẔὄȿ
 

?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШũĲƚШĲŰƚĲůĤũĲƚШ ШĲƣШ7ШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШƣĲǂƣĲƚЮШ

xċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲƚƣШċũŸƖƚШũċШĬŔƚƚŔůŔũċƖŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĲŰƚĲůĤũĲƚШƕƨŔШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШ

ƚŸƨƚƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШΝШěШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬĲШsċĦĦċƖĬЯШƚŸŔƣ а 

ὐὃȟὄ ρ ὐὃȟὄ  
ȿὃ ῳ ὄȿ

ȿὃẕὄȿ
 

?ċŰƚШŰŸƣƖĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШƓƖŸĦĳĬŸŰƚШěШƨŰĲШŔƣĳƖċƣŔŸŰШĬƨШĦċũĦƨũШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШƚŔůŔũċƖŔƣĳƚШ

ĬĲШsċĦĦċƖĬШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċŔƖĲƚШĬĲШŰƒƨĬƚШĬĲШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲЮШÂċƖШĦĲШůŸǃĲŰЯШŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŸŰƚШƨŰĲШ

ůċƣƖŔĦĲШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШĦőċƕƨĲШŰƒƨĬШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШŔŰĬŔĦĲШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШ

ĲƣШĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШШ 



ΞΤ 
 

§ƨƣƖĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШċƨƚƚŔШĳƣƨĬŔĲƖШũċШ

ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲŰƣƖĲШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŔũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƕƨĲШĬĲƚШ

ƣĲǂƣĲƚШċŔĲŰƣШƨŰĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƚċŰƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĳũĲƻĳЮШ

fũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĬĲШƚĲĦŸŰĬШƓũċŰШƓƨŔƚƚĲŰƣШĲǂŔƚƣĲƖЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƻĶƣШƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШ

ĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЮШ ǯŰШĬĲШƣĲƚƣĲƖШĦĲƣƣĲШőǃƓŸƣőĿƚĲЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШў ĤƖĲċĬƣőцǯƖƚƣЮ

ƚĲċƖĦőЮċũŊŸƖŔƣőů џШы7[ÉьШċǯŰШĬĲШĦċũĦƨũĲƖШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШĦőċƕƨĲШƻĲƖƣŔĦĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЮШ

9ĲƣƣĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĲƚƣШĲŰШƖĳċũŔƣĳШũĲШŰŸůĤƖĲШĬќċƖĶƣĲƚШůŔŰŔůƨůШƕƨŔШƖĲũŔĲШĬĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШĬƨШŊƖċƓőĲЮШ

ÂŸƨƖШĦĲũċЯШũĲШ7[ÉШƨƣŔũŔƚĲШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƕƨĲƨĲШƕƨŔШƻĳƖŔǯĲШƚŔШũĲШŰƒƨĬШċШĬĳŢěШĳƣĳШĲǂƓũŸƖĳШċƨШ

ƓƖĳċũċĤũĲШċƻċŰƣШĬĲШƓƖŸĦĳĬĲƖШċƨШĦċũĦƨũШĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲƚШыxĲĲЯШΝΦΣΝьЮШ9ĲƣƣĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŰŸƨƚШ

ƓĲƖůĲƣШƨŰШŊċŔŰШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲШŊƖċŰĬƚШĲŰƚĲůĤũĲƚШĦŸůůĲШũĲШŰŻƣƖĲЮШ

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШ7[ÉШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШŊƖċƓőĲШǯŰŔЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШƕƨĲШƣŸƨƚШũĲƚШŰƒƨĬƚШ

ƚŸŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШċƨШŊƖċƓőĲЯШĦĲШƕƨŔЯШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚШŰќĲƚƣШƓċƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШũĲШĦċƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬŸŰĦШƨƣŔũŔƚĳШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШƓŸƨƖШũĲШĦċũĦƨũШƕƨĲШŰŸƨƚШĬĳĦƖŔƖŸŰƚШĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЮШ 

 9ĲШ ĦċĬƖĲШ ĦŸŰĦĲƓƣƨĲũШ ŰŸƨƚШ ƓĲƖůĲƣШ ĬќĳƣƨĬŔĲƖШ ũĲШ ĬƖŸŔƣШ ĬƨШ ƣƖċƻċŔũШ ƚŸƨƚШ ƨŰШ ċŰŊũĲШ

ƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĲƣШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ ŸƨƚШƣēĦőŸŰƚШĬĲШĦƨůƨũĲƖШũĲƚШĬĲƨǂШĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƓŸƨƖШ

ƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĳƣċŔũũċŰƣШŰŸƣƖĲШƓƖĲƨƻĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣЮШÂƨŔƚЯШŰŸƨƚШĲƚƚċǃŸŰƚШĬĲШ

ĦƨůƨũĲƖШĦĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĬċŰƚШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЯШƓŸƨƖШƻŸŔƖШũĲƚШũŔĲŰƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ

ƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖЮ 

fffЮΠьШEǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőĲ 
 EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚШĬĲШũċШƚĳůċŰƣŔƕƨĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĦĳĬĳШěШ

ƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũċШĤċƚĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚЯШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ?ĲШůċŰŔĿƖĲШěШĲǂƓũŸƖĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĳШ ũĲШ ŊƖċƓőĲШĲŰШ ŉċŔƚċŰƣШ ƨŰĲШ ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŔƣċƣŔŸŰƚШ ƻŔċШ ƨŰШ ƚǃƚƣĿůĲШ

ĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШыƖĲŊĲǂьЮШxĲƚШƖĲŊĲǂШƚŸŰƣШĬĲƚШƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬĲШĦċƖċĦƣĿƖĲƚШƕƨŔШŉŸƖůĲŰƣШƨŰШ

ůŸĬĿũĲШěШċƓƓċƖŔĲƖШĬċŰƚШũĲШƣĲǂƣĲЮШxќċƻċŰƣċŊĲШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰċƣƨƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ

ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ũċШ ƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŔƣċƣŔŸŰƚШ ƕƨĲШƓŸƖƣĲŰƣШũĲƚШ ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ ĬќĳĬŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲЯШŸŰШƓĲƨƣШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШ

ĬĲƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĬĳĬŔĳĲƚШěШĦĲũċШыxƨĲũũĲƚШĲƣШÅŔŰŊƨĲƣƣĲЯШΞΜΝΦьЮШШÂŸƨƖШũĲƚШũŸŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ



ΞΥ 
 

ƖĲůƓũċĦĳШƣŸƨƚШũĲƚШŰŸůƚШĬĲШũŸŔШĦŔƣĳƚШƓċƖШũĲƨƖƚШŰƨůĳƖŸƚЯШĦŸůůĲ аШũŸŔШƚƨƖШũĲƚШċƚƚƨƖċŰĦĲƚ аШ

ÅxÅÄЯШĦЮШрΟΞЮШÖŰĲШŉŸŔƚШĦĲũċШŉċŔƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőĲƖĦőĳШƨŰШůŸǃĲŰШƓŸƨƖШĲǂƣƖċŔƖĲШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШ

ƖĲũŔĳƚШěШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШũŸŔЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĲǂƓũŸƖĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸƓƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲЮШ

ÖŰĲШĬĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШĲƚƣŔůĳĲƚШċШĳƣĳШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲШŊƖċŰĬƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШũċŰŊċŊĲШыxx~ьШƓŸƨƖШĲǂƣƖċŔƖĲШ

ĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮШ ƓƖĿƚШƕƨĲũƕƨĲƚШĲƚƚċŔƚШĬĲШ9őċƣ]ÂÑШĲƣШ]ĲůŔŰŔЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШ

ĦĲƚШůŸĬĿũĲƚШŸůĲƣƣĲŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨќŔũƚШŰŸƨƚШŸǭƖĲŰƣЮШÖŰĲШ

ċƨƣƖĲШƓŔƚƣĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲǂƓũŸƖĳĲШċШĳƣĳШũќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШĬќƨŰШůŸĬĿũĲШƚƨƓĲƖƻŔƚĳШƓŸƨƖШ

ĲǂƣƖċŔƖĲШĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШ§ƖЯШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШƖĲƕƨŔĲƖƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШ

ĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚШċŰŰŸƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќĲŰƣƖċŔŰĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲЯШĦĲШĬŸŰƣШŰŸƨƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚŸŰƚШ

ƓċƚЮШ9ќĲƚƣШƓŸƨƖШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŸƓƣĳШƓŸƨƖШũċШůĳƣőŸĬĲШƚƨŔƻċŰƣĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƣŸťĲŰŔƚĳШũĲƚШƓőƖċƚĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƓŸƨƖШĲǂƣƖċŔƖĲШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШċƻĲĦШũĲƚШũŸŔƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШċƣƣċĦőĳĲƚЮШ

ÂƨŔƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШǯũƣƖĳШũĲƚШƓőƖċƚĲƚШƓŸƨƖШŊċƖĬĲƖШũĲƚШůŸƣƚШў ċƖƣŔĦũĲƚ џШĲƣШũĲƚШĦőŔǭƖĲƚШċƓƖĿƚШĦĲƚШ

ĬĲƖŰŔĲƖƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůċŰƨĲũũĲůĲŰƣШƻĳƖŔǯĳШĲƣШĦŸƖƖŔŊĳШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШŰŸƨƚШ

ċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƚŸŰƣШĦŸőĳƖĲŰƣĲƚЮШ.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲũċЯШŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŸŰƚШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШ

ĬŸŰŰĳĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШĦŸũŸŰŰĲШĦŸŰƣĲŰċŰƣШũĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШĦċƚШĬƨШƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШƚŸƨƚШũċШ

ŉŸƖůĲ Ä9Ñ ÑΝΞΟЯШĲƣШƨŰĲШĦŸũŸŰŰĲШċƻĲĦШũċШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲШũċШũŸŔШĲǂƣƖċŔƣĲШĬƨШƣĲǂƣĲШĲƣШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШ

ƕƨŔШǃШƚŸŰƣШũŔĳƚЮШ?ċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚĲƖƻĳШĦĲƣƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƕƨŔШ

ƖĲƚƓĲĦƣĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШƓũƨƚШőċƨƣШĬċŰƚШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĬŔċŊƖċůůĲШĬĲШũċШǯŊƨƖĲШΟЯШůċŔƚЯШ

ĦŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƚŸƨƚрĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЯШƓŸƨƖШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũċШ

ĦŸőĳƖĲŰĦĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĬĲШũċШőŔĳƖċƖĦőŔĲШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦċũĦƨũƚШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ŸƓƣĳШƓŸƨƖШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΟЮШ ŔŰƚŔЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦƖĳĳШĬĲƚШ

ũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũċШũŸŔШĲƣШũĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚЯШƓƨŔƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĲƣШũĲƚШũŸŔƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲƣŔƖĳШũĲƚШĬŸƨĤũŸŰƚШĬĲШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШũŔĲŰƚЯШĦċƖШŰŸƨƚШƓŸƚƣƨũŸŰƚШƕƨĲШũċШ

ƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШěШũċШůĶůĲШũŸŔШŰĲШƣĳůŸŔŊŰĲШƓċƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШ

ũċШũŸŔШƓŸƨƖШũќċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШŰŸƚШĦċƚШĳƣċŰƣШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШƚċŰƣĳШĲƣШěШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũЯШ

ũċШũŸŔШƚƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШũċШůċũċĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШĦŔƣĳĲЯШĦċƖШĦќĲƚƣШũĲШ

ƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓŸƨƖШĦĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШĬċŰƚШƨŰШůĶůĲШƓċƖċŊƖċƓőĲЯШũĲШŢƨŊĲШƓĲƨƣШũċШ

ĦŸŰƻŸƕƨĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸŔƚШƚċŰƚШƓċƖũĲƖШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШĬќƨŰШċƖƣŔĦũĲШƓŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШƚŸŰШƓƖŸƓŸƚЮШ



ΞΦ 
 

?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШĤŔċŔƚĲƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲƚЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШŰĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШ

ƕƨќƨŰĲШƚĲƨũĲШĦŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĦőċƕƨĲШƣĲǂƣĲШĬĲШũŸŔШĬŔǭĳƖĲŰƣШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮ 

EŰШĦĲШƕƨŔШċШƣƖċŔƣШċƨǂШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШũċШƣēĦőĲШĲƚƣШƓũƨƚШċŔƚĳĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőĲƖĦőĳШũĲƚШ

ċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŔƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚЮШ?ċŰƚШ

ũĲШůĶůĲШŸƖĬƖĲШĬќŔĬĳĲƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШũŸŔƚЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШċƓƓƨǃĳƚШƚƨƖШũĲШŊƨŔĬĲШĬĲƚШ

ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШ ыxƨĲũũĲƚШ ĲƣШ ÅŔŰŊƨĲƣƣĲЯШ ΞΜΝΦьШ ĲƣШ ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ĦőĲƖĦőĳШ ƣŸƨƣĲƚШ ũĲƚШ

ċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚШĦŸůƓŔũĳĲƚШĬċŰƚШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲЮШÂċƖШĦĲШĤŔċŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШŰŸƣƖĲШ

ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШ

ƚĦƖŔƓƣШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЮШÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲƣƣĲШũŔƚƣĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣƨĬŔĳШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲƚШ

ŰƨůĳƖŸƚШ ĬĲШ ĬŸƚƚŔĲƖШ ĬĲШ ĦőċƕƨĲШ ċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰШ ƓŸƨƖШ ĳũċĤŸƖĲƖШ ĬĲƚШ ƖĲŊĲǂШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ

ĬќċƓƓċƖĲŔũũĲƖШũĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬĲШĦċƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШÂƖĳĦŔĤŸŔƚШ

ŔŰĦЮШĲƣШ7ƖŔƚĲĤŸŔƚШĲƚƣШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲШƚŸƨƚШũċШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ9ЮxЮÂЮ ΝΝΝΞΣΥрΣΞрΦΦΜΞЮШ9ĲƣƣĲШŰŸƖůĲШĬĲШ

ĦŔƣċƣŔŸŰШ ĲƚƣШ ũċШ ůĶůĲШ ƓŸƨƖШ ƣŸƨƚШ ũĲƚШ ŢƨŊĲůĲŰƣƚШ ĬĲШ ũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШ ũĳƚŔŸŰƚШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШƚĲƨũƚШ ũĲƚШ ŰƨůĳƖŸƚШĦőċŰŊĲŰƣЮШ9ŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲůĲŰƣШ ěШ ĦĲũċЯШ ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ

ƓƖŸĦĳĬĳШěШƨŰĲШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШůċŰƨĲũũĲШĬĲШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШċŔŰƚŔШ

ƕƨќěШũċШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĦċƚЮШEŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШũĲƚШĬŸƨĤũŸŰƚШ

ĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƣċĤũĲШĬĲШũŔĲŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШũŸŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƨƣŔũŔƚĳШũċШůĶůĲШũŸŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШƚƨƓƓƖŔůĲƖШ

ũĲƚШĬŸƨĤũŸŰƚШŔĦŔЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰĦċƣĳŰĳШũĲƚШĬĲƨǂШƣċĤũĲċƨǂШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШ

ƨŰĲШƣċĤũĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШũŔĲŰƚШĬƨШŊƖċƓőĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƨŰĲШƣċĤũĲШĬĲƚШ

ŰƒƨĬƚШƨŰŔƕƨĲƚШĬƨШŊƖċƓőĲЮШEũũĲШĦŸůƓŔũĲШĲƣШƚƓĳĦŔǯĲШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬĲƚШũŸŔƚЯШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚШĲƣШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚЮ 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƓŸƨƖШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШůĳůŸŔƖĲЮШ9ĲũċШĳƣċŰƣШ

ĬŔƣЯШŰŸƨƚШƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШƕƨĲШĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШċƨƣŸůċƣŔƚĲƖШĦĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚЮШ

 ŸƨƚШĳƻŸƕƨŸŰƚШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚШĬĲШĦĲШ

ůĳůŸŔƖĲЮШÖŰĲШŉŸŔƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂƣƖċŔƣĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШŉċŔƖĲШƨŰШŊƖċƓőĲШƚƨƖШ]ĲƓőŔШƓŸƨƖШ

ƻŔƚƨċũŔƚĲƖШĲƣШƖĲŊċƖĬĲƖШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШƓċƖċũũĿũĲůĲŰƣШěШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƚƨƖШÂǃƣőŸŰШċƻĲĦШũĲШƓċƕƨĲƣШ

 ĲƣƽŸƖťñШċĬċƓƣĳШċƨǂШŊƖċƓőĲƚЮ 



ΟΜ 
 

féь ŰċũǃƚĲƚ  
 ?ċŰƚШĦĲШĦőċƓŔƣƖĲЯШŰŸƨƚШĲǂƓũŔƕƨŸŰƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШ

ŉċĦĲШċƨǂƕƨĲũƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣĳШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШĲƣШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĲŰШ

ƖĳƓŸŰƚĲШěШĦĲƚШĲŰŢĲƨǂЮШEŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШŰŸƣƖĲШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲЯШŰŸƨƚШĬĳĦƖŔƖŸŰƚШ

ũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƕƨĲШ ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШŉċŔƣĲЯШ ƓƨŔƚШ ŰŸƨƚШ ƖĲŊċƖĬŸŰƚШ ũĲƚШ ĳƣċƓĲƚШ

ĬќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШx?ЮШEŰǯŰЯШŰŸƨƚШĬĳĦƖŔƻŸŰƚШũċШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШĲƣШƚċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

féЮΝьШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚ 
 ÂŸƨƖШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲШĬĲƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШEŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũĲƚШƣēĦőĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШĲǭĲĦƣƨĲƖЯШŰŸƨƚШ

ƖĲŊċƖĬŸŰƚШĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƚĳůċŰƣŔƕƨĲƚШĲƣШ ĬĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĬĲШŊƖċƓőĲЮШ9ĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƚŸŰƣШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲƚЯШůċŔƚШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĳƻĳũĲƖШĬĲƚШŔŰƣƨŔƣŔŸŰƚШƕƨĲШŰŸƚШ

ċŰċũǃƚĲƚШƻĳƖŔǯĲƖŸŰƣЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШĦĲũċШƖĳƻĿũĲШũĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĲǂƣƖĲůƨůƚШěШĳƣƨĬŔĲƖШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸƖƓƨƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШěШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮШ 

féЮΝЮċьШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚĳůċŰƣŔƕƨĲƚ 
 9ŸůůĲШƓƖĳĦŔƚĳШĬċŰƚШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШΡШΠΜΟШƣĲǂƣĲƚШ

ċƨШŉŸƖůċƣШЮƣǂƣЮШ ǯŰШĬќĶƣƖĲШƖŔŊŸƨƖĲƨǂЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШěШũќċŔĬĲШĬќƨŰШƚĦƖŔƓƣШÂǃƣőŸŰШƚќŔũШŰќǃШ

ċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŸƨĤũŸŰƚШĬċŰƚШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШéŔċШĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĳШƨŰШƣĲǂƣĲШŔĬĲŰƣŔƕƨĲШěШ

ƨŰШċƨƣƖĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲƣŔƖĳЯШĦĲШƕƨŔШƖĳĬƨŔƣШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШěШƨŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШΠШΡΜΞШƣĲǂƣĲƚЮШ?ċŰƚШ

ũĲШĤƨƣШĬĲШůŔĲƨǂШċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸĦĳĬŸŰƚШěШƨŰĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШ

ĬĲƖŰŔĲƖШƻŔċШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШ

ĦċƖċĦƣĿƖĲƚЯШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШůŸƣƚШĲƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓőƖċƚĲƚШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШÉŔЯШƓŸƨƖШũĲƚШ

ĦċƖċĦƣĿƖĲƚЯШÂǃƣőŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШŰċƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůƓƣĲƖЯШũĲƚШůŸƣƚШĲƣШũĲƚШ

ƓőƖċƚĲƚШƖĲƕƨŔĿƖĲŰƣШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШƓƖĳċũċĤũĲЯШũċШƣŸťĲŰŔƚċƣŔŸŰЮШxċШƣŸťĲŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШ

ĬŔƻŔƚĲƖШƨŰШƣĲǂƣĲШĲŰШƨŰŔƣĳƚШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲƚЯШċƓƓĲũĳĲƚШƣŸťĲŰƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬĲƚШůŸƣƚШŸƨШ

ĬĲƚШƓőƖċƚĲƚЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШƚƓċĦǃЯШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШƣŸťĲŰŔǍĲƖШƓŸƨƖШ

ũĲƚШůŸƣƚШĲƣШũĲƚШƓőƖċƚĲƚЮШ ŸƨƚШƚĲŊůĲŰƣŸŰƚШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚШĲŰШůŸƣƚШĲƣШĲŰШƓőƖċƚĲƚШċǯŰШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШ



ΟΝ 
 

ƨŰĲШċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШƚŸŰƣШƚǃŰƣőĳƣŔƚĳƚШ

ĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШŉŸƖůƨũĲƖШƚƨƖШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШ

ƣċŔũũĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШŔŰŉĳƖĳШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШ

ũŸŰŊƚЯШĦċƖШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШ ĬĲƚШ ċƖŊƨůĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ũċШ ƓċƖƣШ ĬĲƚШ ŢƨŊĲƚШ ƓŸƨƖШ ƚŸƨƣĲŰŔƖШ ũĲƨƖƚШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮШ§ŰШƻŸŔƣШƕƨĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШƣĲǂƣĲƚШĦŸůƓƖŔƚШĲŰƣƖĲШΦΥΤШĲƣШΝΞΣШΜΡΣШ

ůŸƣƚЯШĦĲШƕƨŔШĦŸŰǯƖůĲШĦĲƣƣĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰЮШÂŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШ

őŔƚƣŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШŰŸůĤƖĲƚШĬĲШĦċƖċĦƣĿƖĲƚЯШĬĲШ

ůŸƣƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƓőƖċƚĲƚЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШċŰŰĲǂĲƚШΝШ ěШ ΟЮШ9ĲƚШ ċŰŰĲǂĲƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШ

ŊƖċƓőŔƕƨĲůĲŰƣШƨŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƚǃůĳƣƖŔƕƨĲШƻĲƖƚШũċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШũċШƣċŔũũĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШEŰШ

ĬќċƨƣƖĲƚШ ƣĲƖůĲƚЯШ ƨŰĲШ ŊƖċŰĬĲШ ůċŢŸƖŔƣĳШ ĬĲƚШ ƣĲǂƣĲƚШŸŰƣШ ůŸŔŰƚШ ĬĲШ ΝΜ ΜΜΜШůŸƣƚЯШ ƓũƨƚШ

ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШΤΡШӖШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĦŸůƓŸƖƣĲШůŸŔŰƚШĬĲШΦΡΡΠШůŸƣƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŸŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШ

ĦŸŰƚƣċƣĲƖШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШůŸŔŰƚШũŸŰŊШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШбШŸŰШƓċƖũĲШŔĦŔШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝΣΜΜШ

ůŸƣƚЮШÖŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШƖĳƻŔƚŔŸŰƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШƕƨŔШĦŸŰǯƖůĲШ

ŸƨШŔŰǯƖůĲШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƚċŰƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬќċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲƚЮШxċШŰċƣƨƖĲШƚƨĦĦŔŰĦƣĲШ

ĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũĲШƖĲŰƻŸŔШĬĲƚШĦċƚШěШĬќċƨƣƖĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƓċƖШ

ũĲƚШŢƨŊĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĬŸƚƚŔĲƖƚЯШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШŰĲШƖĲũĿƻĲŰƣШƓċƚШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ

ƕƨќċƣƣƖŔĤƨĲШũċШũŸŔШċƨШÑ ÑЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШũĲШŢƨŊĲШŢƨƚƣŔǯĲШĤƖŔĿƻĲůĲŰƣШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШƖĲŰƻŸŔШ

ƚċŰƚШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШũĲШĦċƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШƻŸŔƖШƕƨĲũƕƨĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƣƖĿƚШũŸŰŊƚЯШĦŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲШ

ŰŸƣƖĲШůċǂŔůƨůШĬĲШΝΞΣ ΜΡΣШůŸƣƚЮШ9ĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚŸŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƖċƖĲƚЯШĦŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲŰƣШŰŸƚШ

őŔƚƣŸŊƖċůůĲƚЮШEŰШŊĳŰĳƖċũЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲШĦċƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШƕƨŔШƣƖċŔƣĲŰƣШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚƨŢĲƣƚШŸƨШ

ĬŸƚƚŔĲƖƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬċŰƚШƨŰШŢƨŊĲůĲŰƣЮШxĲШŢƨŊĲШĬŸŔƣШěШĦĲШůŸůĲŰƣШƓċƚƚĲƖШĲŰШƖĲƻƨĲШĬĲƨǂШŸƨШ

ƣƖŸŔƚШĦċƚШƖĲũŔĳƚШũĲƚШƨŰƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚШĲƣШĳũċĤŸƖĲƖШƨŰШƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШĦċƚШċƻċŰƣШĬĲШ

ƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƚċШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШĦĲШƕƨŔШċũũŸŰŊĲШũċШƣċŔũũĲШĬƨШŢƨŊĲůĲŰƣЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШċŰċũǃƚĲЯШŸŰШ

ÑċĤũĲċƨЮΤжЮÉƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲƚЮĬĲЮũѩĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮĬƨЮĦŸƖƓƨƚ 



ΟΞ 
 

ĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШŰŸƣƖĲШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲƚƣШŊƖċŰĬĲЮШÂƨŔƚƕƨĲШ

ĦőċƕƨĲШůŸƣШƨŰŔƕƨĲШĲƚƣШƖĲŊƖŸƨƓĳШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƻċƖŔċĤũĲШƓŸƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШĬĲШx? ЮШ~ċũŊƖĳШũĲШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƣŸťĲŰƚШƓŸƨƖШŉŸƖůĲƖШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚЯШŸŰШƓĲƨƣШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖĲƖШƕƨĲЯШ

ƚċŰƚШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШƖĲƚƣĲШƣƖŸƓШƻċƚƣĲШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲЮШ

9ĲƣƣĲШŊƖċŰĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĲƚƣШƨŰĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШ xÂШĲƣШ

ĲũũĲШĲŰƣƖċŔŰĲШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬĲШƚŔŊŰċũШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƕƨŔШċǭĲĦƣĲШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШ

ƨƣŔũŔƚĳƚЮШ 

ǯŰШĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĦĳĬĳШěШƨŰĲШ

ċŰċũǃƚĲШĬĲƚШƕƨċƖċŰƣĲШůŸƣƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШĦŸůůĲШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲƚШ

ċŰŰĲǂĲƚШΡШĲƣШΣЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲƨǂШċŰċũǃƚĲƚЯШƨŰĲШƚċŰƚШċƨĦƨŰĲШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ

ĲƣШƨŰĲШċƻĲĦШƨŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲЮШxċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬƨШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƚќĲƚƣШċƻĳƖĳĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЯШĦċƖШũќċŰŰĲǂĲШΡШ

ŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲƖůĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШƚŸŰƣШĬĲƚШůŸƣƚШŊƖċůůċƣŔĦċƨǂШĲƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ

ĬĲШƓŸŰĦƣƨċƣŔŸŰЮШ9ĲũċШƚŸƨũŔŊŰĲШƨŰШċƨƣƖĲШĳũĳůĲŰƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚЯШ

ũќċƚǃůĳƣƖŔĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÉŔШĦĲƣƣĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШŰќĲƚƣШŢċůċŔƚШŰŸůůĳĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƣĲũũĲШ

ĬċŰƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣƖċŔƣĲŰƣШĬƨШ xÂЯШĲũũĲШĲƚƣШŔŰĬƨŔƣĲШƓċƖШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШ

ůŸƣƚШĬċŰƚШƨŰШƣĲǂƣĲЮШ?ċŰƚШũĲƚШũċŰŊƨĲƚШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚƨŔƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШũĲШ

ƓŸƚƣƨũċƣШĬĲШ]ĲŸƖŊĲШuЮШüŔƓŉќƚШы~ŸƖĲŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќƨŰШ

ůŸƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸƖƓƨƚШĲƚƣШŔŰƻĲƖƚĲůĲŰƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĲũũĲШěШƚŸŰШƖċŰŊШƚŸŔƣ а 

ὊὶïήόὩὲὧὩ
ρ

ὶὥὲὫ
ὧέὲίὸὥὲὸὩ 

ÉŔШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШċŢŸƨƣĳĲƚШċƻĲĦШũĲШƣĲůƓƚШƚƨƖШĦĲƣƣĲШũŸŔЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШŸŰƣШ

ƣĲŰĬċŰĦĲШěШƚƨŔƻƖĲШĦĲƣƣĲШũŸŔЮШ§ƨƣƖĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШĬċŰƚШũĲШƣĲǂƣĲШŸƨШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШŸŰШƓĲƨƣШ

ƖĲůċƖƕƨĲƖШƕƨĲЯШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШũĲƚШůŸƣƚШĬĲШŰċƣƨƖĲШŊƖċůůċƣŔĦċũĲШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШыũĲЯШ

ũċЯШũĲƚЯШĦĲЯШĲƣĦЮьЮШ§ƖЯШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬƨШũċŰŊċŊĲШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƚĲŰƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬƨШ

ĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШũċШƓőƖċƚĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШũĲƚШƣƖŸƨƻĲƖЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШůŸƣШўƻĳũŸџШċШ

ƨŰШƚĲŰƚШĦũċŔƖШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШũŸĦƨƣĲƨƖƚШƕƨŔШũĲШĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣЮШfũШƓŸƖƣĲШĬŸŰĦШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖƣĲШ

ĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬƨШůŸƣШўĦĲũċџЯШƕƨŔШũƨŔШŰќĳƻŸƕƨĲШƖŔĲŰШĬĲШĬŔƚƣŔŰĦƣЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲЮШ

9ĲƣƣĲШċƚǃůĳƣƖŔĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŸŔƣШŰŸƨƚШċůĲŰĲƖШěШƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШěШũċШ

ůċŰŔĿƖĲШĬŸŰƣШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳЮШ ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШŰŸƨƚШċƚƚƨƖĲƖШĬĲШŰĲШ



ΟΟ 
 

ƓċƚШƖĲƣŔƖĲƖШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШŉŸƖƣĲůĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЯШůĶůĲШƚŔШĲũũĲƚШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШ

ŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШĬċŰƚШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚЮШxќċŰŰĲǂĲШΣШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲШũќĲǭĲƣШĬĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШƚƨƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƻŔƣĳШ

ĬĳŊċŊĳĲШĬĲƚШůŸƣƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШċƓƖĿƚШƨŰШĤƖĲŉШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲШŰŸƚШƣŸťĲŰƚЮШxċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ

ƣċŔũũĲШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲШĲŰШƚƨƓƓƖŔůċŰƣШũċШƓŸŰĦƣƨċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƓċŊĲЯШƣĲũƚШ

ƕƨĲоŰШыƓŸƨƖШƨŰШƖĲƣŸƨƖШěШũċШũŔŊŰĲьШĲƣоƚШыƓŸƨƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚьЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШ

ƨƣŔũŔƚĳШũĲШƓċƕƨĲƣШ xÑuЯШƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰƣШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲШůŸƣƚШŊƖċůůċƣŔĦċƨǂШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĲŰũĲƻĳƚШ

ĬƨШŉƖċŰĩċŔƚЯШċƓƓĲũĳƚШƚƣŸƓцƽŸƖĬƚШыċŰŰĲǂĲШΠьЮШÉŔШŸŰШĦŸŰƚĲƖƻĲШƕƨĲũƕƨĲƚШůŸƣƚШŊƖċůůċƣŔĦċƨǂЯШ

ĦĲƚШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĳŢěШĬќĲǂƣƖċŔƖĲШƓũƨƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШШ§ŰШƻŸŔƣШ

ƣƖŸŔƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬĲШũĲǂŔƕƨĲШƕƨŔШƚĲШĬĳŊċŊĲ аШ 

р xĲƚШůŸƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨШƣƖċƻċŔũ аШƣƖċƻċŔũũĲƨƖоƚĲЯШĲůƓũŸǃĲƨƖЯШĲůƓũŸŔЯШĲƣĦЮ 

р xĲƚШůŸƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШƚċŰƣĳ аШĬŸĦƣĲƨƖЯШũĳƚŔŸŰЯШůĳĬŔĦċũĲЯШĲƣĦЮ 

р xĲƚШůŸƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨШŢċƖŊŸŰШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũ аШĬŸƚƚŔĲƖЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЯШĳƻĳŰĲůĲŰƣ 

§ŰШƓĲƨƣШŰŸƣĲƖШƨŰШůŸƣШĦŸůůĲШŊċƨĦőĲШƕƨŔШĲƚƣШƖĲũċƣŔŉШċƨШĦŻƣĳШĬĲШũċШũĳƚŔŸŰШŸƨШĬĲШũċШĤũĲƚƚƨƖĲЯШ

ůċŔƚШċƨƚƚŔШĬƖŸŔƣШƕƨŔШĲƚƣШċůĤŔŊƨШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШĦċƖШƓŸƨƻċŰƣШŉċŔƖĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨШĬƖŸŔƣШĦŸůůĲШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШŸƨШċƨШĦŻƣĳШĬƖŸŔƣЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШċƨƚƚŔШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĤŔŊƖċůůĲƚШĲƣШ

ƣƖŔŊƖċůůĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĬĲƨǂШŸƨШƣƖŸŔƚШůŸƣƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШ ŸƨƚШ

ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĲǂĲƚШΤЯШΥЯШΦШĲƣШΝΜЮШéŔċШĦĲƣƣĲШ

ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЯШŰĲШŰŸƨƚШƖĲůċƖƕƨŸŰƚШƕƨĲШĬĲƚШƣĲƖůĲƚШĦŸůůĲШũΡШƚΝШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ

ĲŰƚĲůĤũĲЮШ9ĲƣШĳũĳůĲŰƣШŰŸƨƚШƓċƖċŔƣШƚƨƚƓĲĦƣШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШ

ƕƨŔШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĦĲƚШĤŔŊƖċůůĲƚЮШÂċƖШĦĲƣƣĲШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨќŔũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШ

ĬĲƚШŰŸůƚШůĳĬŔĦċƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШƻĲƖƣĿĤƖĲƚШĲƣШũĲƚШ9ΝЯШ9ΞЯШвЯШ9ΤШŉŸŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨǂШĦĲƖƻŔĦċũĲƚЮШ

ŔŰƚŔЯШŰŸƨƚШƓƖĲŰŸŰƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĦĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШŰŸƖůċũŔƚĲƖШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШũċШ

ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůŸƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШŰŸƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċŰċũǃƚĲШ

ĬĲƚШƣƖŔŊƖċůůĲƚЯШŰŸƨƚШŰĲШĬĳŊċŊĲŸŰƚШƓċƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШ

ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЮШ 

  ŸƚШċŰċũǃƚĲƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШċƨƚƚŔШƕƨĲЯШƚŔШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĲƚƣШĳũĲƻĳĲЯШũĲƚШůċƣƖŔĦĲƚШ

ƚŸŰƣШĦũċŔƖƚĲůĳĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣĲƖůĲƚШůċŰƕƨĲƖŸŰƣШĬċŰƚШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШ

ũќĲŰƚĲůĤũĲЯШŸƨШŰĲШƚĲƖŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШƕƨĲШĬċŰƚШƨŰШƚĲƨũШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШ9ĲƣƣĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШƓĲƨƣШ



ΟΠ 
 

ĦŸůƓũĲǂŔǯĲƖШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШ

ŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮШ 

EŰШƖĳƚƨůĳЯШĦĲƣƣĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŰŸƨƚШċШůŸŰƣƖĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳũĳůĲŰƣƚЮШÑŸƨƣШĬќċĤŸƖĬЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĳŰŸŰĦĳШƣƖŸŔƚШĲŰŢĲƨǂШĬƨШ xÂШċƨǂƕƨĲũƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШƖĲĦőĲƖĦőĲ а 

р xċШŊƖċŰĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШ 

р xĲƚШůċƣƖŔĦĲƚШĦũċŔƖƚĲůĳĲƚ 

р xќċƚǃůĳƣƖŔĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

9ĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШ

ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċǯŰШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚШĲƣШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШx? ШŉŸƖůċŰƣШĬĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚЯШũĲШĤƖƨŔƣШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШŰƨŔƖĲШ

ěШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШŉŸƖůĳƚШƓċƖШũќċũŊŸƖŔƣőůĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĲƣШũċШƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШ

ĬĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚЮШxċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĬŸŔƣШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШũĲƚШ

ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲǂƣƨĲũũĲƚЮШ ŸƨƚШĬĳƣċŔũũŸŰƚШĦĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĬċŰƚШ

ŰŸƣƖĲШƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĬƨШx? ЮШШ 

féЮΝЮĤьШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲ 
  ŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШΥΡΣШũŸŔƚЯШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШĲƣШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũŸŔƚШĲƣШĬĲШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШ

ċŔŰƚŔШƕƨĲШΝΝ ΝΥΤШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũũĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШũŔĳĲƚШěШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĬĲШΡШΠΜΟШƣĲǂƣĲƚШ

ĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲƣƣĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШŰŸƣċĤũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũũĲƚШĲƣШũĲƚШũŸŔƚШ

ƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШŢƨŊĲƚШĦŔƣĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲШŸƨШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũŸŔƚШċƨШĬĳĤƨƣШĬƨШ

ŢƨŊĲůĲŰƣШŸƨШĬĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШůċŔƚШũĲШŰŸůĤƖĲШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШŔŰƻŸƕƨĳƚШƓŸƨƖШ

ŢƨƚƣŔǯĲƖШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШƚŸŰƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШ

ĬƨШŢƨŊĲůĲŰƣШŉċĦĲШěШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШċƓƓĲũƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ

ĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũĲШĦċƚШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚЯШũċШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШĦŸƨƖШĲƚƣШƓƖŔůŸƖĬŔċũĲШƓŸƨƖШ

ċƚƚƨƖĲƖШƨŰШŢƨŊĲůĲŰƣШŢƨƚƣĲШĲƣШĳƕƨŔƣċĤũĲЮШ ŔŰƚŔЯШĦŸŰƻŸƕƨĲƖШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШĲƚƣШƨŰШ

ůŸǃĲŰШǯċĤũĲШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШĦĲũċЯШĬќŸƮШũċШŰċƣƨƖĲШĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШ

ŰƒƨĬƚШĬĲШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲЮШ 



ΟΡ 
 

 EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШĬĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲƚШƚƨƖШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ

ĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŔƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШ ŸƨƚШ

ċŰċũǃƚŸŰƚШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШΞШĲƣШũĲƚШ

ċŰŰĲǂĲƚШΝΝШěШΝΟЮШ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΥ жЮÉƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲƚЮĬĲƚЮĦŔƣċƣŔŸŰƚЮĬċŰƚЮũĲЮĦŸƖƓƨƚ 

 

 ŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƻĿũĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШĲŰƣƖĲШΜШĲƣШΝΜΡШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШ

ĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŸŰШƣƖŸƨƻĲШΤΟШƣĲǂƣĲƚШƚċŰƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШũƨШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲƣЯШ

ĬĲШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШŰŸƨƚШƖĲůċƖƕƨŸŰƚШĬĲƨǂШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШĬĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰƚШĬƨШ

ƣƖŔĤƨŰċũШĲƣШĬĲƚШċƻŔƚШůĳĬŔĦċƨǂЮШxĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰƚШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШƚŸŰƣШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШĦŸƖƖŔŊĲŰƣШ

ĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШŉŸƖůĲƚШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШŸƨШƕƨŔШŸĤũŔŊĲŰƣШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШěШĲǂĳĦƨƣĲƖШƨŰШ

ŸƖĬƖĲШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƓũƨƚШƚƨƖШũċШŉŸƖůĲШƕƨĲШƚƨƖШũĲШŉŸŰĬШĬќŸƮШũċШŰŸŰр

ĦŔƣċƣŔŸŰШĬќċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũŸŔƚШŸƨШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲŰШũĲƨƖƚШƚĲŔŰƚЮШxĲƚШċƻŔƚШůĳĬŔĦċƨǂШƚŸŰƣШĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĦŸŰƣƖĲрĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШƕƨŔШƻĳƖŔǯĲŰƣШũċШƻċũŔĬŔƣĳШĬќƨŰĲШ

ĳƻċũƨċƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШůĳĬĲĦŔŰЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШĦĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШŰĲШ

ƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƓċƚШƚƨƖШĬĲƚШċƻŔƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШƚƨƖШĬĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲШĲƣШĬĲƚШ

ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĲŰШůĳĬĲĦŔŰĲЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШŸŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĦŸůƓŸƖƣĲШ

ĲŰƣƖĲШΜШĲƣШΡШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƣƖŸŔƚШƕƨċƖƣƚШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲŰШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШΝΡЮШEŰШ

ƖĲŊċƖĬċŰƣШũĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲƚШĲƣШŰŸƣƖĲШőŔƚƣŸŊƖċůůĲЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƚƣШĬĳĦċũĳĲШěШŊċƨĦőĲЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШũŸŊŔƕƨĲЯШĦċƖШƓĲƨШĬĲШƣĲǂƣĲƚШŸŰƣШƣĲŰĬċŰĦĲШěШĦŔƣĲƖШ

ƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƚŔШŸŰШƚĲШƓĲŰĦőĲШƚƨƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĦŸůƓƖŔƚШĲŰƣƖĲШũĲШ

ƣƖŸŔƚŔĿůĲШƕƨċƖƣŔũĲШĲƣШũĲШůċǂŔůƨůЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШŸŰƣШƨŰĲШũŔƚƣĲШ

ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚрƨŰƚШĬĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲũƨŔШċƻĲĦШũĲШ

ƓũƨƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШŸŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨќŔũШƚќċŊŔƣШĬĲШƣĲǂƣĲƚШũŸŰŊƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲШÄ9Ñ ÑΞΥΦΦШƕƨŔШ



ΟΣ 
 

ĦŸŰƣŔĲŰƣШΝΜΡШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƚƣШƨŰШƣĲǂƣĲШĬĲШΟΣШƓċŊĲƚШƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰƣШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШ

ċƖŊƨůĲŰƣƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШƚŸƨũŔŊŰĲƖШĬĲƚШƓċƖċŊƖċƓőĲƚШċƻĲĦШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШĦĲШƕƨŔШ

ƓĲƨƣШĶƣƖĲШũŔĳШěШĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШũŔƣŔŊŔĲƨǂШċůĲŰċŰƣШũċШĦŸƨƖШċШċƓƓƨǃĳШƚċШĬĳĦŔƚŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШŊƖċŰĬШ

ŰŸůĤƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШ ŸƨƚШċůĲŰŸŰƚШŔĦŔШũќőǃƓŸƣőĿƚĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШċƻĲĦШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШ

ĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЯШĦċƖШĦŸŰƣĲŰċŰƣШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƓũƨƚШĬĲШ

ĦŔƣċƣŔŸŰƚШěШũќċƓƓƨŔШĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШĬƨШŢƨŊĲЮШÉŔШŰŸƣƖĲШőǃƓŸƣőĿƚĲШĲƚƣШƻĳƖŔǯĳĲЯШĦĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШ

ĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШŸŰƣШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũЯШĦċƖШŔũƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШ

ŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШũќċƓƓƨŔШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƚŸƨƖĦĲƚЮШ ŸƨƚШƣēĦőŸŰƚШĬĲШƻĳƖŔǯĲƖШĦĲũċШĬċŰƚШŰŸƚШ

ċŰċũǃƚĲƚШĲƣШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШEŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШěШĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШ

ĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚШƚĳƓċƖĳůĲŰƣЮШ§ŰШĦŸŰƚƣċƣĲШ

ƨŰШĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĦũċƚƚĲƚШĲŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШũĲШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƕƨċƖƣŔũĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШ

ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШEǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШũĲƚШƣƖŸŔƚШƕƨċƖƣƚШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĦŔƣĲŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШΝΜШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШ

ůŸŔŰƚШĬĲШΡШũŸŔƚЮШ§ŰШƻŸŔƣШċƨƚƚŔШƕƨĲШũĲШůċǂŔůƨůШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲƚШĲƚƣШĬĲШ

ΦΝШƓŸƨƖШΟΝШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШũŸŔƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШŊƖċƓőŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬĲШũќċŰŰĲǂĲШ

ΦШĲƣШΝΜЯШŸŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШƓĲƨШĬĲШƣĲǂƣĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚШŰĲШĦŔƣĲШċƨĦƨŰĲШũŸŔЮШxċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШ

ĬĲƚШũŸŔƚШĲƚƣШċƨƚƚŔШũċƖŊĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШũċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШ

ĲǂƓũŔƕƨĲƖШĦĲũċШĬƨШŉċŔƣШƕƨĲШũċШũŸŔШĲƚƣШũќĳũĳůĲŰƣШĬĲШĤċƚĲШƓŸƨƖШũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċƚШċƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШ

EŰШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲƖůĲƚЯШũĲШÑ ÑШƨƣŔũŔƚĲШũċШũŸŔШĦŸůůĲШƚŸĦũĲШĬĲШũќċƖŊƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ

ƕƨĲũƕƨĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШũŸŔƚШƚƨǭŔƚĲŰƣШƓŸƨƖШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲЯШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨĲШ

ůŸŔŰƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШůŸŔŰƚШĬĲШΠШũŸŔƚЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШƓŸƨƖШ

ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ĦŸůůĲŰƣШ ċƓƓũŔƕƨĲƖШ ũċШ ũŸŔШ ĲƣШ ũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣĳЯШ ũĲƚШ ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ ċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШ ƚŸŰƣШ

ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШĦŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũĲШĬƖŸŔƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬƨШƣƖċƻċŔũШ

ƕƨĳĤĳĦŸŔƚЮШ ŔŰƚŔЯШŔũШƚĲůĤũĲШŰċƣƨƖĲũШĲƣШũŸŊŔƕƨĲШƕƨќƨŰШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШ

ƚŸŔƣШĦŸŰƻŸƕƨĳШƓŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШƨŰШċƖŊƨůĲŰƣШŸƨШƨŰШċƨƣƖĲЮШ?ċŰƚШĦĲШƚĲŰƚЯШũќċŰŰĲǂĲШΦШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲШ

ƕƨĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШƕƨќŔũƚШĦŔƣĲŰƣШƚƨŔƣШũċШ

ƣĲŰĬċŰĦĲШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШċŰŰĲǂĲШΥЮШ~ĶůĲШƚŔШũĲШŰŸůĤƖĲШŊũŸĤċũШ

ĬĲШĦĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƚƣШƓũƨƚШŊƖċŰĬШƕƨĲШĦĲũƨŔШĬĲƚШũŸŔƚЯШŸŰШƻŸŔƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШƕƨќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ

ůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШŰĲШĦŔƣĲŰƣШƕƨќĲŰƣƖĲШΜШĲƣШΡШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШũċШ

ĦŸƨƖШċШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƓĲƨШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯШĦċƖШũĲƚШĦċƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƚŸŰƣШƚŸũŔĬŔǯĳƚШƓċƖШ



ΟΤ 
 

ũċШũŸŔШĲƣШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƓċƚШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬќċƖŊƨůĲŰƣƚШěШũќċƓƓƨŔШĬĲШũċШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰЮШÑŸƨƣШĦĲũċШŰŸƨƚШċůĿŰĲШěШĳƻŸƕƨĲƖШƨŰШċƨƣƖĲШƓŸŔŰƣЯШƕƨŔШĲƚƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШ

EŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШĦċƚШƕƨŔШĦŔƣĲŰƣШƓĲƨƣШƓĲƨƻĲŰƣШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĦŸůůƨŰĳůĲŰƣШ

ƖĲĦŸŰŰƨĲƚШĦŸůůĲШĬĲШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШƚĲШƚƨǭŔƚċŰƣШěШĲũũĲрůĶůĲЮШ9ĲƣШĳũĳůĲŰƣШŔůƓũŔƕƨĲШ

ƕƨĲШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ĬĲШƕƨċũŔƣĳШ ƕƨŔШƖĲƻŔĲŰŰĲŰƣШ ĬċŰƚШ ĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШƣƖċŔƣċŰƣƚШĬĲШĦċƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚЯШĬŸŰĦШƕƨŔШŸŰƣШƨŰĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШŉŸƖƣĲШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲƣƣĲШ

ĬĲƨǂŔĿůĲШőǃƓŸƣőĿƚĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШěШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШċƻĲĦШƓĲƨШ

ĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũũĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШċƻĲĦШƖĳĦƨƖƖĲŰĦĲƚЯШĦĲШƕƨŔШ

ƣĳůŸŔŊŰĲШĬĲШũĲƨƖƚШƕƨċũŔƣĳƚЮШ 

 ŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲШĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲШŰŸƨƚШƖĳƻĿũĲШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШ

ĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƻċƚƣĲЯШĦŸůƓŸƖƣĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĦũĳƚШěШĳƣƨĬŔĲƖШĲŰШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƓŸƚĳШĬĲƨǂШőǃƓŸƣőĿƚĲƚ ŔĦŔ а 

р xċШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲШƨŰШƣĲǂƣĲШƖĳƻĿũĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШĦĲШ

ĬĲƖŰŔĲƖШƓŸƨƖШũĲШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚ 

р xċШŉċŔĤũĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲШƨŰШƣĲǂƣĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШ

ĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚЮ 

xċШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĲƚƣШċĤŸƖĬĳĲШĬċŰƚШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨŔШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƚƨƖШ

ũĲƚШŔŰĬŔĦĲƚШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĲƣШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƕƨĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĬĳƣŔĲŰƣЮШ9ĲƚШŔŰĬŔĦĲƚШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳƚШ

ƚŸŰƣШěШċŰċũǃƚĲƖШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƕƨќŔũШ

ĦŸŰƣŔĲŰƣЮШxċШ ƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲƚШ őǃƓŸƣőĿƚĲƚШ ŰŸƨƚШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ůĲƣƣƖĲШ ĬĲШ ũќċƻċŰƣШ ĬĲƚШ

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШŸƨƣƖĲШĬĲШũќċƓƓċƖĲŔũũĲůĲŰƣШĬĲШĦċƚШƚŔШĲũũĲƚШƚќċƻĿƖĲŰƣШƻċũŔĬĲƚЮШ 

féЮΞьШÉĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲШĬĲШx? 

féЮΞЮċьШ~ĲƚƨƖĲƚШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲ 
 ǯŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШ

ũċƣĲŰƣĲШĬĲШ?ŔƖŔĦőũĲƣЮШ9ŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũċШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ

ĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũċШŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣēĦőĲЯШĦĲƣШċũŊŸƖŔƣőůĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ

ƚƨŢĲƣƚШĦŸƨƻĲƖƣƚШƓċƖШƨŰШƣĲǂƣĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚШťШƓƖĳĬĳǯŰŔШƓċƖШũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЮШxċШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰШĬƨШĦőŸŔǂШĬƨШƓċƖċůĿƣƖĲШťШƚĲШƓŸƚĲШċũŸƖƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƻŸƕƨĳШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШ



ΟΥ 
 

ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШƕƨŔШċǭĲĦƣĲŰƣШũĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲŰШ xÂЯШƚŸŔƣШũĲШǰĳċƨШĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳЯШũĲƚШ

ůċƣƖŔĦĲƚШĦũċŔƖƚĲůĳĲƚШĲƣШǯŰċũĲůĲŰƣШũќċƚǃůĳƣƖŔĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШ9ĲƚШĲŰŢĲƨǂШċǭĲĦƣĲŰƣШũĲШ

x?ЯШĦċƖШĦќĲƚƣШƨŰШůŸĬĿũĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƚƣĲШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШĬĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲƚШ

ůŸƣƚШĬċŰƚШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸĬĿũĲƚШĲƣШƻŸŔƖШ

ĦŸůůĲŰƣШũĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔůƓċĦƣĲŰƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮШÂŸƨƖШĦĲũċШ

ŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬќŔƣĳƖĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШx? ШƓŸƨƖШὯᶰρȟςȟσȟȣȟυπШĲƣШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ƚĦŸƖĲƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШƕƨĲШũќŸŰШċŰċũǃƚĲШĲƚƣШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШ9ƻЮШ9ĲШƚĦŸƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШ

ůĲƚƨƖĲƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШůŸĬĳũŔƚĳƚШĲŰШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƨƖШũċШўЮ ŸƖůċũŔǍĲĬ ÂŸŔŰƣƽŔƚĲЮ

~ƨƣƨċũЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ џШы Â~fьШыÉǃĲĬШĲƣШÉƓƖƨŔƣЯШΞΜΝΤьЮШxċШ Â~fШĲƚƣШũċШƻĲƖƚŔŸŰШŰŸƖůċũŔƚĳĲШĬĲШũċШ

ў ÂŸŔŰƣƽŔƚĲШ~ƨƣƨċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ џШŸƨШÂ~fЯШƕƨŔШĲƚƣШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦċũĦƨũĲƖШũċШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШĬĲƨǂШůŸƣƚШĬќċƓƓċƖċŔƣƖĲШĲŰƚĲůĤũĲШƚŸŔƣ а 

ὖὓὍύȟύ ὰέὫ
ὖύȟύ

ὖύ ὖύ
 

§ƮШὖύȟύ ШĲƚƣШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĦŸŰŢŸŔŰƣĲШĬĲƚШůŸƣƚШύШĲƣШύШĲƣШὖύ ШĲƣШὖύ Ш

ƚŸŰƣШũĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲƚШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШůŸƣƚШύШĲƣШύЮШ 

xċШ Â~fШƓĲƖůĲƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШƖĳƚƨũƣċƣШĦŸůƓƖŔƚШĲŰƣƖĲШΝШĲƣШрΝШƕƨŔШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШůŸƣƚШƚċŰƚШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШ

ĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЯШƚŸŔƣ а 

ὔὖὓὍύȟύ  
ὖὓὍύȟύ

ÌÏÇὖύȟύ
 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШx? ЯШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШ9ƻШƨƣŔũŔƚĲШũĲШ Â~fШĦŸůĤŔŰĳШěШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĦŸƚŔŰĲШ

ċƻĲĦШũċШŉĲŰĶƣƖĲШŊũŔƚƚċŰƣĲШĤŸŸũĳĲŰŰĲШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚШ

ыÅƁĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ ƻĲĦШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲЯШŸŰШƻĲƨƣШĳƻċũƨĲƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШůŸƣƚШƕƨŔШ

ĦŸůƓŸƚĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШũĲƚШƨŰƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШċƨƣƖĲƚЮШxċШ

ƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШŉĲŰĶƣƖĲШŊũŔƚƚċŰƣĲЯШŸƨШўƚũŔĬŔŰŊШĤŸŸũĲċŰШƽŔŰĬŸƽџЯШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĲŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШ

ƣĲǂƣĲƚШċǯŰШĬĲШƻĳƖŔǯĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШůŸƣƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ9ĲƣƣĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШ



ΟΦ 
 

ĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲƚƣШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШрΝШĲƣШΝЯШůċŔƚШŔũШĲƚƣШƖċƖĲШƕƨќĲũũĲШƚŸŔƣШŰĳŊċƣŔƻĲЮШǯŰШĬĲШ

ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲЯШŸŰШĦőĲƖĦőĲШěШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲШƚĦŸƖĲШ9ƻШċǯŰШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШ

ĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸůƓŸƚĳƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШĦőĲƖĦőĲƨƖƚШƓŸŔŰƣĲŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШũŔůŔƣĲƚШěШĦĲШ

ƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШċƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚШťЮШEŰШĲǭĲƣЯШ9ƻШ

ěШƣĲŰĬċŰĦĲШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШċƻĲĦШƨŰШƓũƨƚШƓĲƣŔƣШťЯШĦċƖШċǃċŰƣШƓũƨƚШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШ

ĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШ ĬĲШ ůŸƣƚЮШ?ĲШ ƓũƨƚЯШĦĲШ ƚĦŸƖĲШċШƣĲŰĬċŰĦĲШ ěШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰĲƖШũĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ƓũƨƚШ

ƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШŊĳŰĳƖċƨǂШċƻĲĦШĬĲƚШůŸƣƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШěШƣƖċƻĲƖƚШ

ũĲƚШƚƨŢĲƣƚЮШŔŰƚŔЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƨƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũĲШ

ƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲЮШÂŸƨƖШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬќǃШċĬŢŸŔŰĬƖĲШƨŰĲШċƨƣƖĲШůĳƣƖŔƕƨĲШĬĲШ

ĦŸőĳƖĲŰĦĲШċǯŰШĬĲШŰƨċŰĦĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨĲШũĲШ9ƻШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚĲЮ 

xċШĬĲƨǂŔĿůĲШůĳƣƖŔƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖĲŰŸŰƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĲƚƣШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШ

ÖůċƚƚЮШ9ĲƣƣĲШůĳƣƖŔƕƨĲШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũċШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲƚШůŸƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚШĬĲШĤċƚĲШċǯŰШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚŔШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸůƓŸƚĳƚШƚŸŰƣШĦŸőĳƖĲŰƣƚШĲƣШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲƚЮШ

?ċŰƚШũĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШΞΜΝΝЯШ?ċƻŔĬШ~ŔůŰŸШĲƣШċũЮШы?ċƻŔĬШ~ŔůŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЯШƓƖŸƓŸƚĲШũċШ

ŉŸƖůƨũĲШƚƨŔƻċŰƣĲШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШÖůċƚƚ аШ 

ὅὸȠὠ  ὰέὫ
Ὀὺ ȟὺ ρ

Ὀὺ
 

§ƮШƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƚƨŢĲƣЯШὠ ὺ ȟὺ ȟȣȟὺ  ШĲƚƣШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШ~ШĬĲШůŸƣƚШƕƨŔШ

ĦŸůƓŸƚĲШƨŰШƚƨŢĲƣЮШÉŔШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲШũċШŉƖċĦƣŔŸŰЯШШὈὺ ШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ

ĬƨШůŸƣШůШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШ ƨШŰƨůĳƖċƣĲƨƖШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШὈὺ ȟὺ ШЯШƕƨŔШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬƨШůŸƣШўůџШĲƣШĬƨШůŸƣШўũџШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШǯŰШ

ĬќĳƻŔƣĲƖШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШũŸŊċƖŔƣőůĲШĬĲШΜЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШċŢŸƨƣĲŰƣШũċШĦŸŰƚƣċŰƣĲШΝЮШŔŰƚŔЯШƓũƨƚШũĲƚШůŸƣƚШ

ĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШƓũƨƚШũċШƻċũĲƨƖШĬĲШÖůċƚƚШĲƚƣШƓƖŸĦőĲШĬĲШΜШĲƣЯШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲůĲŰƣЯШ

ůŸŔŰƚШŔũƚШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰƣЯШƓũƨƚШũċШƻċũĲƨƖШĬƨШƚĦŸƖĲШĲƚƣШŰĳŊċƣŔƻĲЮШ?ŸŰĦЯШƓũƨƚШũĲШƚĦŸƖĲШĲƚƣШŉċŔĤũĲШĲƣШ

ƓũƨƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚŸŰƣШĬĳǯŰŔƚШƓċƖШĬĲƚШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰƚШĬĲШůŸƣƚШƨŰŔƕƨĲƚШƕƨŔШũĲƚШĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣЮШ9ĲƣƣĲШ

ĬĳĬƨĦƣŔŸŰШĲƚƣШĦŸŰǯƖůĳĲШƓċƖШũќċƖƣŔĦũĲШ[ċƖĲċШĲƣШċũШы[ċƖĲċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЯШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲЯШ

ƓũƨƚШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲƚƣШĳũĲƻĳЯШƓũƨƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚŸŰƣШĦŸőĳƖĲŰƣƚЮШxќċƻċŰƣċŊĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШ



ΠΜ 
 

ĦĲШƚĦŸƖĲШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШƚŸŰШĦċũĦƨũШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬƨШ9ƻЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШĦĲШƚĦŸƖĲШ

ƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШ9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨШ

ƚĦŸƖĲШ9ƻШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲЯШĦĲШƚĦŸƖĲШƓĲƨƣШƓċƚƚĲƖШěШĦŻƣĳШĬĲШũŔĲŰƚШĦŸŰƣĲǂƣƨĲũƚШĲŰƣƖĲШ

ũĲƚШůŸƣƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШŔŰƚŔЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬĲШĦĲƚШƚĦŸƖĲƚШĲƚƣШƣƖĿƚШ

ƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚЮШ9ќĲƚƣШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШ

ũĲƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣŸŰƚШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲШƓũƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĤŔċŔƚШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШ

ĬċŰƚШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲШĬƨШƓċƖċůĿƣƖĲШťЮ 

ÉŔШũĲƚШƚĦŸƖĲƚШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲƚШ9ƻШĲƣШ9ÖůċƚƚШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШŰŸƨƚШċŔĬĲƖШěШũċШ

ƚĳũĲĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ ůŸĬĿũĲЯШ ŔũШ ĲƚƣШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ĬĲШ ƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШ ůċǂŔůŔƚĲƖШ ĦĲƚШ ƚĦŸƖĲƚШ

ŰќŔůƓũŔƕƨĲШƓċƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШŉŸƖůĳƚШƓċƖШũĲШx? ШƚŸŰƣШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲƚШĲƣШũŔƚŔĤũĲƚЮШ

ǃċŰƣШůċŰŔŉĲƚƣĳШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬќċƻŸŔƖШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШũŔƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШŰŸƨƚШ

ĬĲƻŸŰƚШŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĬĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲЮШxќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ

ĬĲƨǂШƚĦŸƖĲƚШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċǭŔŰĲƖШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰШťШěШƻĳƖŔǯĲƖШƓŸƨƖШũќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШĬƨШx? ЮШ

~ċŔƚЯШũċШ ƚĳũĲĦƣŔŸŰШ ǯŰċũĲШĬƨШ ůŸĬĿũĲШ ƚќċƓƓƨŔĲШ ƚƨƖШũċШ ũĲĦƣƨƖĲШĬĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ĦŸůƓŸƚĳƚШĲƣШ

ũѣŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШĲŰШŉċŔƖĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƚƣШƨŰĲШ

ƓċƖƣŔĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĬċŰƚШũĲШƓƖĳƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ§ƖЯШĦĲƚШƚĦŸƖĲƚШŸŰƣШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШ

ƣċŔũũĲШĲƣШěШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲЮШ ŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШĦĲƣƣĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШƓŸƨƖШƻŸŔƖШƚŔШŰŸƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШ

ŸŰƣШƨŰШĲǭĲƣШƚƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓŸƨƖШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШũĲƚШ

ƨŰƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚЮШEŰШƖĳƚƨůĳЯШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔŉƚШĲƣШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚШĲŰШ

ĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШũŸƖƚШĬƨШĦőŸŔǂШĬĲШŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲЮШ9ĲũċШƓĲƖůĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШŰŸƚШƚƨŢĲƣƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШ

ũċШƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШĬƨШůŸĬĿũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШŰŸƚШĤĲƚŸŔŰƚЮ 

xċШĬĲƖŰŔĿƖĲШůĳƣƖŔƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШŰŸƣƖĲШx? ШĲƚƣШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳЮШ

9ĲƣƣĲШůĲƚƨƖĲШĲƚƣШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШƻƖċŔƚĲůĤũċŰĦĲШўũŔťĲũŔőŸŸĬџШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓŸƨƖШ

ũĲШůŸĬĿũĲШĬĲШx? ШěШťШƚƨŢĲƣƚЮШEŰШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲƖůĲƚЯШĦĲƣƣĲШůĲƚƨƖĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻŸŔƖШěШƕƨĲũШ

ƓŸŔŰƣШĦĲШůŸĬĿũĲШĬĳĦƖŔƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШũĲШĦŸƖƓƨƚШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƚƨƖШũĲƕƨĲũШŔũШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШы7ũĲŔШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΜΟьЮШxċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШ]ĲŰƚŔůЮƚƨƖШƓǃƣőŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШũŸŊċƖŔƣőůŔƕƨĲШĬĲШũċШ

ůĲƚƨƖĲЯШĦċƖШĲũũĲШƖĲŰĬШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓũƨƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲƚШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũќĳĦőĲũũĲШ

ċůĲŰĳĲШƓċƖШ ũċШ ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ũŸŊċƖŔƣőůĲЮШ?ċŰƚШ ũќċƖƣŔĦũĲШў xċƣĲŰƣĲЮ ?ŔƖŔĦőũĲƣЮũũŸĦċƣŔŸŰ џЯШ ũĲƚШ

ĦőĲƖĦőĲƨƖƚШĬĳǯŰŔƚƚĲŰƣШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШƓċƖШũċШŉŸƖůƨũĲШƚƨŔƻċŰƣĲ а 



ΠΝ 
 

ὖὩὶὴὰὩὼὭὸïὈ Ὡὼὴ
В В ÌÏÇὖύȟȿ—ȟ   

В ὔ
 

§ƮШ?ШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШὔШĲƚƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШůŸƣƚШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸƖƓƨƚШĲƣШὖύȟȿ—ȟ ШĲƚƣШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬƨШůŸƣШƽШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚƨŢĲƣƚрůŸƣШ̞ ШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚƨŢĲƣрĬŸĦƨůĲŰƣШ—ЮШ?ĲШ

ĦĲũċЯШŸŰШƓĲƨƣШĬĳĬƨŔƖĲШũĲШũŸŊċƖŔƣőůĲШĬĲШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШĦŸůůĲ а 

 

ÌÏÇὖὩὶὴὰὩὼὭὸïὈ
В В ÌÏÇὖύȟȿ—ȟ   

В ὔ
 

 

?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШŰŸƨƚШĦőĲƖĦőŸŰƚШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШŉċŔĤũĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰШůŸĬĿũĲШƕƨĲШ

ĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲƚƣШĦċƓċĤũĲШĬĲШƚќċŢƨƚƣĲƖШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШĦĲũċШŰĲШƻĲƨƣШ

ƓċƚШĬŔƖĲШƕƨĲШũĲШůŸĬĿũĲШċƻĲĦШũċШůĲŔũũĲƨƖĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШŰќĲƚƣШƓċƚШƻŔĦƣŔůĲШĬĲШƚƨƖċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮШШ

xĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŉċŔƖĲШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШěШĦċƨƚĲШĬƨШƖĲƣƖċŔƣШĬĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШ

ƕƨĲШƓĲƨƻĲŰƣШċůĲŰĲƖШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĦĲƣƣĲШůĳƣƖŔƕƨĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШ

ĦŸůůĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŔƣĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШx? ШƚќċĬċƓƣĲŰƣШěШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЮ 

9ĲƚШƣƖŸŔƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬŸŰĦШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШċŔŰƚŔШ

ƕƨĲШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШƚƨƖШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƓċƖċůĿƣƖĲШťЮШĦĲƓĲŰĬċŰƣЯШŸŰШ

ĬŸŔƣШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШěШũċШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬĲШťЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШŰŸƨƚШŰĲШƓŸƨƻŸŰƚШ

ƓċƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣШĦőŸŔƚŔƖШũċШƻċũĲƨƖШƕƨŔШůċǂŔůŔƚĲШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬċŰƚШĦĲƚШƣƖŸŔƚШĦŸůůĲШƨŰĲШ

ůĳƣőŸĬĲШƓŸƨƖШĦőŸŔƚŔƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũċШůĳƣőŸĬĲШĬƨШĦŸƨĬĲШĬĲШ9ċƣƣĲũũШ

ƚĲůĤũĲШũċШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲШƓŸƨƖШċǭŔŰĲƖШĲƣШĬĳǯŰŔƖШũĲШŰŸůĤƖĲШŸƓƣŔůċũШĬĲШťШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШ

ůĳƣőŸĬĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШĬĳƣĲĦƣĲƖШƻŔƚƨĲũũĲůĲŰƣШũĲШƖċũĲŰƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШŸƨШĬĲШũċШ

ĬĳĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШƚĦŸƖĲƚЯШŔĦŔШĲŰШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШuЮШÖŰĲШŉŸŔƚШŰŸƣƖĲШ

ĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШťШěШƣĲƚƣĲƖШċǭŔŰĳЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШůċŰƨĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШŉŸƖůĳƚШ

ƓċƖШĦĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШx? ЮШxќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤŔũŔƣĳШĲƚƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШŰŸƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚЮШ

9ќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШŰŸƨƚШĦőŸŔƚŔƚƚŸŰƚШũĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚШĦŸůƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲШx? ШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШ



ΠΞ 
 

ŰŸƣƖĲШĦċƓċĦŔƣĳШěШũĲƚШŰŸůůĲƖШĲƣШěШũĲƚШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШĦĲƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚШ

ƓŸƨƖШƻŸŔƖШƚŔШŰŸƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШŸŰƣШƨŰШĲǭĲƣШĦŸŰĦƖĲƣШƚƨƖШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬƨШůŸĬĿũĲЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШ

ċŔĬċŰƣШěШŰĲШƓċƚШƣƖŸƓШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƣŸƨƣШĲŰШĳƣƨĬŔċŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ

ƚĦĳŰċƖŔŸƚЮ 

féЮΞЮĤьШ ĲƣƣŸǃċŊĲƚШĲƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚ  
ÂũƨƣŻƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƻŸƕƨĳШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШŰŸƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШũĲШx? ШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲЮШ.ШĦĲƚШǯŰƚЯШŰŸƨƚШŸĤƚĲƖƻŸŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċƓĲƚШĬĲШ

ŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШũќŔůƓċĦƣШƕƨĲШĦĲƚШĳƣċƓĲƚШŸŰƣШƚƨƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШŉŸƖůĳƚЮШÂċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШ

ƕƨċƣƖĲШůŸĬĿũĲƚШěШĳƻċũƨĲƖЮШ 

ÂŸƨƖШĳƣċĤũŔƖШƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬќċĤŸƖĬШĲǂċůŔŰĳШƨŰШůŸĬĿũĲШƕƨĲШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĤċƓƣŔƚĳШўĤƖƨƣџЮШ9ĲШůŸĬĿũĲШŰќċШƚƨĤŔШċƨĦƨŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲƣШĦŸŰƣŔĲŰƣШĬĲШĦĲШŉċŔƣШƨŰШ

ŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲƚƣШĬĲШ

ŰŸƨƚШĬŸŰŰĲƖШƨŰĲШĤċƚĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШƚŔШũќĲǭĲƣШĬĲШŰŸƚШƓƖĳƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚЯШŰŸƨƚШũĲШĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШĦŸůůĲШŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƣĳůŸŔŰЮШ 

 ŸƣƖĲШĬĲƨǂŔĿůĲШŢĲƨШĬĲШĬŸŰŰĳĲШĲƚƣШƚŔůƓũĲůĲŰƣШŰŸƖůċũŔƚĳЮШxċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШ

ĬŸŰŰĳĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШůŔƚĲШċƨǂШŰŸƖůĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŸƖƣőŸŊƖċƓőĲƚШĦŸůůĲШў ~ŸŰƣƖĲċũ џШ

ĲŰШў ~ŸŰƣƖĳċũ џЮШÖŰĲШċƨƣƖĲШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШƣĲƖůĲƚШůĳĬŔĦċƨǂЮШƨШ

ĦŸƨƖƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũŔƖĲШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĲƣШċƻĲĦШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĤŔŊƖċůůĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲůċƖƕƨĳШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШ

ƚǃůĤŸũĲƚШĦŸůůĲШў ũΠрũΡ џШŸƨШў 9Ρр9Σ џЮШ.ШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲůċƖƕƨĳШ

ƕƨĲШĦĲƚШƣĲƖůĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬĲШƻĲƖƣĿĤƖĲƚШŸƨШĬĲШĬŔƚƕƨĲƚШĦĲƖƻŔĦċƨǂЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬĳĦŔĬĳШĬĲШũĲƚШƖĲůƓũċĦĲƖШƓċƖШў ƻĲƖƣĲĤƖĲfЯШƻĲƖƣĲĤƖĲffЯШвЯШƻĲƖƣĲĤƖĲéff џШĲƣШў ĦĲƖƻŔĦċũĲfЯШĦĲƖƻŔĦċũĲffЯШ

вЯШĦĲƖƻŔĦċũĲéff џШƓŸƨƖШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƻŸƕƨĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ

ĬŸŰŰĳĲƚЮШ.ШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШċŢŸƨƣĲƖШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШŰƨůĳƖŸƚШĬĲШĬŸƚƚŔĲƖƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШ

ĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШċƻĲĦШůŸŔŰƚШĬĲШƣƖŸŔƚШũĲƣƣƖĲƚЮШ9ĲƣШĲŰƚĲůĤũĲШ

ĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШƖĲŊĲǂШƕƨŔШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦŔĤũĲƖШ

ĬĲƚШƚƨŔƣĲƚШĬĲШĦċƖċĦƣĿƖĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШũĲƚШƖĲůƓũċĦĲƖШŸƨШĬĲШũĲƚШƚƨƓƓƖŔůĲƖЮ 



ΠΟ 
 

 ŸƣƖĲШƣƖŸŔƚŔĿůĲШůŸĬĿũĲШƖĲƓƖĲŰĬШũċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШċůĲŰĳƚШƓċƖШũċШ

ŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚЯШ ůċŔƚШ ŰŸƨƚШ ǃШ ċŢŸƨƣŸŰƚШ ĬќċƨƣƖĲƚШĳƣċƓĲƚШ ƓŸƨƖШ ĬŔůŔŰƨĲƖШ ũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳЮШ ŸƨƚШĦŸůůĲŰĩŸŰƚШƓċƖШũĲůůċƣŔƚĲƖШũĲШƣĲǂƣĲЮШxċШũĲůůċƣŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰШ

ƓƖŸĦĳĬĳШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸƣƚШĬĲШůĶůĲШŉŸƖůĲШĬċŰƚШũĲƨƖƚШƖċĦŔŰĲƚЮШ9ĲШ

ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĲƚƣШĦŸůůƨŰШĲŰШ xÂШĲƣШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШũќŔůƓũĳůĲŰƣĲƖШěШũќċŔĬĲШĬĲШũċШ

ĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШƚƓċĦǃШƓŸƨƖШƓǃƣőŸŰЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũċШũĲůůċƣŔƚċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШƖĲƣŔƖŸŰƚШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲШ

ƚƣŸƓƽŸƖĬƚЯШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳƣĲƖůŔŰĳШċƻĲĦШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШőĲƨƖŔƚƣŔƕƨĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШĲŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШx?ЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻƨШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШůŸƣƚШƖĲŰĬċŔĲŰƣШĦŸůƓũĲǂĲШũċШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ĬĲШƚƨŢĲƣƚШ ĬŔƚƣŔŰĦƣƚЮШxĲШ ĦċƚШ ũĲШ ƓũƨƚШ ǰċŊƖċŰƣШ ƓŸƨƖШ ŰŸƨƚШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũĲШ ůŸƣШ

ўĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰџЮШEŰШĲǭĲƣЯШƚċŰƚШũĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШ

ĦŸůƓŸƚĳƚШĬĲƚШůŸƣƚ аШўĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰџЯШўƓƨũůŸŰċŔƖĲџЯШўċƨĬŔƣŔŉƚџЯШўċƖƣƖŸƚĲџЯШўċůŔċŰƣџЯШўƚƨƖĬŔƣĳџЮШ

 ŸƨƚШƻŸǃŸŰƚШĬċŰƚШŰŸƚШċŰŰĲǂĲƚШΝΡШĲƣШΝΣШƕƨĲЯШůċũŊƖĳШĦĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШċƻĲĦШũĲƚШƚƣŸƓƽŸƖĬƚЯШũċШ

ĬŔƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓĲƨƣШƚќċƻĳƖĲƖШĦŸůƓũĲǂĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƓĲƖůĲƣШƣŸƨƣШĬĲШ

ůĶůĲШĬĲШƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚЮШEŰШĦĲШƕƨŔШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƨũůŸŰċŔƖĲƚШĲƣШċƨĬŔƣŔƻĲƚЯШŰŸƣƖĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШƖĲƓŸƚĲШ

ƚƨƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũќĲǂċůĲŰШĬĲƚШĦċƚШĬĲШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШƖĲũŔĳĲƚШěШũċШƚƨƖĬŔƣĳЯШċƨǂШ

ůċũċĬŔĲƚШƓƨũůŸŰċŔƖĲƚШĲƣШěШũќċƖƣőƖŸƚĲШƚĲШĤċƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĦĲƖƣċŔŰƚШƖŔƚƕƨĲƚЮШ9ĲШƕƨŔШ

ĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШŔĦŔШĲƚƣШũќŔĬĳĲШƕƨĲШũĲШůĶůĲШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШƓŸƨƖШƓċƖũĲƖШ

ĬĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШěШƓƖŔŸƖŔШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲƖШƕƨĲШũќĲǂċůĲŰШũŸŊŔƕƨĲШĲǭĲĦƣƨĳШ

ƓċƖШũĲШŢƨŊĲШĲƚƣШƚŔůŔũċŔƖĲШƓŸƨƖШĦĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШċǭĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƚƣŔůĳШĬċŰƚШ

ĦĲШ ůĳůŸŔƖĲШ ƕƨќŔũШ ĳƣċŔƣШ ƓƖĳŉĳƖċĤũĲШ ĬĲШ ĦŸŰƚĲƖƻĲƖШ ĬĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ĬŔƚƣŔŰĦƣƚШ ĲŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ

ƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲƣŔƖĳШũĲШůŸƣШĬƨШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШũŔƚƣĲШĦŸŰƣŔĲŰƣШċƨƚƚŔШĬĲƚШŰŸůƚШ

ĬĲШƣƖŔĤƨŰċƨǂШŸƨШĬĲƚШċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰќċƓƓŸƖƣĲŰƣШƓċƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШěШŰŸƣƖĲШ

ĳƣƨĬĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣШƨŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƓċƖШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳЮШ9ĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƖĲƣŔƖĲШũĲƚШůŸƣƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШůŸŔŰƚШĬĲШΝΜΜШŉŸŔƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĲƣШ

ƓũƨƚШĬĲШΞΜ ΜΜΜШŉŸŔƚШĬċŰƚШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШÂŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШĦĲũċЯШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШ

ĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĲŰШĦŸůƓƣċŰƣШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШƣŸťĲŰƚЮШxċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬƨШ xÂШ

ƚĲůĤũĲШƚќċĦĦŸƖĬĲƖШƚƨƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƓċƖШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШŰќŸĤĳŔƣШƕƨќěШƨŰĲШƖĿŊũĲШĬƨШƓŸƨĦĲЮШ

?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШƓŸƨƖШĦőŸŔƚŔƖШŰŸƚШŔŰƣĲƖƻċũũĲƚШĬĲШĦŸƨƓĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƨƣŔũŔƚĳШƨŰШůĳũċŰŊĲШĬĲШ



ΠΠ 
 

ũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĬĲШƣēƣŸŰŰĲůĲŰƣƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸůůĲŰĦĳШƓċƖШƖĲƣŔƖĲƖШΞӖШĬĲƚШƣŸťĲŰƚШũĲƚШƓũƨƚШ

ŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĲƣШΡӖШĬĲƚШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮШÂƨŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨŊůĲŰƣĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШũĲШ

ŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨĲШŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŔŸŰƚШĬċŰƚШŰŸƚШŔƣĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШx? ЮШ 

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƣƖĲШĬĲƖŰŔĲƖШůŸĬĿũĲШċŢŸƨƣĲШƨŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШў ÂċƖƣрŸŉр

ƚƓĲĲĦő џШыÂ§ÉШƣċŊŊŔŰŊьЮШxĲШÂ§ÉЮƣċŊŊŔŰŊЯШƓĲƖůĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬќƨŰШůŸƣШ

ĬċŰƚШƨŰĲШƓőƖċƚĲШĲŰШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲƖůĲƚЯШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲЯШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƚŔШũĲШůŸƣШĲƚƣШƨŰШƻĲƖĤĲЯШƨŰШ

ŰŸůЯШƨŰШċĬŢĲĦƣŔŉЯШĲƣĦЮШ]ƖēĦĲШěШƚƓċĦǃЯШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШÂ§ÉЮƣċŊŊŔŰŊЯШĦĲШƕƨŔШ

ŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШƨũƣŔůĲůĲŰƣШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШůŸƣƚШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĬĲƚШƻĲƖĤĲƚШŸƨШĬĲƚШ

ŰŸůƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШŰĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƕƨĲШũĲƚШƻĲƖĤĲƚШĲƣШũĲƚШŰŸůƚЯШĦċƖШ

ũĲƚШƻĲƖĤĲƚШĬќċĦƣŔŸŰШŸŰƣШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬċŰƚШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬќƨŰШŢƨŊĲůĲŰƣЮШxĲƚШŰŸůƚШƚŸŰƣШĲŰШ

ŊĳŰĳƖċũШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШƓŸƖƣĲŰƣШũĲШƓũƨƚШĬĲШƚĲŰƚШƕƨċŰĬШŔũƚШƚŸŰƣШƓƖŔƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬƨШ

ƖĲƚƣĲШĬĲШũċШƓőƖċƚĲЮШ ƓƖĿƚШĦĲШǯũƣƖċŊĲЯШŰŸƨƚШŉċŔƚŸŰƚШƨŰĲШũĲůůċƣŔƚċƣŔŸŰЯШƨŰШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШ

ƚƣŸƓƽŸƖĬƚШĲƣШƨŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƓċƖШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚЮШ 

ÂŸƨƖШƚǃŰƣőĳƣŔƚĲƖШŰŸƚШĳƣċƓĲƚШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĬƨŔƣШƨŰШĬŔċŊƖċůůĲШĲŰШ

ċŰŰĲǂĲШΝΠШƕƨŔШƖĳƚƨůĲШũĲƚШĳƣċƓĲƚШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĬĲШĦőċĦƨŰШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮ 

ÖŰĲШŉŸŔƚШĦĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĲǭĲĦƣƨĳƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĦĳĬĳШċƨǂШĦċũĦƨũƚШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲƣШ

ĬĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШƓŸƨƖШὯ ɴ ςȟσȟȣȟυπЮШ ŸƨƚШĦŸůůĲŰĩŸŰƚШŰŸƚШĦċũĦƨũƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĬĲƨǂШƚƨŢĲƣƚЯШ

ĦċƖШ ĦќĲƚƣШ ũċШ ƻċũĲƨƖШ ůŔŰŔůċũĲШ ƓŸƨƖШ ĲǭĲĦƣƨĲƖШ ƨŰШ ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШ ũċШ ƻċũĲƨƖШ

ůċǂŔůƨůШĬĲШΡΜЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƚƣŔůĳШƕƨќċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШĦĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨŢĲƣƚШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШ

ĬƨШůŸĬĿũĲШƚĲƖċŔƣШƣƖŸƓШĦŸůƓũĲǂĲШŸƨƣƖĲШũĲШŉċŔƣШƕƨќŔũШĲƚƣШƓĲƨШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨĲШũĲШůŸĬĿũĲШŸƓƣŔůċũШ

ƚŸŔƣШƓċƚƚĳШƓċƖШĦĲƣƣĲШůċƖƕƨĲЮШEŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũċШůĳƣőŸĬĲШĳƻŸƕƨĳĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƚŸƨƚрĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШ

ũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĬƨŔƣШƣƖŸŔƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШũĲƚШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲƚШƕƨċƣƖĲШůŸĬĿũĲƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШĬċŰƚШũĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШΝЯШΞШĲƣШΟЮШ 



ΠΡ 
 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΤЮжЮƚĦŸƖĲЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮ9ƻЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮťЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƕƨċƣƖĲЮůŸĬĿũĲƚ 

 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ]ƖċƓőŔƕƨĲЮΥЮжЮƚĦŸƖĲЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮÖůċƚƚЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮťЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƕƨċƣƖĲЮůŸĬĿũĲƚ 



ΠΣ 
 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΦЮжЮƚĦŸƖĲЮĬĲЮƓĲƖƓũĲǂŔƣĳЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮťЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƕƨċƣƖĲЮůŸĬĿũĲƚ 

 

 

 9ĲƚШƣƖŸŔƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШŰŸƨƚШƖĳƻĿũĲŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƨƣŔũĲƚШƕƨċŰƣШěШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШ

ĬĲШůŸĬĿũĲƚЮШÂŸƨƖШĦŸůůĲŰĦĲƖШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲШĤƖƨƣЯШƕƨŔШĲƚƣШ

ŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƣĳůŸŔŰШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ ŸƚШĦċũĦƨũƚШŰŸƨƚШƖĳƻĿũĲŰƣШƕƨĲЯШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШ

ůŸĬĿũĲƚЯШŔũШċШũċШƓŔƖĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШ9ƻШĲƣШÖůċƚƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƓŔƖĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳЮШ9ĲũċШĲƚƣШĬƫШěШƚċШ

ĦŸůƓũĲǂŔƣĳЯШĦċƖШŔũШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШůƨũƣŔƣƨĬĲШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰĬШĬŔǭŔĦŔũĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ

ĬĲШƣőĿůĲƚШƨŰŔƕƨĲƚШĲƣШĬŔƚƣŔŰĦƣƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШůċƣƖŔĦĲƚШĦũċŔƖƚĲůĳĲƚШ

ŔůƓċĦƣĲШŰĳŊċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШĬƨШůŸĬĿũĲЮШEŰШƖĳċũŔƣĳЯШŰŸƨƚШŰĲШĦőĲƖĦőŸŰƚШƓċƚШěШ

ŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШƓċƖċůĿƣƖĲШťШĬċŰƚШĦĲШĦċƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦĲƣƣĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚШƓƖŸĬƨŔƖċŔƣШ

ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚШŰŸŰШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲƚЯШĦċƖШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШůŸƣƚШ

ŊƖċůůċƣŔĦċƨǂШĲƣШĬќċƖƣĲŉċĦƣƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƓċŊĲЮШ 

 ŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĲŰƚƨŔƣĲШũĲШůŸĬĿũĲШƕƨŔШċШƚƨĤŔШũċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ§ŰШƻŸŔƣШ

ƨŰĲШŰĲƣƣĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚЮШ9ĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĲШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ

ĲƚƣШũĲШƚĦŸƖĲШÖůċƚƚШƕƨŔЯШƚќŔũШĲƚƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖЯШĦŸůƓŸƖƣĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќŸƓƣŔůƨůƚШũŸĦċƨǂЮШ



ΠΤ 
 

ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƓŸƨƖШťШӀШΝΟШĲƣШťШӀШΝΡЯШŸŰШŸĤƚĲƖƻĲШĬĲƚШůŔŰŔůƨůƚШũŸĦċƨǂШƣƖĿƚШƓƖŸŰŸŰĦĳƚЮШ9ĲũċШ

ŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸůƓŸƚĳƚШċƻĲĦШĦĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƚƣШƣƖĿƚШƚĲŰƚŔĤũĲШěШ

ũċШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬĲШťЯШƖĲŰĬċŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲШũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲШĲŰШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƨƖШũĲШƚĦŸƖĲШÖůċƚƚЮШ

EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШƕƨċŰĬШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũĲШƚĦŸƖĲШ9ƻЯШũċШĦŸƨƖĤĲШƚĲůĤũĲШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰШƓũċƣĲċƨШěШƓċƖƣŔƖШ

ĬĲШΝΡШƚƨŢĲƣƚЮШÄƨċŰƣШěШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳЯШũċШĦŸƨƖĤĲШƚĲШƚƣċĤŔũŔƚĲШĲŰƣƖĲШΝΡШĲƣШΝΥШƚƨŢĲƣƚЮШ9ĲШƕƨŔШƓĲƨƣШ

ƓċƖċŔƣƖĲШƚƨƖƓƖĲŰċŰƣШĲƚƣШƕƨĲШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШċƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШŸŰƣШƨŰШƚĦŸƖĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳШ

ŔŰĬŔƕƨċŰƣШƨŰĲШůŸŔŰƚШĤŸŰŰĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳЮШ§ŰШƓĲƨƣШĲǂƓũŔƕƨĲƖШĦĲũċШƓċƖШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШĳƣċƓĲƚШĬĲШ

ũĲůůċƣŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШƓċƖШÂ§ÉШƕƨŔШĲŰũĿƻĲШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШěШŰŸƣƖĲШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШƖĲŰĬċŰƣШ

ũĲШx? ШůŸŔŰƚШƖĳƚŔũŔĲŰƣШċƨǂШĦŸƖƓƨƚЮШ 

9ĲũċШŰŸƨƚШċůĿŰĲШěШċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШΞШĲƣШΟШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƓũƨƚШċůƓũĲůĲŰƣШŰĲƣƣŸǃĳƚЮШ

7ŔĲŰШƕƨĲШũĲШƚĦŸƖĲШ9éШƚŸŔƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĲƨǂШůŸĬĿũĲƚЯШũĲШƚĦŸƖĲШÖůċƚƚШ

ƚĲůĤũĲШŔŰĬŔƕƨĲƖШƨŰĲШũĳŊĿƖĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШƕƨŔШŰќċШƓċƚШƚƨĤŔШĬĲШ

ŰĲƣƣŸǃċŊĲШÂ§ÉЮШÄƨċŰĬШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШƓŸƨƖШĦĲƚШĬĲƨǂШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШũĲШůŸĬĿũĲШΟШƖĲƚƚŸƖƣШ

ƓũƨƚШǯċĤũĲШƕƨĲШũĲШĬĲƨǂŔĿůĲЮШÂŸƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШΝЯШũĲƚШĦŸƨƖĤĲƚШƚĲůĤũĲŰƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰШƓũċƣĲċƨШ

ƓŸƨƖШὯ ɴ ρυȟςυЮШEŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШΞШĲƣШΟЯШũĲƚШƓĲŰƣĲƚШĬĲƚШĦŸƨƖĤĲƚШƚĲůĤũĲŰƣШ

ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƚќċƣƣĳŰƨĲƖШĬċŰƚШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШὯ ɴ ρψȟςυЮШǯŰШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũċШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ

ĬĲШƚƨŢĲƣШũċШƓũƨƚШĦŸőĳƖĲŰƣĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШx? ШƓŸƨƖШĬĲƚШ

ƻċũĲƨƖƚШĬĲШťШĬċŰƚШƨŰШŔŰƣĲƖƻċũũĲШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШũċƖŊĲЯШƚŸŔƣШƓŸƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШΝЯШὯ ɴ ρςȟȣȟςχШĲƣШ

ƓŸƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШΞШĲƣШΟЯШὯ ɴ ρυȟȣȟςχEŰШĳũċƖŊŔƚƚċŰƣШũĲШĦőċůƓШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƓċƖШĲƚƚċŔƚШ

ĲƣШĲƖƖĲƨƖƚЯШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШŰŸƨƚШċƚƚƨƖĲƖШĬĲШŰĲШƓċƚШůċŰƕƨĲƖШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШǯŰċũĲШƓũƨƚШ

ĦũċŔƖĲШĲƣШƓũƨƚШŉċĦŔũĲШěШŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖЯШůċũŊƖĳШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƕƨĲШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚЮШ 



ΠΥ 
 

9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШŰŸƨƚШċШċůĲŰĳƚШěШĦőŸŔƚŔƖШƨŰШůŸĬĿũĲШċƻĲĦШΝΡШƚƨŢĲƣƚШƓŸƨƖШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĲƣШ

ΝΦШƓŸƨƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШΞШĲƣШΟЮШ ŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШƻŸŔƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШx? ШĲŰШċŰŰĲǂĲШ

ΝΡШĲƣШΝΣШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШƚƨŔƻċŰƣЮ 

 

 ŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƻĿũĲШƕƨĲШũĲШůŸĬĿũĲШΟШěШΝΦШƚƨŢĲƣƚШĲƚƣШũĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲЮШEŰШ

ĲǭĲƣЯШĦőċƕƨĲШƻĲĦƣĲƨƖШĬĲШůŸƣШĲƚƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШƣƖĿƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШƖĲũċƣŔŉШěШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬĲШ

ƓċƣőŸũŸŊŔĲШŸƨШƨŰШƚƨŢĲƣШƖĲũŔĳШċƨШĦċĬƖĲШĬƨШĬƖŸŔƣЮШxĲШůŸĬĿũĲШΝШĲƚƣШƖĲůƓũŔШĬĲШůŸƣƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШěШ

ŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖШĦŸůůĲШў ĲũũĲ џШŸƨШў ĬċƣĲ џЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШ~ċũŊƖĳШĦĲũċЯШŸŰШƓĲƨƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШ

ĦŸŰƚƣċƣĲƖШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲƚШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШŉŸƖůĳƚЯШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШΞЯШƕƨŔШĲƚƣШ

ƖĲũċƣŔŉШ ċƨǂШ ĤũĲƚƚƨƖĲƚШ ċƨШ ĬŸƚЮШ9ĲũċШ ĳƣċŰƣШĬŔƣЯШ ũċШ ůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШ ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШ ƚŸŰƣШ

ŔŰŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲƚШĲƣШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШƣƖŸƓШĬĲШĤƖƨŔƣШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƖĲŰĬƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣƚШƓċƖШŰŸƣƖĲШ

ũĲĦƣƨƖĲЮШxĲШůŸĬĿũĲШΞЯШũƨŔЯШƖĲƚƚĲůĤũĲШĤĲċƨĦŸƨƓШěШŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲШǯŰċũЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦŸůůĲШ

ÑċĤũĲċƨЮΦЮжЮÑċĤũĲċƨЮƖĳƚƨůĳЮĬĲƚЮƻĲĦƣĲƨƖƚЮĬĲЮůŸƣƚЮƓŸƨƖЮũĲЮůŸĬĿũĲЮΦ 



ΠΦ 
 

ŰŸƨƚШũќċƻŸŰƚШĳƻŸƕƨĳШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШŰŸŰŸĤƚƣċŰƣШũĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƚƣŸƓƽŸƖĬƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĲƚШ

ƻĲĦƣĲƨƖƚШĦŸůůĲШũĲШΝΥШыċŰŰĲǂĲШΝΣьШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŸŰŉƨƚШěШŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦŸůůĲШŰŸƨƚШ

ũќċƻŸŰƚШƚŸƨũŔŊŰĳШƓũƨƣŻƣЯШũĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƨũůŸŰċŔƖĲƚШĲƣШ

ěШĬĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШċǭĲĦƣċŰƣШũќċƨĬŔƣŔŸŰШƖĲŰĬШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĦŸůƓũŔƕƨĳЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШ

ƚŸƨũŔŊŰĲƖШũĲШƚƨŢĲƣШΤШĬċŰƚШũċШůĶůĲШċŰŰĲǂĲШƕƨŔШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШƖĲũċƣŔŉШċƨШůŸƨƻĲůĲŰƣЯШůċŔƚШƕƨŔШŰĲШ

ŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƓċƚШƻƖċŔůĲŰƣШƨŰШƣőĿůĲШĦũċŔƖШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲШěШũƨŔШċƣƣƖŔĤƨĲƖЮШxĲƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШŸŰƣШ

ĦĲƓĲŰĬċŰƣШƓŸƖƣĳШũĲƨƖƚШŉƖƨŔƣƚЯШĦċƖШŸŰШƻŸŔƣШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĬĳĦőŔƖƨƖĲƚШĬĲШũċШ

ĦŸŔǭĲШĬĲƚШƖŸƣċƣĲƨƖƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũŸƖƚƕƨĲШũќŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШůŸĬĿũĲШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШ

ÑċĤũĲċƨШΟЯШŸŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШċШĤŔĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĳШŰŸƨƚШ

ĬŸŰŰċŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШĦĲƖƣċŔŰƚШĬĲШĦĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШŰŸƨƚШŸŰƣШĬĲůċŰĬĳШĬĲШ

ƓũƨƚШċůƓũĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƓŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƨƖƚШĦŸŰƣĲŰƨƚЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШ

ũĲШƚƨŢĲƣШΞШƖĲũċƣŔŉШěШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШxĲƚШůŸƣƚШƕƨŔШũĲШĦŸůƓŸƚĲŰƣШƚŸŰƣШĦŸůƓũŔƕƨĳƚШěШƖĲũŔĲƖШũĲƚШ

ƨŰƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚШƓŸƨƖШƨŰШŰŸƻŔĦĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũЮШ ŔŰƚŔЯШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШ

ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĦĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШũŔƖĲШũĲƚШΝΜШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШċƻċŔĲŰƣШũĲШƓũƨƚШ

ĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШĦĲШƚƨŢĲƣЮШ.ШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲůċƖƕƨĳШƕƨĲШĦĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШƣƖċŔƣċŔĲŰƣШĬќĲŰŢĲƨǂШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓċƖШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣЮШfŰĬĳŰŔċĤũĲůĲŰƣЯШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШ

ċĤŸƖĬĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣЯШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШƚċũċƖŔĳШĬĲШũќĲůƓũŸǃĲƨƖЯШ

ċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĬċŰƚШƣŸƨƚШĦĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШũĲШ

ƚǃŰĬŔĦċƣШċШŢŸƨĳШũĲШƖŻũĲШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮШÂċƖŉŸŔƚЯШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚǃŰĬŔĦċƣШĲƚƣШĦŸŰƣĲƚƣĳĲЯШ

ĦĲШƕƨŔШċůĿŰĲШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШěШĲǂċůŔŰĲƖШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũќĲůƓũŸǃĳШĲƣШƚŸŰШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮШ9ќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШũĲШůŸƣШўƣĲůƓƚџШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳЮШÂŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĲǭĲĦƣƨĳШƕƨĲũƕƨĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƓŸƨƖШƚċƻŸŔƖШƚŔШũĲƚШůŸƣƚШƓŸƨƻċŔĲŰƣШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШ

ƚǃůƓƣŻůĲƚШƓƖĳĦŔƚЯШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШΝΡШƕƨŔШċĤŸƖĬĲШũċШĬĳĦőŔƖƨƖĲШĬĲШũċШĦŸŔǭĲШĬĲƚШ

ƖŸƣċƣĲƨƖƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũĲШƚƨŢĲƣШΣШĲƣШΤШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖŸĦőĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲůĲŰƣШũќƨŰШĬĲШũќċƨƣƖĲЯШůċŔƚШũċШ

ĦŸůƓŸƚċŰƣĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬƨШƚƨŢĲƣШΣШƖĲƚƚŸƖƣШċƻĲĦШũĲШůŸƣШŔŰĬĲůŰŔƣĳШŸƨШĲŰĦŸƖĲШůŸŰƣċŰƣШŸƨШ

ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰЮШEŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШěШĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШŰŸƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĲŰШċŰċũǃƚċŰƣШũĲƚШ

ĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĳШ

ƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШũċШ9 EÉÉÑШы9 EÉÉÑЯШΞΜΞΠьШƕƨĲШũќĲǂċůĲŰШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũċШĬċƣĲШĬĲШĬĳĤƨƣШ



ΡΜ 
 

ŸƨШĬĲШǯŰШĬĲШĦĲƣƣĲШŔŰĬĲůŰŔƣĳШĦŸůƓŸƖƣċŔƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШƚĳůċŰƣŔƕƨĲƚШĦŸůůƨŰƚШċƻĲĦШ

ĦĲШƻĲĦƣĲƨƖШĬĲШůŸƣЮШ9ĲƣƣĲШĳƣċƓĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸŢĲƣШƚŸƨũŔŊŰĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШ

ĲƣШĬĲШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬƨШĬƖŸŔƣШƓŸƨƖШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШĦŸőĳƖĲŰƣƚЮШ?ċŰƚШĦĲШ

ƣƖċƻċŔũЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸůƓũĳƣĳШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШ

ƓŸƨƖШŰŸƨƚШċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲШŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲЯШůċŔƚШũќċƻŔƚШĬќƨŰШĲǂƓĲƖƣШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƚĲƖċŔƣШ

ƨŰШċƣŸƨƣШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШŰŸƚШƚƨŢĲƣƚШĲƣШĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЮШǯŰШ

ĬĲШǯŰċũŔƚĲƖШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦċũĦƨũĳШũĲƚШƚĦŸƖĲƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲШĦĲШůŸĬĿũĲЮШ

 ŸƨƚШŸĤƣĲŰŸŰƚШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШÖůċƚƚШĬĲШрΞЯΣΥЯШ9ƻШĬĲШΜЯΣΝШĲƣШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШ

ĬĲШрΥЮΣΤЮШ9ĲƚШƚĦŸƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШůŸĬŔǯĳƚЯШĦċƖШũĲШůŸĬĿũĲШĬĲШx? ШƖĲƚƣĲШƚƣŸĦőċƚƣŔƕƨĲЯШĦĲШƕƨŔШ

ŔŰƣƖŸĬƨŔƣШĬĲШũќċũĳċШċƻĲĦШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċũŊŸƖŔƣőůĲЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũċШƓĲƖƓũĲǂŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШĲƚƣШċůĳũŔŸƖĳĲШũěШŸƮШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШÖůċƚƚШĲƚƣШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШĬĳƓƖĳĦŔĳĲЮШxĲШ

ƚĦŸƖĲШ9ƻШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƣċĤũĲШċƻĲĦШŰŸƚШŔƣĳƖċƣŔŸŰƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚЮШ ŸƨƚШƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШŔĦŔШƕƨĲШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШůĶůĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƕƨŔШŰŸƨƚШĬŸŰŰċŔĲŰƣШĬĲƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚШƣƖĿƚШƓƖŸĦőĲƚЯШůċŔƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШĦőŸŔƚŔШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШũĲШƓũƨƚШĦŸőĳƖĲŰƣШěШ

ŰŸƣƖĲШũĲĦƣƨƖĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШċŢƨƚƣĳШũĲƚШċƨƣƖĲƚШőǃƓĲƖƓċƖċůĿƣƖĲƚШƕƨĲШƚŸŰƣШ͈Ш

ĲƣШơЮШxĲШx? ШƓŸƚƣƨũĲШƨŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШěШƓƖŔŸƖŔШĲƣШũĲШƓċƖċůĿƣƖĲШ͈ШƚĲƖƣШěШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШ

ĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШÂũƨƚШŸŰШƚƨƓƓŸƚĲШƕƨќƨŰШƣĲǂƣĲШċĤŸƖĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚƨŢĲƣƚЯШƓũƨƚШŸŰШĦőĲƖĦőĲШěШ

ċƨŊůĲŰƣĲƖШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƓċƖċůĿƣƖĲЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŊċƖĬĳШũċШƻċũĲƨƖШƓċƖШĬĳŉċƨƣШĬĲШ

ĦĲШƓċƖċůĿƣƖĲЯШƚŸŔƣШ͈ШӀШΝЮШ9ĲШĦőŸŔǂШĲƚƣШůŸƣŔƻĳШƓċƖШũĲƚШƓƖĳůŔĦĲƚШƕƨŔШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШěШƻŸŔƖШũĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШċƻĲĦШƨŰШƚƨŢĲƣШĦĲŰƣƖċũШƕƨŔШĲƚƣШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШĬƖŸŔƣШċĬƖĲƚƚĳШċƨШ

ƣƖŔĤƨŰċũЯШƓƨŔƚШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚШƚĲШŊƖĲǭĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲũċШƓŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШ

ĲƣШũċШƓƖĲƨƻĲЮШxĲШƓċƖċůĿƣƖĲШơШƖĳŊŔƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШƓƖŔŸƖŔШĬĲƚШůŸƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƣőĿůĲƚШĦŸůƓŸƚĳƚЮШ

ÂũƨƚШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲƚƣШĳũĲƻĳЯШƓũƨƚШŸŰШƓŸƚƣƨũĲШƕƨĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƻċƖŔĳƣĳШĬĲШ

ůŸƣƚЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШůŸŔŰƚШŔũШĲƚƣШĳũĲƻĳШĲƣШƓũƨƚШŰŸƚШƚƨŢĲƣƚШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШċƨƣŸƨƖШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШ

ůŸƣƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШĦőŸŔƚŔШĬĲШŊċƖĬĲƖШƨŰШơШƓċƖШĬĳŉċƨƣШƕƨŔШĬŸŰŰĲШũċШůĶůĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШěШ

ĦőċƕƨĲШůŸƣШĬќċƓƓċƖƣĲŰŔƖШěШƨŰШƚƨŢĲƣЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣШĦĲШĦőŸŔǂЯШĦċƖШŰŸƨƚШŰќċƻŔŸŰƚШƓċƚШĬќŔĬĳĲШ

ƓƖĳĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚЮШxќċŢƨƚƣĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ

ĲƚƣШ ƨŰШ ĳũĳůĲŰƣШ ěШ ĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШ ƓŸƨƖШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ƣƖċƻċƨǂЯШůċŔƚШ ũĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ŸĤƣĲŰƨƚШ ƚŸŰƣШ

ƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣƚШƓŸƨƖШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũЮ 
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féЮΟьШŰċũǃƚĲШĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲ 
 ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũċШŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣēĦőĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƚŸƨƚрĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲƚЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĲǂƓũŔƕƨĳШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШÖŰĲШŉŸŔƚШŰŸƚШƣċĤũĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸĦĳĬŸŰƚШěШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШƨŰШůĳũċŰŊĲШĲŰƣƖĲШ

]ĲƓőŔШĲƣШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШ ĲƣƽŸƖťñШĬĲШƓǃƣőŸŰЮШ9ĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĲШċƻċŰƣШĬĲШƓƖŸĦĳĬĲƖШěШ

ũќĳƣƨĬĲШĬĲШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲƚƣШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШŊƖċƓőĲШĲƣШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĬĲШŰƒƨĬƚШũĲƚШƨŰƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШċƨƣƖĲƚЮШÂŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШ

ċƓƓƨǃŸŰƚШƚƨƖШũĲШĦċũĦƨũШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲШ]ĲƓőŔШĲƣШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШ

xŸƨƻċŔŰШƕƨĲШŰŸƨƚШĬĳĦƖŔƻŸŰƚШŔĦŔЮШÂƨŔƚЯШŰŸƨƚШĲǂċůŔŰŸŰƚШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĲƣШũĲƚШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШŉŸƖůĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШƓŸƨƖШũĲШĦċƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШ

ĬĲƚШũŸŔƚШĲƣЯШǯŰċũĲůĲŰƣЯШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШŊƖċƓőĲЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШũċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĬƨШ ŊƖċƓőĲЮШ ÂŸƨƖШ ĦĲũċЯШ ŰŸƨƚШ ĬŔƻŔƚŸŰƚШ ũĲШ ŊƖċƓőĲШĲŰШ ĬĲƨǂЯШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨШ ĬĲƚШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШũŸŔƚЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШ

ĦĲƚШƖĳƚĲċƨǂЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШċƨШĦŸůƓũĲƣШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƚċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ

ċƻċŰƣШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬċŰƚШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШƚƨŔƻċŰƣЮ 

féЮΟЮċьШ~ĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőĲ 
 ǯŰШĬќċŰċũǃƚĲƖШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШċƓƓƨǃŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШ

ŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲЯШŰŸƨƚШĲǂƓũŔƕƨŸŰƚШũĲƚШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůĳƣƖŔƕƨĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШƓŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШũĲШŊƖċƓőĲЮШ 

 ÂŸƨƖШĦŸůůĲŰĦĲƖЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĬĲŊƖĳƚШĬĲƚШŰƒƨĬƚЮШxĲШ

ĬĲŊƖĳШĲƚƣШĬĳǯŰŔШƓċƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШũŔĲŰƚШƕƨќƨŰШŰƒƨĬШƓŸƚƚĿĬĲШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШfũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƨǂШ

ƣǃƓĲƚШĬĲШĬĲŊƖĳƚЯШƚŸƖƣċŰƣШĲƣШĲŰƣƖċŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮШÖŰĲШ

ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƓċƖƣċŰƣШĬƨШŰƒƨĬШĲƚƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĦŸůůĲШƚŸƖƣċŰƣĲШũěШŸƮШĦĲũũĲШƓŸŔŰƣċŰƣШƻĲƖƚШũĲШ

ŰƒƨĬШĲƚƣШĲŰƣƖċŰƣĲЮШxќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬƨШĬĲŊƖĳШƖĲƓŸƚĲШĬċŰƚШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШ

ĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĬĲƚШŰƒƨĬƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШ

ĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШĬĲƚШċƖĶƣĲƚЯШĬŸŰĦШŰŸƨƚШŰŸƨƚШċƣƣĲŰĬŸŰƚШěШƻŸŔƖШƨŰШĬĲŊƖĳШĲŰƣƖċŰƣШƓũƨƚШŉŸƖƣШĬċŰƚШũĲШ
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ŊƖċƓőĲЮШÂũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻĳƖŔǯĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚŸƨũĲƻĳƚШ

ĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШ 

 xċШĬĲƨǂŔĿůĲШĳƣƨĬĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚЮШxĲƚШ

ĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬƨШŊƖċƓőĲШƕƨŔШƚŸŰƣШƓũƨƚШŸƨШůŸŔŰƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШĲƣШ

ƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƖĲũŔĳƚШěШċƨĦƨŰШƚŸƨƚрŊƖċƓőĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬШы9ũċƖťЯШΝΦΦΝьЮШEŰШƣĲƖůĲƚШƓũƨƚШƣƖŔƻŔċƨǂЯШŸŰШ

ƓċƖũĲШŔĦŔШĬĲШƓċƖƣŔĲƚШǰŸƣƣċŰƣĲƚШĬƨШŊƖċƓőĲШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƖĲũŔĳĲƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚЮШÂŸƨƖШĦĲƚШĦċũĦƨũƚЯШ

ŰŸƨƚШŰŸƨƚШċƓƓƨǃŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШŸƨƣŔũƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШ]ĲƓőŔЯШƕƨŔШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũќċũŊŸƖŔƣőůĲШѤ ĬĲƓƣőцǯƖƚƣЮ

ƚĲċƖĦő џШы?[ÉьЮШxċШ?[ÉШĲƚƣШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШƓċƖШŔƣĳƖċƣŔŸŰШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦőĲƖĦőĲƖШũĲƚШŰƒƨĬƚШ

ƻŸŔƚŔŰƚШƕƨŔШƖĲƚƚĲůĤũĲŰƣШċƨШ7[ÉШĳƻŸƕƨĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦőċƓŔƣƖĲШƚƨƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШxĲƚШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ĦĲƚШ ĬĲƨǂШ ċƓƓƖŸĦőĲƚШ ƚŸŰƣШ ƚƨƖƣŸƨƣШ ũŔĳĲƚШ ċƨǂШ ůĳƣőŸĬĲƚШ

ĬќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦċũĦƨũЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШůĳƣőŸĬĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШ]ĲƓőŔШƚќċƻĿƖĲШĲǭŔĦċĦĲШĬċŰƚШ

ŰŸƣƖĲШĦċƚЮШÂċƖШĦĲШĤŔċŔƚЯШŸŰШŸĤƣŔĲŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚШƕƨĲШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШ

ĦŸůƓŸƖƣĲШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũĲƨƖƚШ ĬĲŊƖĳƚШ ĬĲШ ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШ ĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШ ũċШ ƣċŔũũĲШ ƕƨќĲũũĲƚШ ŸŰƣШ ĲƣШ

ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШƕƨќĲũũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣЮШ9ĲũċШƓŸƨƖƖċŔƣШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲƖШĬĲƚШƓŸƖƣŔŸŰƚШ

ĬƨШ ŊƖċƓőĲШ ŔƚŸũĳĲƚШ ƕƨŔШ ƓƖĳƚĲŰƣĲƖċŔĲŰƣШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚЮШ9ĲũċШ ƓĲƨƣШ ƖĳƻĳũĲƖШ ĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰĲШŰċƣƨƖĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШċũŸƖƚШĲǂƓũŔƕƨĲƖЮШ ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƣŸƨƣШ

ĬĲШůĶůĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШƣĲǂƣĲƚШŰĲШƓŸƚƚĿĬĲŰƣШƓċƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШĦĲШƕƨŔШũĲƚШ

ċůĿŰĲШěШŉŸƖůĲƖШĬĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŔƚŸũĳĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƣƖċŔƣŸŰƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЮ 

 ?ċŰƚШƨŰШŊƖċƓőĲШĬĲƚШƚŸƨƚрĲŰƚĲůĤũĲƚШĬĲШŰƒƨĬƚШƓũƨƚШĬĲŰƚĳůĲŰƣШƖĲŊƖŸƨƓĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШ

ŉŸƖůĲƖШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШċƓƓĲũũĲШƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ

ƨŰĲШŉŸƖƣĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŰƒƨĬƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƓŸƖƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőĲЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċƚЯШŰŸƨƚШ

ƚŸƨőċŔƣŸŰƚШƖĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШĬĲШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲƚШċǯŰШĬĲШƻŸŔƖШƚŔШĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШŸƨШĬĲƚШũŸŔƚШŸŰƣШƨŰШũŔĲŰШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ?ċŰƚШũĲШ

ĤƨƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШĦċũĦƨũŸŰƚШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШƓŸƨƖШũĲШĬŔƻŔƚĲƖШĲŰШ

ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŊƖŸƨƓĲƚШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŔƚŸũĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШŰƒƨĬƚЮШ9ŸůůĲШĳƻŸƕƨĲƖШ

ƓũƨƣŻƣЯШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĲƚƣШĦċũĦƨũĳĲШƻŔċШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШxŸƨƻċŔŰШƓċƖШ]ĲƓőŔЮШ9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШĲƚƣШ

ĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШéŔŰĦĲŰƣШ7ũŸŰĬĲũШĲƣШċũЮШÄƨŔШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƨƖШĦċũĦƨũĲƖШũċШ

ůŸĬƨũċƖŔƣĳШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШĬċŰƚШĬĲШũċƖŊĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШŊƖċƓőĲƚШы7ũŸŰĬĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮШxċШ

ůŸĬƨũċƖŔƣĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШũќĳƕƨċƣŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣĲ а 
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§ƮЯШÄШĲƚƣШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳЯШὯШĲƣШὯШƚŸŰƣШũċШƚŸůůĲШĬĲƚШƓŸŔĬƚШĬĲƚШċƖĶƣĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШŰƒƨĬƚШŔШĲƣШŢЯШ

ůШĲƚƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬќċƖĶƣĲƚШĬƨШũĲШŊƖċƓőĲЯШ ШĲƚƣШũĲШŰŸůĤƖĲШƣŸƣċũШĬĲШŰƒƨĬƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЯШὧШĲƣШ

ὧШƚŸŰƣШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċƨǂƕƨĲũƚШċƓƓċƖƣŔĲŰŰĲŰƣШũĲШŰƒƨĬШŔШĲƣШŢЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШ‏ШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲũƣċШĬĲШuƖŸŰĲĦťĲƖШĲƣЯШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƚŔШ‏ὧȟὧ ρШċũŸƖƚШὧȟὧШ

ċƓƓċƖƣŔĲŰŰĲŰƣШċƨШůĶůĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЯШĲŰШƖĲƻċŰĦőĲШƚŔШĦĲƣƣĲШƻċƖŔċĤũĲШƓƖĲŰĬШũċШƻċũĲƨƖШǍĳƖŸШ

ċũŸƖƚШὧȟὧШÉĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƨǂШĲŰƚĲůĤũĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚЮШxċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĲƚƣШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШ

ĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШрΝШĲƣШΝШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĬŔƻŔƚĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĲŰШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮШ?ċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШŔũШĲƚƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĦŸůůƨŰШƕƨĲШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƚŸŔƣШ

ƓŸƚŔƣŔƻĲЮШŔŰƚŔЯШƨŰĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƓƖŸĦőĲШĬĲШΜШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШƚĲШĬŔƻŔƚĲƖШĲŰШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĦŸőĳƖĲŰƣĲƚЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШƨŰĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƓƖŸĦőĲШĬĲШΝШŰŸƨƚШ

ŔŰĬŔƕƨĲШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШÉŔШĦĲƣƣĲШ

ůĳƣƖŔƕƨĲШĲƚƣШƓƖċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШĲŰƚĲůĤũĲƚШƚŸƨƚрŢċĦĲŰƣƚШěШƨŰШƖĳƚĲċƨЯШũќĲŰŢĲƨШ

ƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШĦċũĦƨũƚШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШĦĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬċŰƚШĬĲƚШŊƖċƓőĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШ

ƣċŔũũĲƚЮШ9ќĲƚƣШěШĦĲƣƣĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШƕƨĲШũќċũŊŸƖŔƣőůĲШĬĲШxŸƨƻċŔŰШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШĲŰШ

ĬĲƨǂШƣĲůƓƚШы9ũċƖťЯШΝΦΦΝьЮШ?ċŰƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќċũŊŸƖŔƣőůĲЯШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШƓŸƚƣƨũĲŰƣШƕƨĲШ

ĦőċƕƨĲШŰƒƨĬШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƣШƕƨĲЯШƓċƖШĦĲШŉċŔƣЯШũĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШ

ĬќċƨƣċŰƣШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨĲШĬĲШŰƒƨĬƚШƕƨŔШũĲШĦŸůƓŸƚĲŰƣЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĦĲũċЯШŸŰШĳƻċũƨĲШũĲШ

ŊċŔŰШŸƨШũċШƓĲƖƣĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬƨШŊƖċƓőĲШĲŰШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШũĲƚШŰƒƨĬƚШƻŸŔƚŔŰƚШĲŰШĦŸůůƨŰċƨƣĳЮШ

?ċŰƚШũĲШĦċƚШŸƮШĦĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲШƨŰШŊċŔŰЯШċũŸƖƚШŸŰШ ƖĲŊƖŸƨƓĲШũĲƚШŰƒƨĬƚШ

ĲŰƚĲůĤũĲЮШ§ŰШƖĳƓĿƣĲШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓŸƨƖШĦőċĦƨŰШĬĲƚШŰƒƨĬƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШŢƨƚƕƨќěШĦĲШƕƨќċƨĦƨŰĲШ

ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШŰĲШƚŸŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÂƨŔƚЯШĬċŰƚШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƓőċƚĲШĬĲШũќċũŊŸƖŔƣőůĲЯШŸŰШƖĲĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ

ƨŰШŊƖċƓőĲШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШƓŸƨƖШŰƒƨĬШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШŰƒƨĬƚШŉŸƖůĳƚШĬċŰƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШ

ƓċƖƣŔĲЮШ9ќĲƚƣШŊƖēĦĲШěШũċШƚǃŰĲƖŊŔĲШĬĲШĦĲƚШĬĲƨǂШůĳƣőŸĬĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШĦċũĦƨũШ

ŸƓƣŔůċũШĬċŰƚШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШũċƖŊĲƚЮШ 
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féЮΟЮĤьШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚ 

 xċШƓƖĲůŔĿƖĲШċŰċũǃƚĲШƕƨĲШŰŸƨƚШůĲŰŸŰƚШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣĲШĬĲШĦĲШƖĳƚĲċƨШŉċŔƣĲШƚƨƖШ]ĲƓőŔЯШŸƮШũĲƚШ

ƓŸŔŰƣƚШĤũĲƨƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШƖŸƨŊĲƚШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ 

 

xќċŰċũǃƚĲШƻŔƚƨĲũũĲШĬĲШĦĲШŊƖċƓőĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĬĲŰƚŔƣĳШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚЯШƕƨŔШƚĲůĤũĲШ

ŉŸƖůĲƖШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬќċƣƣƖċĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮШШ ŸƨƚШĦŸůůĲŰĩŸŰƚШƓċƖШƖĲŊċƖĬĲƖШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŊƖĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЮШxĲШŊƖċƓőĲШĦŸůƓŸƖƣĲШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƨŰШĬĲŊƖĳШĬĲШΞЮΠΦШ

ƓċƖШŰƒƨĬƚЮШ9ĲШƖĳƚƨũƣċƣШĲƚƣШċůŸŔŰĬƖŔШĬƨШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШƻĲƖƣĲǂШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШ

ŰќŸŰƣШƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШƖĲŰƣƖċŰƣĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮШ?ċŰƚШũќċŰŰĲǂĲШΝΤЯШΝΥШĲƣШΝΦЯШ

[ŔŊƨƖĲЮΧЮжЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĬĲЮƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮĲƣЮĬĲƚЮĦŔƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲ 



ΡΡ 
 

ŸŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŊƖĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЮШ§ŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШŰƒƨĬƚШŸŰƣШ

ƨŰШĬĲŊƖĳШŉċŔĤũĲЯШĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШŉċŔĤũĲƚШċƻĲĦШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШŊƖċƓőĲШƻŸŔƖШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƨŰĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШĦŸŰŰĲǂĲЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШ

ĦĲƖƣċŔŰƚШƣĲǂƣĲƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШěШĬĲШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШĦĲƚШŉċŔĤũĲƚШ

ĬĲŊƖĳƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШƖĳċũŔƚŸŰƚШƕƨĲШΦΡΟШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШ

ĦŸƖƓƨƚШŰĲШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШƓċƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШěШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШ

ĬĲШΝΤӖШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШШÄƨċŰĬШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШŰŸƣƖĲШċŰŰĲǂĲШΝΞЯШĦĲШĦőŔǭƖĲШĲƚƣШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ

ĬŸŰŰĳĲƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШũĳŊċũĲШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШĬĲШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШŸŰШ

ƓĲƨƣШĲǂƓũŔƕƨĲƖШĦĲũċШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚЮШ9őċƖũĲƚШ7ƖĲƣŸŰр?ĲůĲƨũĲШы7ƖĲƣŸŰЯШΞΜΞΝьШĲǂƓũŔƕƨĲШ

ƕƨĲШũċШĦŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШĬĳƓĲŰĬШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШŢƨŊĲůĲŰƣШĲƣШƕƨĲЯШĬċŰƚШĬĲƚШĦċƚШ

ƓċƖШ ƚŸƨĦŔШ ĬĲШ ƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖĳŉĿƖĲШ ĳƻŔƣĲƖШ ũĲШ ŢċƖŊŸŰШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ ěШ ũċШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŔũШċŢŸƨƣĲШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĬĲШĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШũĲƚШ

ƣƖŔĤƨŰċƨǂШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШ ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƓŸƨƖШ ƖĳƚŸƨĬƖĲШ ũĲШ ĦŸŰǰŔƣШ ĲƣШ

ċĦĦŸƖĬĲŰƣШĬŸŰĦШůŸŔŰƚШĬќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċƨǂШċƖŊƨůĲŰƣƚШĬĲШĬƖŸŔƣЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũĲШÑ ÑШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШ

ƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШũċШũŸŔШƚċŰƚШĦŔƣĲƖШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖƚШĬċŰƚШĬĲƚШĦċƚШŸƮШũќĳƣċƣШĬƨШĬƖŸŔƣШĲƚƣШ

ƚŸũŔĬŔǯĳШƓċƖШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƚќŔůƓŸƚċŰƣШĦŸůůĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĳƻŔĬĲŰƣĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚЮШ

ÂŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШĦĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШũŔƖĲШƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШΡΜШƣĲǂƣĲƚШŰќċǃċŰƣШ

ƓċƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШũċШůċŢĲƨƖĲШ

ƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƖĲũĿƻĲŰƣШĬĲШũċШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШŸƨШĬĲШũċШĬĳŉĲŰƚĲШĬќċƻŔƚШůĳĬŔĦċƨǂШ

ĲŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШ ĦĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦĲũĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШċũŸƖƚШċǂĳƚШƚƨƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬĲШũŸŔШŸƨШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƚШƖĲŰĬƨƚШĬќĲǂƓĲƖƣƚШ

ƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĬĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲЮШÂċƖШũĲШŉċŔƣШůĶůĲЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƕƨĲШ

ŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŔŸŰƚШΝΝΥΠШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚċŰƚШũŔĲŰƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũƚЮШ

ÂŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĬƨШŊƖċƓőĲЯШŰŸƨƚШċŰċũǃƚŸŰƚШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƕƨŔШĲƚƣШĬĲШ

ΜЯΥΞΥЯШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШŉŸƖƣĲШĲƣШĬĲŰƚĳůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲЮШ ŸƚШ

ĦċũĦƨũƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƕƨĲШũĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШΝШΞΞΞШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШ

ũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШŊƖċƓőĲƚШŰŸŰШĦŸŰŰĲĦƣĳƚЮШEŰĦŸƖĲШƨŰĲШŉŸŔƚЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШ



ΡΣ 
 

ŰĲШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƓċƚШƚƨƖШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЯШ

ĦŸůůĲШŰŸƨƚШũќŔŰĬŔƕƨĲШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШƚƨŔƻċŰƣЮШ 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΧЮжЮ~ŸĬƨũċƖŔƣĳЮĬċŰƚЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲƚЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚ 

9ĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШ

ĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШŰƒƨĬƚШƕƨŔШũĲƚШĦŸůƓŸƚĲŰƣЮШ ŸƣƖĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШƕƨĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċƻĲĦШƓĲƨШ

ĬĲШŰƒƨĬƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĲƚƣШŔĦŔШƻċũŔĬĳĲШũŸƖƚƕƨĲШũќŸŰШƖĲŊċƖĬĲШĲŰШĤċƚШĬƨШŊƖċƓőŔƕƨĲЮШ9ĲШƕƨŔШ

ŰŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĲШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲƚƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШĦŸůƓƣĲŰƣШ

ĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШŰƒƨĬƚШĲƣШƕƨŔШƚŸŰƣШĬŸŰĦШƣƖĿƚШĬĲŰƚĲƚЮШEŰШůĶũċŰƣШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШċƻĲĦШũќĳƣƨĬĲШ

ƻŔƚƨĲũũĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШŸǭĲƖƣĲШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΠЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШĬĲƚШƓŸƖƣŔŸŰƚШĬƨШŊƖċƓőĲШƚŸŰƣШ

ƓũƨƚШĬĲŰƚĳůĲŰƣШƓĲƨƓũĳĲƚШĲƣЯШƓċƖШĦĲШŉċŔƣЯШůĳƖŔƣĲŰƣШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШ

ƓċƖƣЮШxќĳƣƨĬĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШĬĲШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũĲƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚЯШŔĦŔШŰŸƨƚШŰŸƨƚШĦŸŰĦĲŰƣƖŸŰƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШŊƖċƓőĲЮШ 

EŰШƖĳƚƨůĳЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻƨШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШ

ĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĲƣШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮШxċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШƓƖŸĦőĲШĬĲШΝШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШ



ΡΤ 
 

ŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰĲШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƖĲǰĳƣċŰƣШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲШĦĲШ

ŊƖċƓőĲЮШ.ШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШċƨƚƚŔШĬĳƣĲĦƣĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШŰĲШŉċŔƚċŰƣШƕƨĲШƓĲƨШŸƨШƓċƚШĬƨШƣŸƨƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШěШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮШ9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳШ

ƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШŰĲШůĲƣƣĲŰƣШƓċƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШ

ũĲƨƖƚШ ƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣƚШĬĲƚШ ƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЯШůċŔƚШ ƓũƨƣŻƣШĬĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ĦŸŰĦƖĲƣƚШĬĲШ ũŸŔƚШ ŸƨШ

ůĳĬŔĦċƨǂЮШ 

féЮΟЮĦьШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŔƚШ 
 ÂŸƨƖШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШŰŸƣƖĲШĲŰƕƨĶƣĲШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШũċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШũċШĦŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШƻĲĦШƨŰШǯũƣƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƓƖŸĦĳĬĳШěШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƚƨƖШ]ĲƓőŔЯШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲ ΡШĦŔр

ĬĲƚƚŸƨƚЮШ 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮжЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĬĲЮƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮĲƣЮĬĲƚЮĦŔƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮũŸŔƚ 



ΡΥ 
 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШǯŊƨƖĲЯШũĲƚШũŸŔƚШƚŸŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШƻĲƖƣƚШĲƣШũĲƚШũŸŔƚШĲŰШŸƖċŰŊĲЮШ

9ĲШĬĲƖŰŔĲƖШƚĲůĤũĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲƖШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШũŸŔƚШŸŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓŸũċƖŔƣĳШĲƣШƚŸŰƣШĦŔƣĳĲƚШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣЮШ9ĲШĦŸŰƚƣċƣШĲƚƣШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШ

ċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬƨШƣƖċƻċŔũЯШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũċШũŸŔШƚƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ

ĲƣШũċШũŸŔШŔŰƚƣŔƣƨċŰƣШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬƨШƣƖċƻċŔũЯШƕƨŔШěШĲũũĲƚШĬĲƨǂШċĤŸƖĬĲŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ

ƓŸƖƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќĶƣƖĲШĬŔƚĦƨƣĳƚШċƨШÑ ÑЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŸƓƣĳШƓŸƨƖШũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΟШƓŸƨƖШĬĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШŉŸƖůĲШ

ĬĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШċŢŸƨƣĲШĬƨШƓŸŔĬƚШċƨǂШĦőċƓŔƣƖĲƚШĬĲШũŸŔƚШƓċƖĲŰƣƚШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĦŔƣĳƚЮШШ?ċŰƚШũĲШĤƨƣШ

ĬĲШ ůŔĲƨǂШ ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ũċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ ŊƖċƓőĲЯШ ĦŸůůĲШ ĦќĲƚƣШ ũĲШ ĦċƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЯШŰŸƨƚШĦŸůůĲŰĩŸŰƚШƓċƖШĲǂċůŔŰĲƖШũĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШĬĲŊƖĳƚШĬċŰƚШ

ũĲШŊƖċƓőĲЮШ 

 ŸƨƚШ ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШũĲƚШ ŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ ƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШ ũĲƚШċŰŰĲǂĲƚШΞΜЯШ ΞΝШ ĲƣШ ΞΞШƕƨŔШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŊƖĳƚШĲŰƣƖċŰƣЯШƚŸƖƣċŰƣШĲƣШĦƨůƨũĳƚШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲШ

ĬĲƚШũŸŔƚЮШ§ŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŊƖĳƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШŰƒƨĬШĲƚƣШĬĳĦƖŸŔƚƚċŰƣĲЮШfũШ

ǃШċШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШŰƒƨĬƚШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќċƖĶƣĲƚШĲƣШĬĲШƖċƖĲƚШŰƒƨĬƚШƕƨŔШŸŰƣШƨŰШŉŸƖƣШ

ĬĲŊƖĳЯШĦĲШƕƨŔШĦŸŰǯƖůĲШŰŸƚШŔŰƣƨŔƣŔŸŰƚШĬĳĦƖŔƣĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШfũШĲƚƣШ

ĦƖƨĦŔċũШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƕƨĲШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШċǂĳĲШƚƨƖШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ

ƖĳƻĿũĲШƨŰШŉċŔƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ аШũĲШĬĲŊƖĳШĲŰƣƖċŰƣШĲƚƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШĦŔƣċƣŔŸŰЯШƣċŰĬŔƚШ

ƕƨĲШũĲШĬĲŊƖĳШƚŸƖƣċŰƣШĲƚƣШũŔĳШěШƨŰШƣĲǂƣĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƕƨŔШŉċŔƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШěШĦĲƣƣĲШĦŔƣċƣŔŸŰЮШxĲШĬĲŊƖĳШ

ƚŸƖƣċŰƣШ ĲƚƣШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ĦŸŰĦĲŰƣƖĳШ ċƨƣŸƨƖШ ĬĲШ ΜЮШ 9ĲũċШ ƚќĲǂƓũŔƕƨĲШ ƓċƖШ ũĲШ ŰŸůĤƖĲШ

ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲШĬĲШũŸŔƚШċĤŸƖĬĳĲƚШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũЯШƕƨŔШŰĲШƣƖċŔƣĲШƕƨĲШĬќƨŰШŸƨШĬĲƨǂШĲŰŢĲƨǂШ

ĬĲШĬƖŸŔƣƚШěШũċШŉŸŔƚШĲŰШŊĳŰĳƖċũЮШxĲШĬĲŊƖĳШĬќĲŰƣƖĳĲЯШƕƨċŰƣШěШũƨŔЯШĲƚƣШƓũƨƚШũċƖŊĲЯШĦĲШƕƨŔШƚƨŊŊĿƖĲШƕƨĲШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣĲǂƣĲƚШũĳŊŔƚũċƣŔŉƚШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШ ŸƨƚЯШƖĲŊċƖĬŸŰƚШ

ĲŰƚƨŔƣĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШŰƒƨĬƚШċƻĲĦШƨŰШĬĲŊƖĳШŰƨũШĲƣШŰŸƨƚШƣƖŸƨƻŸŰƚШΞΞΟШƣĲǂƣĲƚШƚċŰƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮШ

9ĲũċШĲǂƓũŔƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŉċŔĤũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШƕƨŔШĲƚƣШĬĲШΞΞΠЮШÖŰĲШĬĲШ

ĦĲƣƣĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШĦŔƣĲШƨŰШƣĲǂƣĲШĬĲШũŸŔШƕƨŔШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĲũŔĳШċƨШŊƖċƓőĲШũěШŸƮШũĲШƖĲƚƣĲШĲƚƣШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШ

ƕƨŔШŰĲШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƓċƚШƚƨƖШũċШũŸŔЮШxċШƖċŔƚŸŰШƓŸƨƖШũċƕƨĲũũĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШŰĲШĦŔƣĲŰƣШƓċƚШũċШũŸŔШĲƚƣШ

ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШũċШůĶůĲШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮШ.ШĬĲƚШǯŰƚШĬĲШƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШ

ŢƨŊĲůĲŰƣЯШĦĲƖƣċŔŰƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƻŔƚШŸƨШĬĲШůĳĬŔċƣŔŸŰШŰĲШĦŔƣĲŰƣШƓċƚШũċШũŸŔЯШůċŔƚШƚĲШĤċƚĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ



ΡΦ 
 

ŉċŔƣƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШċůĿŰĲШĬŸŰĦШěШƖĲŊċƖĬĲƖШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШƓŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ

ĦŸůůĲŰƣШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ§ŰШƣƖŸƨƻĲШƨŰĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬĲШΜЯΠΠΜЯШĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШ

ƨŰĲШ ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ ƓũƨƚШ ŉċŔĤũĲƚШ ƕƨĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċƚШ ĬĲƚШ ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШ

ĦĲƓĲŰĬċŰƣШċĦĦĲƓƣċĤũĲƚЮШ§ŰШĬĳŰŸůĤƖĲШΞΟΡШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬŸŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĲƚƣШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲƚШΞΞΠШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŉċŔĤũĲƚШŰŸƨƚШũċŔƚƚċŰƣШċƻĲĦШΝΝШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШŸŰƣШĬĲƚШ

ƚĦőĳůċƚШ ĬĲШ ũŔĲŰƚШ ŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲƚЮШ xĲШ ŊƖċƓőŔƕƨĲШƚƨŔƻċŰƣШ ŰŸƨƚШ ĬŸŰŰĲШ ũċШ ƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШƣċŔũũĲƚЮ 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΨЮжЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮĬĲЮŰƒƨĬƚЮĬċŰƚЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲƚЮĦŔƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮũŸŔƚ 

§ŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШŔĦŔШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƚĲШĬĳƣċĦőĲƖШĲŰШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШċƨǂШƣĲǂƣĲƚШƚċŰƚШĦŔƣċƣŔŸŰШ

ƖĲŊƖŸƨƓĳƚШƚƨƖШũċШũŔŊŰĲШĬƨШĤċƚЮШ§ŰШƻŸŔƣШĬĲƚШůċǂŔůƨůƚШƚĲШĬĳƣċĦőĲƖШƕƨŔШƚŸŰƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШũĲƚШ

ũŸŔƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƻŸƕƨĳĲƚШƓũƨƚШőċƨƣЮШxĲШŊƖċƓőĲШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŔƚШěШƨŰĲШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓũƨƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦĲŰƣƖċũŔƣĳЮШ ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШŔŰĦũƨƖĲШĦĲũċШ

ĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƓŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШŰŸƣƖĲШůĳůŸŔƖĲЮШEŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũċШ

ǯŊƨƖĲШΡШĲƣШũĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚЯШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШĬĳŢěШĬĳĦĲũĲƖШĬĲƚШŰŸǃċƨǂШĬĲШĦĲŰƣƖċũŔƣĳƚШ



ΣΜ 
 

ƓũƨƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШĲŰШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШċƨǂШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰШƓũƨƚШĬĲŰƚĲШĲƣШ

ĦŸůƓũĲǂĲШěШċŰċũǃƚĲƖЮШШ 

 

féЮΟЮĬьШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰШĦŸůƓũĲƣ 
 [ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċŰċũǃƚŸŰƚШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШŊƖċƓőĲШĦŸůƓũĲƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШ

ƓċƖƣŔĲЮШÉŔЯШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЯШŰŸƨƚШĬĳƣċŔũũŸŰƚШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШŊƖċƓőĲШĲŰШƚŸƨƚрŊƖċƓőĲƚШĬĲШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸůůĲŰĦĳШƓċƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲШŊƖċƓőĲШĦŸůƓũĲƣЯШƓƨŔƚШ

ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ǯũƣƖĳШ ũĲƚШ ŰƒƨĬƚШ ĬĲШ ũŸŔƚШ ĲƣШ ĬĲШ ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШ ċǯŰШ ĬќċŰċũǃƚĲƖШ ũĲƚШ ŊƖċƓőĲƚШ

ƚĳƓċƖĳůĲŰƣЮШEǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШĬċŰƚШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ]ĲƓőŔЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬƫШƖĳƻŔƚĲƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЮШEŰШƖĲƓċƚƚċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚċŰƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƕƨĲШ

ũĲШƓƖĲůŔĲƖШŊƖċƓőĲШŰŸƨƚШĬŸŰŰċŔƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲůċƖƕƨĳШƕƨĲШƕƨĲũƕƨĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШŰќċƻċŔĲŰƣШ

ƓċƚШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣĲƚЮШÂċƖůŔШĦĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯШŸŰШƣƖŸƨƻċŔƣШĬќċŰĦŔĲŰŰĲƚШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖŔĤƨŰċƨǂШ

ĦŸůůĲШÑЮÑЮЯШƕƨŔШƚŸŰƣШũќċŰĦŔĲŰШŰŸůШĬƨШÑ ÑШĲƣШƕƨĲШŰŸƨƚШŰќċƻŔŸŰƚШƓċƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШŊƨŔĬĲШĬĲƚШ

ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШ9ĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШΟΜШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĲƣШŸŰƣШĳƣĳШ

ŔŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШƣŸƨƣĲƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШċůĿŰĲШċƨШŊƖċƓőĲШĦŸůƓũĲƣШ

ƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΣЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШũċŔƚƚĲШċƻĲĦШƨŰШŊƖċƓőĲШĤŔƓċƖƣŔƣĲШƕƨŔШĦŸůƓŸƖƣĲШΝΤ ΠΠΤШ

ŰƒƨĬƚШċƻĲĦШΣΡ ΥΣΣШċƖƖĶƣĲƚЮ 



ΣΝ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮжЮÅĳƚĲċƨǂЮĬĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲЮũѩĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲƚЮĦŔƣċƣŔŸŰƚЮĬƨЮĦŸƖƓƨƚ 

 ?ċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΣЯШũĲƚШŰƒƨĬƚШŸƖċŰŊĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШũĲƚШŰƒƨĬƚШƻĲƖƣƚШ

ũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШũŸŔШĲƣШũĲƚШĤũĲƨƚШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮШxċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőШĲƚƣШ

ĬĲŰƚĲШĲƣШĦŸůƓũĲǂĲШěШċŰċũǃƚĲƖШƓċƖШũĲШƚŔůƓũĲШĤŔċŔƚШƻŔƚƨĲũЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШĦĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲШ

ĳƣċŰƣШũќċŊƖĳŊċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƨǂШƖĳƚĲċƨǂШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЯШŸŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШƕƨĲШĬĲƚШƣĲŰĬċŰĦĲƚШċŰċũǃƚĳĲƚШ

ƚĲШĦŸŰǯƖůĲŰƣШŊƖċƓőŔƕƨĲůĲŰƣЮШ?ċŰƚШĦĲШƚĲŰƚЯШƨŰШŰƒƨĬШĬĲШũŸŔШƖĲƚƚŸƖƣШĦŸůůĲШĦĲŰƣƖċũШĲƣШƓũƨƚШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚЯШĦŸůůĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШũŸŔƚЮШ§ŰШŸĤƚĲƖƻĲШċƨƚƚŔШ

ĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲШŰƒƨĬƚШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШƕƨŔШƚќŸƖŔĲŰƣĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШŰƒƨĬШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƖĲũĲƻĳЮШ?ċŰƚШũĲƚШċŰŰĲǂĲƚШΞΟШěШΞΡЯШŸŰШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŊƖĳƚЮШ

?ċŰƚШ ũĲШ ůĶůĲШ ŸƖĬƖĲШ ĬќŔĬĳĲƚШƕƨĲШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШ ĬĳĦƖŔƣЯШŸŰШ ƖĲůċƖƕƨĲШ ƨŰĲШ ŉŸƖƣĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŊƖĳƚШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĦĲŰƣƖĳƚШĲŰƣƖĲШΜШĲƣШΝΡΜШċƻĲĦШƨŰШĬĲŊƖĳШůŸǃĲŰШĬĲШΟЯΤΤΡШ

ĲŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚЯШŸŰШĬĳŰŸůĤƖĲШ

ΤΦШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŉċŔĤũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚЮШ ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШ



ΣΞ 
 

ċƻŸŰƚШƖĲũĲƻĳШΤΟШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШŰĲШĦŸůƓŸƖƣċŔĲŰƣШƓċƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШ9ĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΝЯΟΡӖШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚШƕƨŔЯШƓŸƨƖШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĲǂƓũŔĦŔƣĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲƚЯШŰĲШƚќċƓƓƨŔĲШƓċƚШƚƨƖШ

ũĲШƖĳƚĲċƨШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƕƨĳĤĳĦŸŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũЮШŔŰƚŔЯШΣШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШŰĲШ

ƚŸŰƣШƓċƚШƖĲũŔĳĲƚШċƨШƖĳƚĲċƨЮШÂŸƨƖШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШũĲШƣĲůƓƚШ

ĬĲШũĲƚШƖĲŊċƖĬĲƖШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШĬċŰƚШ]ĲƓőŔЮШ9ĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШƚŸŰƣШƣŸƨƣĲƚШĦŸůƓŸƚĳĲƚШĬĲШĬĲƨǂШ

ŰƒƨĬƚЯШƨŰШƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĲƣШƨŰШƣĲǂƣĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũШċƣƣċĦőĳЮШ

ƨĦƨŰĲШĬĲШĦĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŰĲШĦŸůƓƖĲŰĬШĬĲШũŸŔƚЯШĦĲШƕƨŔШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШũċШŰċƣƨƖĲШƣƖĿƚШ

ƖĲƚƚĲƖƖĳĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĬĲШũŸŔƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳШĬċŰƚШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚЮШxċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШĲŰШ

ƖĲƻċŰĦőĲЯШĲƚƣШũċƖŊĲШĲƣШĦŸůƓƖĲŰĬШƣŸƨƚШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƻċũŔĬĲƚШƓċƖƨƚШĬĲƓƨŔƚШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШũċШ

ĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŸŰЮũċƽЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŸŰШƓĲƨƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦőċůƓƚШĬĲШĦĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШĦċƖШŔũШ

ĲƚƣШĦŸůůƨŰĳůĲŰƣШċĬůŔƚШƕƨĲШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣƚШŸŰƣШƓũƨƚШĬќŔůƓċĦƣШĬċŰƚШũċШ

ƓũċŔĬŸŔƖŔĲЮШEŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШĦĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĳũĳůĲŰƣƚЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШ

ĬĲШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШĲƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШĦĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƨŰŔƕƨĲƚЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШ

ƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШĦќĲƚƣШůŸŔŰƚШĬĲШΜЯΝΡӖШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШƨŰŔƕƨĲƚШěШ

ĦĲШĦŸƖƓƨƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĬŸŰĦШůŔŰŔůŔƚĲƖШũќŔůƓċĦƣШĬĲШĦĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőШĲƣШƚĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШƚƨƖШũċШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШũċШƓũƨƚШŉŸƖƣĲЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШ

ĦŸůƓŸƚĲŰƣШũĲШŊƖċƓőĲЮШxċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĲƚƣШĬĲШΜЯΣΠΥЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƨŰĲШƻċũĲƨƖШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШĦĲũũĲШ

ĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШĦĲũũĲШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŔƚЮШ9ĲШĦőŔǭƖĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰĲШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨĲШĦĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШĬŔƻŔƚŔĤũĲШĲŰШĲŰƚĲůĤũĲƚШĬĲШ

ƖĳƚĲċƨǂШĬĲŰƚĳůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĬŸŰĦШƓƖĳƚƨůĲƖШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳШċƨƣŸƨƖШ

ĬĲШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƣШƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШőŔĳƖċƖĦőŔƚĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШ

ũŸŔƚШĲƣШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĦŔƣĳĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШΝΜΡШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШ

ĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШũĲƚШΤΣШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŉċŔĤũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚЯШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШΣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШƣċŔũũĲƚЮ 



ΣΟ 
 

Ш  

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΩЮжЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮĬĲЮŰƒƨĬƚЮĬċŰƚЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĦŸůƓũĲƣ 

  

xĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШĦŔрĬĲƚƚƨƚШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШũĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШ

ŉċŔĤũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲШΜШŰƒƨĬЮШƨƚƚŔЯШŸŰШĦŸůƓƣĲШ

ƨŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШŰƒƨĬƚШċƻĲĦШƨŰĲШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШΞШΥΜΜШŰƒƨĬƚШƕƨŔШĲƚƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĦĲũƨŔШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰĬШũċШũŸŔШũċШ

ƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬƨШŊƖċƓőĲЮШxĲШŊƖċƓőĲШĦŸůƓũĲƣШĳƣċŰƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬĳĦŔĬĳШ ĬќĳũŔůŔŰĲƖШ ũĲƚШ ĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШ ŉċŔĤũĲůĲŰƣШ ĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚЮШEŰШ ĲŰũĲƻċŰƣШ ũĲƚШ ΤΦШ

ĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŉċŔĤũĲƚЯШŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŸŰƚШƨŰШŊƖċƓőĲШċƻĲĦШƨŰĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲЮШÂƨŔƚШŰŸƨƚШċŰċũǃƚŸŰƚШ

ũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШƕƨŔШĲƚƣШĬĲШΜЯΣΡΝЯШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰĲШũĳŊĿƖĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШ

ĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ ŸƨƚШ ƖĲŊċƖĬŸŰƚШ ĲŰƚƨŔƣĲШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċƻĲĦШċƓƖĿƚШ ũċШ

ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШŉċŔĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШΤЮ 



ΣΠ 
 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΪЮжЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮĬĲЮŰƒƨĬƚЮĬċŰƚЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĦŸůƓũĲƣЮƚċŰƚЮĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚЮŉċŔĤũĲƚ 

 §ŰШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШċũŸƖƚШΞΝШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĦĲũũĲƚШƕƨŔШċƣƣŔƖĲŰƣШŰŸƣƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШШ?ċŰƚШ

ŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЯШŰŸƨƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣŸŰƚШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƣШŰŸƨƚШƣēĦőŸŰƚШĬĲШƻŸŔƖШƚŔШĦĲũũĲƚрĦŔШŸŰƣШ

ƨŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќċŰċũǃƚĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣĲШƓũƨƣŻƣЮШ 

 EŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШĬƨШŊƖċƓőĲШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲŰƚĲШċƻĲĦШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮШxĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШŰĲШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШƕƨĲШƓĲƨШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШŰŸƨƚШ

ĦŸŰǯƖůĲШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШŊƖċƓőĲШċƻĲĦШΞΝШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШ

ċƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШũŸŔƚШĲƣШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЯШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨќƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƚƣШ

ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĬĳĦĲũċĤũĲШĬĲƖƖŔĿƖĲШĦĲƚШĦőŔǭƖĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШĦĲШĦőŔǭƖĲШ

ĲƚƣШƓƖŸĦőĲШĬĲШŰŸƚШΝΦШƚƨŢĲƣƚШĬĳŊċŊĳƚШƓċƖШũĲШx?ЯШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШŰŸƣƖĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШƕƨĲШũĲШũŔĲŰШ

ƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĲƣШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĳĦĲũĳШƓċƖШũċШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШŊƖċƓőĲШĲƣШũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣЮШ ŸƨƚШĬŔƚĦƨƣŸŰƚШċũŸƖƚШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШċƻĲĦШĦĲƣШĳũĳůĲŰƣШĲŰШƣĶƣĲШċǯŰШ

ĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨШƖĲƚƣĲШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЮ 



ΣΡ 
 

éь Åĳƚƨũƣċƣƚ 
 sƨƚƕƨќěШƓƖĳƚĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖĳƚĲŰƣĳШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШĬĳƣċŔũũĳШũĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШŰŸƣƖĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸĦĳĬŸŰƚШ

ěШũќĳƣƨĬĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШĦŸůůĲŰĩŸŰƚШƓċƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШ

ũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲЯШŰŸƨƚШĬŔƚĦƨƣŸŰƚШĬĲШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШ

ĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĲƣШũĲƚШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲƚШĬĲШƚƨŢĲƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШ

x? ШƓĲƖůĲƣШĬĲШůŸĬĳũŔƚĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШƨŰШůĶůĲШƣĲǂƣĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШċũŸƖƚШũĲƚШ

ĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲƚШĬĲШƚƨŢĲƣƚШċǯŰШĬĲШƻŸŔƖШƚŔШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШĬĳŊċŊĲƖШĬĲƚШƣĲŰĬċŰĦĲƚШĬċŰƚШũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮШ?ċŰƚШƨŰШƚĲĦŸŰĬШƣĲůƓƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШŊƖċƓőĲЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШ

ƚĲĦƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƣШũĲƚШŰƒƨĬƚШƓƖĳƓŸŰĬĳƖċŰƣƚШĬƨШ

ƖĳƚĲċƨШĲŰШċĬĳƕƨċƣŔŸŰШċƻĲĦШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЮШ ŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШċƨƚƚŔШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĲƣШ

ĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШƓŸƨƖШůŸĬĳũŔƚĲƖШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШƚŔШĬĲƚШũŔĲŰƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĲǂŔƚƣĲŰƣШĲŰƣƖĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċƓőĲШ

ĲƣШũĲШx? ЮШ9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШůŔǂƣĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚŔШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĲƣШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲǂŔƚƣĲЮШ 

éЮΝьШ~ŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚ 
 ?ċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŔƚĦƨƣĳШĬĲШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲШĬĲШx? ШĲƣШ

ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ĬƨШ ŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ƚƨŢĲƣƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШ ƓŸƨƖШ ĦŸůƓŸƚĲƖШ ŰŸƣƖĲШ ċŰċũǃƚĲШ

ƚĳůċŰƣŔƕƨĲЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЯШŰŸƨƚШĲŰШċƻŸŰƚШĬĳĬƨŔƣШΝΦШƚƨŢĲƣƚШƖĳƚƨůĳƚШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШΟЮШ

xќŸĤŢĲƣШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШ

ĬĲƖŰŔĲƖƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШxĲШx? ШŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШƨŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚƨŢĲƣоĬŸĦƨůĲŰƣƚШƕƨŔШĲƚƣШ

ŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲШĲŰШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĬќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШěШƨŰШƚƨŢĲƣЮШ9ŸůůĲШƚƓĳĦŔǯĳШ

ĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲǂċůŔŰĳШũĲƚШΝΜ ƣĲǂƣĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉƚШĬĲШĦőċƕƨĲШƚƨŢĲƣШ

ċǯŰШĬĲШĦŸŰǯƖůĲƖШƕƨĲШŰŸƣƖĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĦŸőĳƖĲŰƣĲЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШůċŰƨĲũũĲЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШŸŰƣШƨŰĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШƓũƨƚЮШ

.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƚƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШÂŸƨƖШ

ĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШũċШƚŸůůĲШĬĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШΥЮШ



ΣΣ 
 

ÂƨŔƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШũĲШĦŸůƓƣĲШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШ

ΦЮ 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΫЮжЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚƨŢĲƣƚЮĬċŰƚЮũĲЮĦŸƖƓƨƚЮƓċƖЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚ 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮάЮжЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚƨŢĲƣƚЮĬċŰƚЮũĲЮĦŸƖƓƨƚЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮũĲƨƖƚЮĦŸůƓƣĲƚ 

ÂŸƨƖШũŔƖĲШĦĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШĦŸŰƚƨũƣĲƖШũĲШƣċĤũĲċƨШΟШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨŔШĬĳĦƖŔƣШ

ũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЮШxĲШƚƨŢĲƣШũĲШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣШƣċŰƣШĲŰШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШƕƨќĲŰШƕƨċŰƣŔƣĳƚШ



ΣΤ 
 

ĲƚƣШĦĲũƨŔШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĬĳũċŔƚШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШ9ĲШƖĳƚƨũƣċƣШĲƚƣШĦŸőĳƖĲŰƣЯШĦċƖШũċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĬĲƚШ

ĬĳũċŔƚШĬĲШƖĳĦũċůċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШċĤŸƖĬĳШƓŸƨƖШċƣƣĲƚƣĲƖШĬĲШũċШƻċũŔĬŔƣĳШĬĲШũċШ

ĬĲůċŰĬĲЮШ.ШũќŸƓƓŸƚĳЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũĲШƚƨŢĲƣШƚƨƖШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШũĲƚШ

ůŸŔŰƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲũċШĬĲůĲƨƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣЯШĦċƖШĦĲƣƣĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШċĤŸƖĬĲШ

ƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƣШƕƨŔШŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШƓċƚШƨŰĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬќŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШĲƣШĬĲШůĳƣŔĲƖƚЮШ

EŰШĲǭĲƣЯШŸŰШƓĲƨƣШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖĲƖШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШċǭĲĦƣĲШĬĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĲŰШũŔĲŰШ

ċƻĲĦШũќċůŔċŰƣĲШŸƨШĬĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШĦŸůƓŸƚċŰƣШƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШŉŸƖƣĲШěШĬĲƚШċŊĲŰƣƚШċĳƖŔĲŰƚШ

ƓċƣőŸŊĿŰĲƚЮШÂũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШƕƨċŰĬШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũĲƚШΡШƚƨŢĲƣƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĲƣШ

ƓƖŸĤċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШŸŰШƓĲƨƣШƖĲůċƖƕƨĲƖШƕƨĲũƕƨĲƚШĳũĳůĲŰƣƚЮШ§ŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШ

ĬĲШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШĦŸůůĲШũĲШΝΝШĲƣШũĲШΝΟЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШĲƣШċƨШ

ũŔĲŰШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳШĬĲШũċШĤũĲƚƚƨƖĲШŰќŸŰƣШƓċƚШũċШůĶůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШĦŸůƓƣĲШĲƣШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳЮШ

§ŰШƓĲƨƣШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũĲƚШĦċƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸƖƓƨƚЯШůċŔƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШƣƖċŔƣĲŰƣШĬĲШĦĲШƚƨŢĲƣШŸŰƣШƨŰĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰŔƖШěШĦĲШƚƨŢĲƣШ

ŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉŸƖƣЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШůŸƣƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲŰƣШũĲШ

ƻĲĦƣĲƨƖШĬƨШƚƨŢĲƣШƚƨƖШũċШĤũĲƚƚƨƖĲШĦĲƖƻŔĦċũĲШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĬĲƚШůŸƣƚШƕƨĲШũќŸŰШƓĲƨƣШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĬċŰƚШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƨƣƖĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚЯШĦŸůůĲШў ĲŰƣŸƖƚ џЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШ9ĲũċШŔŰǰƨĲŰĦĲШũĲШĦŸůƓƣĲЯШĦċƖШĦĲШ

ƚƨŢĲƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĬŔǭƨƚĲШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШÂũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШ

ĦĲƚШΣШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШĬĲƚШŸƖĬƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦĲƓĲŰĬċŰƣШőċƨƣШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖċƓőĲƚЮШ9ĲũċШ

ƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШƕƨĲШũќŸŰШĲǂƓũŔĦŔƣĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚа 

р ÉƨŢĲƣШΝ аШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓ 

р ÉƨŢĲƣШΣ аШŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣ 

р ÉƨŢĲƣШΝΝ аШĲŰƣŸƖƚĲШĦĲƖƻŔĦċũĲ 

р ÉƨŢĲƣШΝΟ аШũŔĲŰШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳ 

р ÉƨŢĲƣШΝΠ аШĬĳũċŔƚШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰ 

р ÉƨŢĲƣШΝΣ аШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨШĬŸƚ 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШĬĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƓũƨƚШĦŸůůƨŰĲƚШŸƨШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĬĳĤċƣƣƨƚШĬĲƻċŰƣШũĲШƣƖŔĤƨŰċũЮШÂŸƨƖШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚЯШŔũШĲƚƣШũŸŊŔƕƨĲШƕƨĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШ

ƓċƖũĲШƓũƨƚШĬĲƚШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШĬŸƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШċǭĲĦƣĲƖШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƻċƖŔĳƣĳШĬĲШůĳƣŔĲƖƚШƕƨĲШĬĲƚШ

ůċũċĬŔĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШƓũƨƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШĦĲƖƣċŔŰƚШƣǃƓĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШ?ĲШůĶůĲЯШũĲƚШĬĳũċŔƚШĬĲШ



ΣΥ 
 

ĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШũĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШŸƨШũĲƚШŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƚŸŰƣШ

ƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĲŰШŢĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƨƖƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШĤƨƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ

ċĦƣŔŸŰƚШŉċĦĲШċƨШÑ ÑШƻŔƚĲШċƨШĬĳĬŸůůċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰШƓƖĳŢƨĬŔĦĲШƚƨĤŔЮШfũШĲƚƣШĬŸŰĦШŰċƣƨƖĲũШƕƨĲШĦĲƣШ

ĳũĳůĲŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓŸƖƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШċĤŸƖĬĳƚШƓċƖШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШÂŸƨƖШĬŸŰŰĲƖШ

ƚƨŔƣĲШěШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШƚƨŢĲƣƚШũĲƚШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚ а 

р ÉƨŢĲƣШΞ аШŉƖċŔƚШĬĲШƚŸŔŰƚ 

р ÉƨŢĲƣШΡ аШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨШƓŔĲĬƚ 

р ÉƨŢĲƣШΝΞ аШůċũċĬŔĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШ 

xĲƚШƚƨŢĲƣƚ ΡШĲƣШΝΞШƣƖċŔƣĲŰƣШĬĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƣƖĿƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƕƨŔЯШĦŸůůĲШŸŰШũќċШƻƨШƓũƨƣŻƣЯШŰĲШƚĲШ

ƖĲƣƖŸƨƻĲŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШĦĲƣƣĲШŰŔĦőĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĬĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬƨШ

ƣƖċƻċŔũЮШxċШƓŸƖƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƚŸŔŰƚШĲƚƣШƓũƨƚШƚƨƖƓƖĲŰċŰƣĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚĲƖŔŸŰƚШ

ċƣƣĲŰĬƨƚШěШĦĲШƕƨĲШĦĲШƚƨŢĲƣШƚŸŔƣШƓũƨƚШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШĦċƖШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰШ

ĳũĳůĲŰƣШĦƖƨĦŔċũШĬċŰƚШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШċƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШũĲƚШΝΜШƣĲǂƣĲƚШũĲƚШƓũƨƚШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉƚШĬƨШƚƨŢĲƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƨŰĲШƓŔƚƣĲШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũċШŉċŔĤũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШ

ƚƨŢĲƣЮШ?ċŰƚШĦĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻŸŰƚШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШƕƨŔШƻŔĲŰŰĲŰƣШ

ĬĲůċŰĬĲƖШƨŰШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲШŸƨШƨŰĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШ

ƓƖŸƣőĿƚĲƚШċƨĬŔƣŔƻĲЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШxќċƚƓĲĦƣШƖĳƣƖŸċĦƣŔŉШĬĲШĦĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĲŰШŉċŔƣШĬĲƚШĦċƚШƓũƨƚШ

ƖċƖĲƚЯШĦċƖШŔũШĲƚƣШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲШĬĲШůŸŰƣƖĲƖШċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũċШůċũċĬŔĲШĲƣШũĲШƣƖċƻċŔũШċƓƖĿƚШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĦĲƚШĦċƚШƣƖċŔƣĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШċŊŔƚƚċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ċŰŰĳĲƚШċƓƖĿƚШũċШǯŰШĬĲШũќĲůƓũŸŔЯШƖĲŰĬċŰƣШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШŔũШ

ĲƚƣШƓũƨƚШƚŔůƓũĲШĬĲШŉċŔƖĲШƖĲĦŸŰŰċŔƣƖĲШũċШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШĲŰШƻƨĲШĬĲШŉċŔƖĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШ

ĦőċƖŊĲШƻŔċШũĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШŸƨШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШũĲƚШƚŸŔŰƚШĲƣШũĲƚШƓƖĳŢƨĬŔĦĲƚЮШ7ŔĲŰШ

ƕƨĲШŰŸƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƚŸŔĲŰƣШũŔůŔƣĳĲƚШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣЯШŰŸƨƚШƻŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĦĲƣƣĲШ

ĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰЮШfũШƚĲƖċŔƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШŢƨĬŔĦŔĲƨǂШĬĲШĦƖĲƨƚĲƖШĬċƻċŰƣċŊĲШĦĲШƣőĿůĲШċƻĲĦШƨŰШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШ

ĬƨШĬŸůċŔŰĲЮШÂŸƨƖШǯŰŔƖШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲШƚƨƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШ

ƖĲŊċƖĬŸŰƚШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƖĲƚƣċŰƣƚЮШÉŔШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШΦШĲƣШΟШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШƖĲĦőƨƣĲШĲƣШěШũċШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƚŸŰƣШƓũƨƣŻƣШƚŸƨƻĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚЯШĦċƖЯШĲŰĦŸƖĲШƨŰĲШŉŸŔƚЯШŔũƚШƣŸƨĦőĲŰƣШěШĬĲƚШ

ĲŰŢĲƨǂШĦĲŰƣƖċƨǂШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƚƨƖƓƖŔƚШƓċƖШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШċŊƖĳŊĳĲƚШĲƣШũĲШĦŸůƓƣĲШĬќċƨƣƖĲƚШƚƨŢĲƣƚЮШxĲШƓƖĲůŔĲƖШƕƨŔШůŸĤŔũŔƚĲШŰŸƣƖĲШŔŰƣĳƖĶƣШĲƚƣШ



ΣΦ 
 

ũĲШƚƨŢĲƣШΝΤШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШĤƖċƚШĲƣШĳƓċƨũĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĦĲШƚƨŢĲƣШĬċŰƚШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲǂƣĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũќċŊƖĳŊċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШŰќĲƚƣШƓċƚШ

ċƨƚƚŔШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШũќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũĲШƚƨŢĲƣШĲƚƣШ

ƣƖĿƚШũċƖŊĲЯШĦċƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƚƨŢĲƣƚШƣŸƨĦőĲŰƣШěШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĤƖċƚШĲƣШĳƓċƨũĲƚЮШEŰШ

ƖĲƻċŰĦőĲЯШƓĲƨШĬĲШƣĲǂƣĲƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰĲШĬĳĦőŔƖƨƖĲШĬĲƚШĦŸŔǭĲƚШ

ĬĲƚШƖŸƣċƣĲƨƖƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƕƨŔШĲƚƣШƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШƖĲũŔĳĲШċƨǂШĳƓċƨũĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШ

ĦŸůůĲШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬƨШƚƨŢĲƣШΣШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚЯШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲƚƣШĬŔǭƨƚШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸƖƓƨƚЯШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШũĲШĦŸůƓƣĲШĳũĲƻĳЯШůċŔƚШĬĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚЮШÖŰШċƨƣƖĲШƚƨŢĲƣШ

ƚƨƖƓƖĲŰċŰƣШĲƚƣШũĲШΝΥШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШůċũċĬŔĲƚШċƨĬŔƣŔƻĲƚЮШ9ĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲƚƣШŉŸƖƣШĬċŰƚШũĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƚƣĲЯШůċŔƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШĬċŰƚШũĲШĦŸůƓƣĲЮШ9ĲШĦċƚШƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШ

ĦŸƖƓƨƚШĬĲШůŸƣШƣƖĿƚШƓƖĳĦŔƚШƕƨŔШƖĲŰĬШƨŰŔƕƨĲƚШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШƖċƣƣċĦőĳƚШĲƣШƓċƖШũĲШŉċŔƣШ

ũĲƚШƖĲŰĬШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲũŔĳƚШċƨШƚƨŢĲƣЮШ ŔŰƚŔЯШũĲШŉċŔĤũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƣĲǂƣĲƚШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШŔũШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣШ

ŸŰƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШ ŉŸƖƣĲƚШ ĬќǃШ ċƓƓċƖƣĲŰŔƖЯШƖĲŰĬċŰƣШ ũĲШ ƚƨŢĲƣШ ŉŸƖƣĲůĲŰƣШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШ ĲŰШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚЯШůċŔƚШ ůŸŔŰƚШĲŰШ ĦĲШ ƕƨŔШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũĲШŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ƚƨŢĲƣƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќǃШ

ċƓƓċƖƣĲŰŔƖЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũĲШƚƨŢĲƣШΠШƖĲũċƣŔŉШěШũċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲЯШƕƨŔШĲƚƣШƣŸƨƣШ

ĬĲШůĶůĲШũĲШΝΜĲШƚƨŢĲƣШũĲШƓũƨƚШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĲƣШũĲШΝΞĲШũĲШƓũƨƚШƓƖŸĤċĤũĲƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШ

ŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĳĤċƣƚШ

ĬƨШÑ ÑШĲŰШΞΜΝΤЮШ ŸƨƚШċƨƖŔŸŰƚШƓĲŰƚĳШƻŸŔƖШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƓũƨƚШĤċƚЯШŰŸƨƚШċƣƣĲŰĬċŰƣШěШĦĲШƕƨĲШũĲƚШ

ƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШƚŸŔĲŰƣШƓũƨƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШ?ċŰƚШũĲШůĶůĲШŸƖĬƖĲШ

ĬќŔĬĳĲƚЯШŰŸƨƚШċƨƖŔŸŰƚШƓĲŰƚĳШƕƨĲШũĲШƚƨŢĲƣШΥШƖĲũċƣŔŉШċƨШƓċƖƣċŊĲШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШċƨƖċŔƣШĳƣĳШƓũƨƚШ

őċƨƣЯШĦċƖШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШfũШƚĲШĦũċƚƚĲШĬŔǂŔĿůĲШĲŰШ

ƚŸůůĲШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳЯШůċŔƚШƕƨŔŰǍŔĿůĲШĲŰШŔůƓŸƖƣċŰĦĲЯШĦĲШƕƨŔШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШũĲШƚƨŢĲƣШĲƚƣШĦƖƨĦŔċũШ

ƓŸƨƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШƚќǃШŔŰƣĳƖĲƚƚĲŰƣЯШůċŔƚШƕƨќŔũШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШŰĳŊũŔŊĳШƓċƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШ

ĳĦƖŔƣƚЮШ ŸƨƚШŰŸƨƚШƚĲƖŔŸŰƚШƓũƨƣŻƣШċƣƣĲŰĬƨƚШěШƻŸŔƖШũќŔŰƻĲƖƚĲШĬċŰƚШĦĲШĦċƚЯШƓĲŰƚċŰƣШƕƨĲШũĲШƓċƖƣċŊĲШ

ĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĳƣċŔƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШƖĳĦƨƖċŰƣШĬĲƚШċƖĤŔƣƖċŊĲƚШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШfũШƚĲůĤũĲШƕƨќĲŰШƖĳċũŔƣĳЯШ

ĲŰШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШũĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШũŔĲŰƚШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳЯШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲƚШƚŸŔĲŰƣШ

ĬĳƣĲƖůŔŰĳƚШċƚƚĲǍШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũЮШxĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШƓċƖƣċŊĲƚШƚŸŰƣШ

ċũŸƖƚШƓũƨƚШƖċƖĲƚШĲƣШƓƖĳĦŔƚЯШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШƚŸŰШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШůŸŔŰƚШĬĳĦŔƚŔƻĲШƕƨĲШŰŸƨƚШũѣċƻŔŸŰƚШ

ŔůċŊŔŰĳЮШxĲƚШċƨƣƖĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚŸŰƣШƖĳƓċƖƣŔƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸőĳƖĲŰƣĲШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШ
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ěШŰŸƚШǃĲƨǂШĲƣШŰĲШůŸŰƣƖĲŰƣШƓċƚШĬќĳĦċƖƣƚШůċŢĲƨƖƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖċƓőĲƚЮШxĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШ

ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШШĶƣƖĲШƣƖĿƚШũċƖŊĲƚЯШ

ĦĲШƕƨŔШũĲƚШƖĲŰĬШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲǂƣĲƚЮШ9ĲũċШĲǂƓũŔƕƨĲШƨŰШƖċŰŊШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸůƓƣĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƚŸůůĲШĬĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚЮШÂŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĬќĲǂƓŸƚĲƖШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЯШŰŸƨƚШ

ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШ ĬĲШ ƖĲŊċƖĬĲƖШ ũċШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШċǯŰШ ĬĲШ ĬĳĦĲũĲƖШ ĬĲШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШ

ĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШ 

 ǯŰШĬĲШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲƚШĬĲШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĬƨŔƣШ

ƨŰĲШůċƣƖŔĦĲШƚƨŢĲƣƚрƚƨŢĲƣƚШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШ

ƣĲǂƣĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲƣƣĲШůċƣƖŔĦĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШΟΣΝШĦċƚĲƚШċƨШƣŸƣċũЯШƚŸŔƣШΝΦШĦŸũŸŰŰĲƚШƓċƖШΝΦШ

ũŔŊŰĲƚШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШŰŸƚШƚƨŢĲƣƚЮШ ǯŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШ

ƨŰĲШĦċƖƣĲШĬĲƚШĦőċũĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШΝΜЮШ9ĲƣƣĲШůċƣƖŔĦĲШĳƣċŰƣШƚǃůĳƣƖŔƕƨĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬĳĦŔĬĳШĬĲШůŸĬĳũŔƚĲƖШƕƨĲШũĲШĤċƚШĬĲШũċШĬŔċŊŸŰċũĲШĬĲШĦĲũũĲрĦŔЮШ 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΤΣЮжЮĦċƖƣĲЮĬĲƚЮĦőċũĲƨƖƚЮĬĲЮĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲЮĬĲƚЮƚƨŢĲƣƚ 
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?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĦċƖƣĲШĬĲШĦőċũĲƨƖƚЯШƓũƨƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰƣƚШĲƣШƓũƨƚШũĲƚШƣƨŔũĲƚШƕƨŔШũĲƚШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƚŸŰƣШŉŸŰĦĳƚЮШ ŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШΝΣШĲƣШΝШċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШƣƖĿƚШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĲŰƚĲůĤũĲЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲƚШƣőĿůĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШĲƣШċƨǂШ

ũĳƚŔŸŰƚШċƨШĬŸƚЮШ?ċŰƚШũĲШĤƨƣШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĦĲШŉċŔƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ

ĬĲШũċШ9 EÉÉÑЮШ?ċŰƚШƚŸŰШŊƨŔĬĲШĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲŰШŔůƓƨƣċƣŔŸŰƚШĬĲШΞΜΞΟШы9 EÉÉÑЯШΞΜΞΞьЯШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĳШƕƨĲШũĲƚШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨШĬŸƚШĳƣċŔĲŰƣШƨŰĲШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ

ĳƻŸƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќŔůƓƨƣċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓЮШxĲШůĶůĲШĬŸĦƨůĲŰƣШ

ůĲŰƣŔŸŰŰĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШũĳƚŔŸŰƚШĦŸůůƨŰĳůĲŰƣШƚƨŢĲƣƣĲƚШěШ

ĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬќŔŰƻċũŔĬŔƣĳЯШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШũċШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĳũĲƻĳĲШĬƨШƚƨŢĲƣ ΝΝШ

ĲƣШΝЮШfũШĲŰШĲƚƣШĬĲШůĶůĲШƓŸƨƖШũċШĬĳĦőŔƖƨƖĲШĬĲШũċШĦŸŔǭĲШĬĲƚШƖŸƣċƣĲƨƖƚЯШƕƨŔШĲƚƣШŔũũƨƚƣƖĳĲШƓċƖШũĲШ

ƚƨŢĲƣШΝΡШĲƣШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШċƨǂШŊĲŰŸƨǂШŔŰĦċƖŰĳƚШƓċƖШũĲШƚƨŢĲƣШΜЯШƕƨŔШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШĬĳƣċŔũũĳƚШĬċŰƚШĦĲШ

ĬŸĦƨůĲŰƣЮШÅĲŊċƖĬŸŰƚШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũċШũŔŊŰĲШĬƨШƚƨŢĲƣ ΝΣЯШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƨƣƖĲƚШƓŸŔŰƣƚШ

ĬĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĳũĲƻĳƚЮШ§ƨƣƖĲШũĲШƚƨŢĲƣШΝЯШŸŰШŰŸƣĲШũĲШƚƨŢĲƣШΦШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШƖĲĦőƨƣĲƚЯШũĲШƚƨŢĲƣШΝΝШ

ƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШĲƣШũĲШΝΟШƖĲũċƣŔŉШěШũċШĦċƨƚċũŔƣĳШĬĲШũċШĤũĲƚƚƨƖĲЮШfũШĲƚƣШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ

ƓĲŰƚĲƖШƕƨĲШũĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШĬŸƖƚċũĲƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮШxĲШ

ĬŸƚШĳƣċŰƣШŔůƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШĬŔƻĲƖƚШůŸƨƻĲůĲŰƣƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĦĲƨǂШĬĲШƓŸƖƣċŊĲЯШũĲƚШƖĲĦőƨƣĲƚШ

ƚŸŰƣШċũŸƖƚШƓƖŸĤċĤũĲƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШċǯŰШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШĬŸŔƣШ

ƓƖŸƨƻĲƖШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũċШƣēĦőĲШĲŰШĲůƓũŸŔШĲƣШũċШĤũĲƚƚƨƖĲШƚƨĤŔĲЮШ?ċŰƚШũĲШĦċƚШĬƨШĬŸƚЯШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲǂƣƖċрƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĬċŰƚШƨŰĲШĤũĲƚƚƨƖĲЯШŸŰШƓĲƨƣШ

ĬŸŰĦШĬĳĬƨŔƖĲШƕƨĲШũќĲǂċůĲŰШĬƨШŢƨŊĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШĦċƨƚċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШ

ƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШċƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШũċШĤũĲƚƚƨƖĲШƚƨĤŔĲШƓċƖШũĲШĬĲůċŰĬĲƨƖЮШÂũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШŸŰШ

ƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШũĲШƚƨŢĲƣШΝΟШĲƚƣШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰƣШċƻĲĦШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШċƨƣƖĲƚШƣőĿůĲƚЮШ?ĲШůĶůĲШƚŸƖƣĲШ

ƕƨĲШũĲШƚƨŢĲƣШΝΠШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĬĳũċŔƚШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬќĲŰŢĲƨǂШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƕƨŔШƚŸŰƣШƣƖĿƚШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШċĤŸƖĬĳƚШĬċŰƚШũĲШƚƨŢĲƣЯШĦŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲŰƣШũĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲШΥШĲƣШΦЮШ§ŰШƓĲƨƣШ

ĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШƣƖĿƚШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰƣƚШũќƨŰШċƻĲĦШũќċƨƣƖĲЯШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШ

ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШĦĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĬċŰƚШũċШũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШÖŰĲШċƨƣƖĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĳũĲƻĳĲШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШƚƨŢĲƣШΣШĲƣШΝΝЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШ

ĬќŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƚŸŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĳƻŸƕƨĳƚШƚŔůƨũƣċŰĳůĲŰƣШĬċŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ ŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШƣƖŸƨƻĳШĬќĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲƚШƓŸƨƖШ



ΤΞ 
 

ŢƨƚƣŔǯĲƖШĦĲШƓŸŔŰƣШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШĶƣƖĲШũŔĳШěШƨŰШĤŔċŔƚШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШĲŰШĲǭĲƣЯШ

ƓĲƨƣрĶƣƖĲШƕƨќƨŰШΞΜΝΤШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖĳĦũċůċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШƖĲƻĲŰƨƚШŸŰƣШĳƣĳШ

ŉċŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬќĲŰƣŸƖƚĲШĦĲƖƻŔĦċũĲЮШfũШĲƚƣШċƨƚƚŔШƓŸƚƚŔĤũĲШƕƨќƨŰШũŔĲŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲШ

ƚŸŔƣШěШũќƒƨƻƖĲШƕƨŔШċůĿŰĲШƨŰĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚШƕƨќƨŰШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШƓŸƨƖƖċŔƣШ

ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĲǂƓũŔƕƨĲƖЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШƖĲŊċƖĬĲƖШĬĲƨǂШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШƕƨŔШ

ƓŸƖƣĲŰƣШĬĲƚШƚƨƖƓƖŔƚĲƚЮШxĲШƚƨŢĲƣШΠШƖĲũċƣŔŉШěШũċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШċƓƓċƖċŔƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШ

ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШċƻĲĦШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚЮШÉќŔũШƓĲƨƣШǃШċƻŸŔƖШƨŰШċƚƓĲĦƣШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШěШƨŰĲШĤũĲƚƚƨƖĲЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƚƨƖƓƖŔƚШƕƨĲШũĲШĦċƚШĬĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШƚŸŔƣШ

ƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШÖŰĲШĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲШĲƚƣШƕƨĲШũĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚШ

ƚƨƖƻŔĲŰŰĲŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШěШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬĲШũċШƖŸƨƣĲШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƣƖċƨůċƣŔƚĲƖШũċШ

ƻŔĦƣŔůĲШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШxќċƨƣƖĲШƚƨŢĲƣШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰĬШĬĲƚШƚƨƖƓƖŔƚĲƚШĲƚƣШĦĲũƨŔШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШůċũċĬŔĲƚШ

ċƨĬŔƣŔƻĲƚЮШÉќŔũШċШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШƣőĿůĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĬĳũċŔƚЯШċƨǂШũŔĲŰƚШĬĲШ

ĦċƨƚċũŔƣĳШĲƣШěШũċШƖĲĦőƨƣĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШƨŰĲШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШůċŔŰƚШ

ĲƣШċƨǂШĳƓċƨũĲƚЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШƓŔƚƣĲƚШƚќŸƨƻƖĲŰƣШěШŰŸƨƚШƓŸƨƖШĲǂƓũŔƕƨĲƖШĦĲũċЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƣШ

ƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƚŸƨũŔŊŰĳШƕƨĲШũĲШ

ůŸƣШўĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰџШĦŸůƓũŔƕƨċŔƣШũċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШĦĲƨǂШũŔĳƚШěШũċШƚƨƖĬŔƣĳШ

ĲƣШċƨǂШůċũċĬŔĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚЮШÂĲƨƣрĶƣƖĲШċũŸƖƚШƕƨĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲƚШċƓƓƖŸĦőĲŰƣШ

ũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШĤƖċƚШĲƣШěШũċШůċŔŰШċƻĲĦШũĲШƚƨŢĲƣШĬĲШũċШƚƨƖĬŔƣĳЮШÖŰĲШċƨƣƖĲШ

ĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲƓŸƚĲШĬċŰƚШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШƚƨƖĬŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШ ũċШ ƚƨƖĬŔƣĳЯШ ĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċǭĲĦƣĳĲƚШƓċƖШ ĦĲƣƣĲШ ƓċƣőŸũŸŊŔĲШ

ĦŸůůƨŰŔƕƨĲŰƣШƻŔċШũĲШũċŰŊċŊĲШƚŔŊŰĳШĬŸŰĦШċƻĲĦШũĲƚШůċŔŰƚЮШ9ĲƣШĳũĳůĲŰƣШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШ

ĬċŰƚШũċШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲƚШĬĲƨǂШƚƨŢĲƣƚЯШĦċƖШũĲШůŸƣШў ůċŔŰ џШƓĲƨƣШċũŸƖƚШċƓƓċƖċŔƣƖĲШĬċŰƚШũĲШ

ƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШƖĲũċƣŔŉШċƨШũċŰŊċŊĲШƚŔŊŰĳЮШÅĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШěШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƚƨƖĬŔƣĳЯШĲŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШ

ũĲШůċŰƨĲũШĬĲШ~ĲƖĦťШыcċůŔƣĲƖЯШΞΜΞΠьЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƕƨĲЯШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШ ƚƨƖĬŔƣĳЯШ ũĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ŉŸŰƣШ ƓċƚƚĲƖШ ƨŰШ ƣĲƚƣШ ċƨǂШ ĬĲƨǂШ ŸƖĲŔũũĲƚШ ċƻĲĦШ

ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШĬќŸŰĬĲƚШĲŰШĬĲůċŰĬċŰƣШĬĲШũĲƻĲƖШũċШůċŔŰШŸƨШũĲШĤƖċƚШċƨШƓċƣŔĲŰƣЮШxĲƚШ

ƚŸƨƖĦĲƚШůĳĬŔĦċũĲƚШĳƣċŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰƻŸƕƨĳШĲƣШĦŔƣĳШĬċŰƚШŰŸƚШƣĲǂƣĲƚЯШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШ

ċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШĬċŰƚШũċШĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲƚШĬĲƨǂШƚƨŢĲƣƚЮШ9ĲƣƣĲШőǃƓŸƣőĿƚĲШĲƚƣШĦĲũũĲШƕƨĲШŰŸƨƚШ



ΤΟ 
 

ŉċƻŸƖŔƚŸŰƚЯШĦċƖШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨќŔũШĳƣċŔƣШŉƖĳƕƨĲŰƣШĬĲШũċШƓċƖƣШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШ

ĳƻċũƨċƣŔŸŰƚШůĳĬŔĦċũĲƚШƓŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШũċШƓƖĲƨƻĲЮ 

 ÂŸƨƖШĦŸŰĦũƨƖĲШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШƚĳůċŰƣŔƕƨĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШ

ƕƨĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШĳƣċŔƣШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШůŸĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШfũШĲƚƣШ

ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШƻŸŔƖШƕƨĲШũĲƚШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũċШ9 EÉÉÑШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĬċŰƚШ

ĦĲƣƣĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŸŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШƕƨĲШĬĲƨǂШŊƖċŰĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĬĲШƚƨŢĲƣƚШƚŸŰƣШŉŸƖůĳĲƚЮШ

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĦŸůůĲШũĲШƚƨŢĲƣШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĬĳũċŔƚЯШċƨǂШ

ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШŸƨШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШƖĲƻĲŰƨƚЯШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸŰƣШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШ

ƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЯШĦŸůůĲШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШċƨĬŔƣŔƻĲƚЯШũĲƚШũĳƚŔŸŰƚШċƨШĬŸƚШŸƨШũĲƚШĲŰƣŸƖƚĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚЮШ

xќĳƣƨĬĲШ ĬĲШ ũќĳũĳůĲŰƣШ ƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ ŰŸƨƚШ ĬĳůŸŰƣƖĲШ ƕƨĲЯШƓċƖШ ĦĲШ ĤŔċŔƚШ ŰŸƨƚШ ƓŸƨƻŸŰƚШ

ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШĲƣШŉċĦŔũĲůĲŰƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШċĤŸƖĬĳƚШƓċƖШƨŰШĦŸƖƓƨƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШÉŔШĦĲШ

ůĳůŸŔƖĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƚƨƖШũċШƣēĦőĲШĬќċƓƓċƖĲŔũũĲůĲŰƣƚШĬĲШĦċƚЯШĦĲƣƣĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƖƣĲШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨǂШ ĳũĳůĲŰƣƚШĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƕƨŔШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШ ċůĳũŔŸƖĲƖШ ŰŸƣƖĲШ

ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШÑ ÑЮШ 

éЮΞьШ~ŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲ 
 ?ċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲШĦŸůƓũĲƣШƓŸƚƚĳĬċŔƣШ

ƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШċƻĲĦШƨŰĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬĲШΜЯΣΠΥЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШĬĲƚШŰƒƨĬƚШƚĲůĤũĲŰƣШƓŸũċƖŔƚĲƖШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬċŰƚШ

ũĲШŊƖċƓőЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬŔƚĦƨƣĳШĬĲШũċШĬĳĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШŊƖċƓőĲШĲŰШĲǂċůŔŰċŰƣШũĲƚШ

ƚŸƨƚрŊƖċƓőĲƚШ ĬĲƚШ ũŸŔƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЯШ ĦĲШ ƕƨŔШ ŰŸƨƚШ ċШ ƓĲƖůŔƚШ ĬĲШ ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ

ƻŔƚƨĲũũĲůĲŰƣШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĳƚĲċƨЮШxĲШĦċũĦƨũШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШŰŸƨƚШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШ

ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĳƣƨĬŔĳĲƚШƓŸƨƖШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƨƖƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШ

 ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĬċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚЯШĦĲШƕƨŔШ

ŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШċƨƚƚŔШĬĲШůĲƣƣƖĲШĬĲШũќċƻċŰƣШũĲƚШŰƒƨĬƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬƨШŊƖċƓőĲЮШÂƨŔƚЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĦċũĦƨũĳШĬĲƨǂШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲƚЯШĦĲũũĲШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲƣШũċШ7[ÉЮШ?ċŰƚШƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲШ

ƣĲůƓƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƚШĦċũĦƨũƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШĦŸƖƓƨƚШċǯŰШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚŔШ

ŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШĬĳĦĲũĲƖШĬĲƚШƓƖŸǂŔůŔƣĳƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШƓŸƨƻċŰƣШŰŸƨƚШƚĲƖƻŔƖШěШċƓƓċƖĲŔũũĲƖШ

ĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШũĲƚШƨŰƚШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШ 



ΤΠ 
 

  ŸƨƚШĦŸůůĲŰĩŸŰƚШĬŸŰĦШƓċƖШĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШ

ƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮШ9ŸůůĲШĳƻŸƕƨĳШĬċŰƚШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШΞΝШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ

ĬċŰƚШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШƨŰĲШŉŸŔƚШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШŔƚŸũĳƚЮШÂċƖШĦĲШĤŔċŔƚЯШŸŰШƓĲƨƣШċũŸƖƚШ

ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШΞΞШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЯШĦċƖШŰŸƨƚШĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚШƕƨĲШũĲƚШΞΞШƣĲǂƣĲƚШŰŸŰШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШƚŸŰƣШ

ċũŸƖƚШěШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШƚƨƖШĦĲƣƣĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲЮШÂŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШĦĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƨƣŔũŔƚĳШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƚŔůŔũċŔƖĲШěШĦĲũũĲШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШŉŸƖůĳƚШƓċƖШũĲШx? ЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĲǂċůŔŰĳШ

ĬċŰƚШĦőċƕƨĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШũĲƚШũŸŔƚЯШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũũĲƚШĲƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƚШ

ĦŸƖƓƨƚШċƻĲĦШũĲƚШƓũƨƚШőċƨƣƚШĬĲŊƖĳƚЮШ?ċŰƚШƨŰШƚŸƨĦŔШĬĲШĦŸŰƚƣċŰĦĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣĳШĲŰƣƖĲШ

ΝΡШĲƣШΞΜШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓċƖШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċǯŰШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ

ƓŸƖƣĲŰƣЮШ ŸƨƚШƖĳƚƨůŸŰƚШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШΠШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΧЮжЮƣċĤũĲċƨЮƖĳƚƨůĳЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮĬĲЮŰƒƨĬƚЮĬċŰƚЮũĲЮƖĳƚĲċƨ 



ΤΡ 
 

 EŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШĦĲШƣċĤũĲċƨШƖĳƚƨůĳЯШŸŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШƕƨĲШŰŸƣƖĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШ

ĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШěШũќċŔĬĲШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƚĲШĦŸŰǯƖůĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШ

ĬċŰƚШũĲƚШŔŰƣŔƣƨũĳƚШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲЯШůċŔƚШ

ƓċƚШĬќĳũĳůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĬĲƚШƣĲƖůĲƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШƚƨŢĲƣƚШĦŸůƓŸƚĳƚШƓċƖШ

ũĲШx? ЮШÂŸƨƖШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΞΝЯШƕƨŔШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШƣĲǂƣĲƚШ

ƚċŰƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШŸƨШċƻĲĦШĬĲШŉċŔĤũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШĬĲƨǂШŰƒƨĬƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĲǂƓũŔƕƨĳШƓũƨƚШőċƨƣШƕƨĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШĦċƚШěШƓċƖƣШƕƨŔШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШũċШƻŸũŸŰƣĳШ

ĬĲШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÑ ÑШŸƨШƕƨŔШŰĲШƣƖċŔƣĲŰƣШƕƨĲШĬќĳũĳůĲŰƣƚШĬќĲǂƓĲƖƣƚЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШ

ũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΜЯШƕƨŔШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƖĲũŔĳĲƚШěШũċШ

x Ñ~ÂЮШ9ќĲƚƣШũċШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШċƻĲĦШΝШΣΥΤШŰƒƨĬƚЮШ9ќĲƚƣШċƨƚƚŔШũċШƓũƨƚШ

ĦŸůƓũĲǂĲШěШċŰċũǃƚĲƖШĲƣШěШĬĳƣċŔũũĲƖЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШƓũƨƚШŊƖŸƚƚĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĳƚĲċƨШĲƚƣШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲШũċШx Ñ~ÂЯШĲƣШŸŰШǃШƣƖŸƨƻĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШũŔĳƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШ

ũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШƚŸĦŔĳƣĳЮĬĲЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮĬĲЮũċЮĦŸůůƨŰċƨƣĳЮ

ƨƖĤċŔŰĲЮĬĲЮ~ŸŰƣƖĳċũЮ9дЮÅċĦŔŰĲШƕƨŔШƓċƖũĲШĬĲШũċШůċŰŔĿƖĲШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШ

ƨŰĲШ ůċũċĬŔĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШƚŔШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ĲůƓũŸǃĲƨƖƚШ ƚŸŰƣШ ŔůƓũŔƕƨĳƚЮШ§ŰШ ƓĲƨƣШ ċƨƚƚŔШ

ƚŸƨũŔŊŰĲƖЯШÂĲƖŉĲĦƣц7ŸŔƚЮŔŰĦдЮƕƨŔШĳƻŸƕƨĲШũċШƓƖĳƚŸůƓƣŔŸŰШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШĲƣШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШƓƖĲƨƻĲШ

ůĳĬŔĦċũĲШĬċŰƚШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċŔƣƚЮШxĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĳƻŸƕƨĳƚШĬĲШũċШx Ñ~ÂШƚŸŰƣШũĲШ

ΞΜΠЯШΝΠΡЯШΟΞΥШĲƣШΝΠΞЮШ9ĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШƓċƖũĲŰƣШƣċŰƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƕƨĲШũĲШÑ ÑШƓĲƨƣШƚŸƨůĲƣƣƖĲШĲŰШ

ƣĲƖůĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШěШƨŰШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШƕƨĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬќŔůƓƨƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚЮШШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШ

ũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŸŰШƖĳċũŔƚĲШƕƨĲШũĲШũŔĲŰШƕƨŔШƨŰŔƣШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲƚƣШũĲШĬĳĤċƣШĬƨШŉċƖĬĲċƨШ

ĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬƨШ ůċƣĳƖŔĲũШ ŔŰƚƣċũũĳШ ěШ ĬŸůŔĦŔũĲШ ƓŸƨƖШċƚƚŔƚƣĲƖШ ƨŰĲШ ƻŔĦƣŔůĲШ ĬĲШ ůċũċĬŔĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ.ШĦĲƚШǯŰƚЯШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШũĳƚŔŸŰШĲƣШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШĬċŰƚШũĲШ

ĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳċĬċƓƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲƻŔĲŰƣШũŸŊŔƕƨĲЮШ?ĲƚШΞΜШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƕƨĲШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣĳƚЯШΝΥШƓŸƖƣċŔĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШŉƖċŔƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШũŔƣƚШůĳĦċŰŔƕƨĲƚШŸƨШ

ĬќċƓƓċƖĲŔũƚШ ċƨĬŔƣŔŉƚШĲƣШ ċƨƣƖĲƚШ ůċƣĳƖŔĲũƚШĬќċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŸŰШ ƖĲƣƖŸƨƻĲШ ũċШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШ~ċƣőŔĲƨШĲƣШ?ĳƚŸƨƖĬǃц?ƨƖĲŰĦĲċƨЮĲŰƣдЮfŰĦдШƕƨŔШċĬƖĲƚƚĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШ

ƖĳċĬċƓƣċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣШĬĲШũќċĦőċƣШĬќƨŰШċƓƓċƖĲŔũШŸƓƣŔƕƨĲЯШƕƨŔШĲƚƣШ

ƨŰĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĦŔƣĳĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШċƻĲĦШƨŰШĬĲŊƖĳШĬĲШΦЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШ

ƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШΝШƕƨŔШĲƚƣШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШ



ΤΣ 
 

ĬќċŔĬĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШĦŸŰƣĲŰċŰƣШΠΟΝШŰƒƨĬƚЮШfĦŔЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũќċƖƣŔĦũĲШΝΣΡШĬĲШũċШx Ñ~ÂШƕƨŔШĳƣċĤũŔƣШ

ũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШũċШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬќċŔĬĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШċƨƕƨĲũШĲƚƣШĳũŔŊŔĤũĲШƨŰШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШċƣƣĲŔŰƣШƓċƖШƨŰĲШ

ũĳƚŔŸŰЮШШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШŰŸƖůĲƚШĲƣШũĲƚШĤċƖĿůĲƚШĬĲШũќċŔĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШ

ěШĬŸůŔĦŔũĲЯШƕƨŔШĳĬŔĦƣĲШũĲШĦċĬƖĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲ ΝΣΡШĬĲШũċШx Ñ~ÂЮШШ.ШĦĲũċШ

ƚќċŢŸƨƣĲШũĲШĦċƚШÂдEдЮ7ŸŔƚƻĲƖƣЮċƨƣŸЮũƣĳĲдЮƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΝΣΡШĬĲШũċШ

x Ñ~ÂЮШxќĳƣƨĬĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШŰŸƨƚШƖĳƻĿũĲШƕƨĲШĦĲƨǂр

ĦŔШůĲƣƣĲŰƣШũќĲůƓőċƚĲШƚƨƖШũĲШůŸŰƣċŰƣЯШũċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШĲƣШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċŔĬĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШĬќƨŰĲШ

ƻŔĦƣŔůĲШĬĲШũĳƚŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШxċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΞШĲƚƣШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĲƣШ

ĦŸůƓŸƖƣĲШΝШΤΡΜШŰƒƨĬƚЮШEũũĲШċШƣƖċŔƣШċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖĲƨƻĲЯШƓƖĳƚŸůƓƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШ

ƚƨƖƻĲŰƨƚШĲŰШůŔũŔĲƨǂШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШfĦŔЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũќċƖƣŔĦũĲШΞΥШĬĲШũċШx Ñ~ÂЯШƕƨŔШĲƚƣШũќċƖƣŔĦũĲШƕƨŔШ

ƓŸƚƣƨũĲШƕƨќƨŰĲШĤũĲƚƚƨƖĲШċƖƖŔƻċŰƣШƚƨƖШũĲШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШŉƖċƓƓĳĲШĬќƨŰĲШƓƖĳƚŸůƓƣŔŸŰШĬĲШ

ũĳƚŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ9ĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШũĲШŉċƖĬĲċƨШĬĲШũċШƓƖĲƨƻĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũќĲůƓũŸǃĲƨƖЯШ

ĦќĲƚƣШěШũƨŔШĬĲШƓƖŸƨƻĲƖШƕƨĲШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰĲШũĳƚŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШxċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШũċШƓũƨƚШ

ĦŔƣĳĲШĲƚƣШ9őċƓƨƣЮĦдЮÉŸĦŔĳƣĳЮĬĲЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮĬĲЮũċЮ9ŸůůƨŰċƨƣĳЮƨƖĤċŔŰĲЮĬĲЮ~ŸŰƣƖĳċũШƕƨŔШƓċƖũĲШ

ĬĲШũċШŰŸƖůĲШĬĲШƚċŰƣĳШƚƨƖШũċƕƨĲũũĲШũċШĦŸƨƖШĬŸŔƣШƚĲШĤċƚĲƖШƓŸƨƖШŢƨŊĲƖШũċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƓőǃƚŔƕƨĲШĬĲШ

ũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШĲŰШĦċƨƚĲЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШũќċƖƣŔĦũĲ ΞΞΠШĬĲШũċШx Ñ~ÂЯШċƻĲĦШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШΡΝΤЯШƣƖċŔƣĲШĬĲШ

ũċШƻċũĲƨƖШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓŸƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШ

ƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲŰƣШĦĲШƚƨŢĲƣШĬĳĤċƣƣĲŰƣШĬĲШƓƖĲƨƻĲƚШĲƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻċũŔĬŔƣĳШĬĲШ

ũċШ ũĳƚŔŸŰЮШxċШ ΟĲШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳШ ƖĲŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШ ŰƒƨĬƚШ ƕƨŔШ ƚŸŰƣШ ƖĲũċƣŔŉƚШ ċƨШ ƓċƖƣċŊĲШ ĬĲƚШ

ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĲƣШěШũќŔůƓƨƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШŔĦŔШũќċƖƣŔĦũĲШΟΝШĬĲШũċШx Ñ~ÂШƖĲũċƣŔŉШěШũċШ

ĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ũĳƚŔŸŰШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШΟΞΤШ ĲƣШ ΤΟШ ƕƨŔШ ċĤŸƖĬĲŰƣШ

ũќŔůƓƨƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШċƨǂШĲůƓũŸǃĲƨƖƚШĲƣШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƖĲƻĲŰƨШĤƖƨƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШĲŰШ

ƻƨĲШĬĲШǯǂĲƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШũќŔŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĲƣШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШƕƨŔШċĤŸƖĬĲŰƣШũċШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШũќŔůƓƨƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ

ƖĲũŔĳƚШěШĦĲƚШĲŰŢĲƨǂЮШxċШƕƨċƣƖŔĿůĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƚƣШũċШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĲƣШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШΞШΝΜΞШ

ŰƒƨĬƚЮШ9ĲũċШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƕƨĲШĤċũċŔĲŰƣШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƕƨŔШũċШĦŸůƓŸƚĲŰƣЮШ

fĦŔЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĦŸůůĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЮÂĲƣŔƣĲцÅŔƻŔĿƖĲцÉƣц[ƖċŰĩŸŔƚЮĲƣЮ9дÉдÉдÑдШƕƨŔШ

ĬĳǯŰŔƚƚĲŰƣШĦĲШƕƨќĲƚƣШƨŰШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШĬĳŢěШőċŰĬŔĦċƓĳШċƻċŰƣШũĳƚŔŸŰШĲƣШũĲШƖŻũĲШƕƨĲШŢŸƨĲШĦĲƣШ

ĳũĳůĲŰƣЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШũќċƖƣŔĦũĲШΟΞΦШĬĲШũċШx Ñ~ÂШƕƨŔШŔŰƣĿŊƖĲШĦĲƣƣĲШŰŸƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШ



ΤΤ 
 

ĬċŰƚШũċШũŸŔЮШxĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĦĲƣƣĲШŰŸƣŔŸŰШĬĲШ

őċŰĬŔĦċƓШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĦĲŰƣƖċũĲЮШxċШΡĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШ

ƓŸƨƖШũќŔŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШƓċƖШũĲШŰƒƨĬШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũќċƖƣŔĦũĲШΣΤШĬĲШũċШ

x Ñ~ÂШƖĲũċƣŔŉШċƨШĬĳƣċŔũШĬĲШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƖĲƻĲŰƨШĤƖƨƣШĬƨШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƓŸƨƖШ

ĦĲƣƣĲШŔŰĬĲůŰŔƣĳЮШ9ĲШƕƨŔШũċШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΟШĲƚƣШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШěШũċШũŸŔШƚƨƖШũĲƚШ

ŔůƓŻƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШΝΜΝΦЮΠШĲƣШΠΞЮΝΝШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШƓŸƨƖĤŸŔƖĲƚЮШÂċƖШĦĲШŉċŔƣЯШŸŰШƓĲƨƣШ

ĬĳĬƨŔƖĲШƕƨĲШĦĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĲƚƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲũŔĳШěШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƖĲƻĲŰƨШĲŰШƻƨĲШĬĲШǯǂĲƖШ

ũĲШůŸŰƣċŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШŔŰĬĲůŰŔƣĳЮШxċШƚŔǂŔĿůĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲũũĲШĲƚƣШũċШƓũƨƚШ

ƓĲƣŔƣĲЮШEũũĲШƖĲŊƖŸƨƓĲШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓċƖũċŰƣШĬĲШũċШƻċũŔĬŔƣĳШĬĲƚШŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШ

ƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШfĦŔШŸŰШƓċƖũĲШĬĲШƣċǂŔƚШŸƨШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШƓċũũŔĲƖШũĲШůċŰƕƨĲШ

ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƕƨќĲŰƣƖċŔŰĲШƨŰĲШũĳƚŔŸŰЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШƕƨĲШƣƖŸŔƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШůċŔƚШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƓŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШĦĲƚШĦċƚЮШxĲШΤĲШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШƓũƨƚШŔůƓŸƚċŰƣЯШĦċƖШĦŸůƓŸƚĳШ

ĬĲШΝШΡΝΟШŰƒƨĬƚЮШfũШƖĲŊƖŸƨƓĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШƓċƖũĲŰƣШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĲƣŸƨƖШĲŰШĲůƓũŸŔЮШ?ċŰƚШ

ĦĲШĦċƚЯШũċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШũŸŔƚШĲƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШ

ĦŸŰƻŸƕƨĳƚЮШ~ċŔƚШŸŰШƓĲƨƣШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШΠΠЯШΠΣШĲƣШΠΥШĬĲШũċШx Ñ~ÂШƕƨŔШƓŸƖƣĲŰƣШƣŸƨƚШƨŰĲШ

ŰŸƣŔŸŰШĬĲШƖĲƣŸƨƖШĲŰШĲůƓũŸŔЮШ9ĲũċЯШĦƨůƨũĳШċƻĲĦШũĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШĲƣШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШ

ŰŸƨƚШ ċШ ŉċŔƣШ ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ƕƨĲШ ĦĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ŉŸŰƣШ ƣŸƨŢŸƨƖƚШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ ěШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ĬĲШ

ũќĲůƓũŸǃĲƨƖШěШƖĲƣŸƨƖŰĲƖШĲŰШĲůƓũŸŔШěШĬĲƚШǯŰƚШĬĲШůċŔŰƣŔĲŰШŸƨШĬĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШ

ƕƨќŔũШƣŸƨĦőĲЮШxĲШΥĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĲƚƣШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĬĳũċŔƚШĬĲШƓƖŸũŸŰŊċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰЯШŔĦŔШ

ŸŰШƖĲũĿƻĲШũќċƖƣŔĦũĲШΝΡШĬĲШũċШxfÑ ÑШƕƨŔШĬŸŰŰĲШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШƓƖŸũŸŰŊċƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳũċŔƚШĬĲШ

ĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲШÑ ÑЮШШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШΟΡΥЯШΟΡΦШĲƣШƚƨŔƻċŰƣШĬĲШũċШ

x Ñ~ÂШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШƚƨƖШũĲƚШĬĳũċŔƚШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШ

cŻƓŔƣċũЮ~ċŔƚŸŰŰĲƨƻĲцÅŸƚĲůŸŰƣШĲƚƣШũċШƓũƨƚШƚŸũũŔĦŔƣĳĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƣШĳƣċĤũŔƣШĬĲШ

ůċŰŔĿƖĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĦĲШƕƨќĲƚƣШƨŰШůŸƣŔŉШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲШĬĲШƓƖŸũŸŰŊċƣŔŸŰЮШxċШŰĲƨƻŔĿůĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШ

ĲƚƣШũċШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƓũƨƚШŊƖŸƚƚĲШċƻĲĦШΝΣΞΠ ŰƒƨĬƚЮШEũũĲШƓċƖũĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĲШ

ũќĳŊċũŔƣĳШĲŰШůŔũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШċǭĲĦƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШũĳƚŔŸŰШĲƣШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШ

ĦŸŰƻĲŰċĤũĲШĬĲШũќĲůƓũŸŔЮШ?ċŰƚШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШŸŰШƓĲƨƣШũŔƖĲШũќċƖƣŔĦũĲ ΠΤЮΞШĬƨШ9ŸĬĲШĬƨШƣƖċƻċŔũЯШƕƨŔШ

ĳƻŸƕƨĲШũċШĤŸŰŰĲШŉŸŔЯШũċШŰĳŊũŔŊĲŰĦĲШĲƣШũќċƖĤŔƣƖċŔƖĲШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШ§ŰШƓĲƨƣШǃШċĬŢŸŔŰĬƖĲШ

ũќċƖƣŔĦũĲШΟΞШĬĲШũċШx Ñ~ÂШƕƨŔШĲŰĦċĬƖĲШũĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũќĲůƓũŸǃĲƨƖШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШũċШ



ΤΥ 
 

ƓĲƖƚŸŰŰĲШĤũĲƚƚĳĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШĦŸŰŊĳĬŔĲůĲŰƣШŸƨШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШ

ƓŸƚƣĲШĬƨШƣƖċƻċŔũũĲƨƖЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШũќċƖƣŔĦũĲШΞΥΡΥШĬƨШ9ŸĬĲШĦŔƻŔũШƕƨŔШƓċƖũĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĲƣШĬĲШ

ĬĲƻŸŔƖШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШĲŰШƻƨĲШĬĲШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓƖĲƨƻĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШ

ŸŰШƓĲƨƣШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШěШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШ9ŸƨƖШƚƨƓƖĶůĲЯШĦŸůůĲШũĲШяΝΦΥΠѐШΝШ

Å9ÉШ ΡΜΦШƕƨŔШ ƣŸƨĦőĲШ ěШ ũċШ ĬŔŊŰĲШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƣƖċƻċŔũũĲƨƖШ ƓċƖШ ƚŸŰШ ƚǃŰĬŔĦċƣЮШ ÂũƨƚШ

ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬĲШũċШ9ŸƨƖШƚƨƓƖĶůĲШŸƨШĬĲШũċШĦŸƨƖШ

ƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲЯШƕƨŔШŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĬƖŸŔƣШěШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲЮШxċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШΝΜШĦŸůƓŸƖƣĲШΞΣΟШŰƒƨĬƚШĲƣШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШ

ƚŸƨĬċŔŰШĬќƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШŸĦĦċƚŔŸŰŰċŰƣШƨŰĲШũĳƚŔŸŰЮШxċШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШũċШƓũƨƚШĦŔƣĳĲШĲƚƣШÂũŸůĤĲƖŔĲШ

ĲƣШĦőċƨǭċŊĲЮÂũŸůĤĲĦЮŔŰĦдЮĲƣЮ?ĲƚũŸŰŊĦőċůƓƚЮƕƨŔШĦũċƖŔǯĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬќċĦĦŔĬĲŰƣШěШũќŸĦĦċƚŔŸŰШ

ĬƨШƣƖċƻċŔũЮШƨĦƨŰĲШũŸŔШŰĲШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬċŰƚШĦĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЯШůċŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲǂƣĲƚШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚЯШĬŸŰƣШũĲƚШΝΡШƓũƨƚШĦŸŰŰĲĦƣĳƚЯШƓŸƖƣĲŰƣШƣŸƨƚШĦĲƣƣĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШĲŰШũĲƨƖƚШƚĲŔŰƚЮШxċШΝΝĲШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШĬĲШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƚǃŰĬŔĦċũĲЮШfĦŔШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШ

ƚĲƨũĲůĲŰƣШΝΝΠШŰƒƨĬƚШĲƣШΦШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƚĲШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲШĬĲШũċШΦĲШƓċƖШ

ũĲШŉċŔƣШƕƨќŸŰШŰĲШƓċƖũĲШƓċƚШĬĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШŢƨƚƣĲШŔĦŔЯШůċŔƚШƓũƨƣŻƣШĬĲШƚċƻŸŔƖШƚŔШ

ũќĲůƓũŸǃĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШƓċƖШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣЯШƚќŔũШċƓƓċƖƣŔĲŰƣШěШũċШĤŸŰŰĲШƨŰŔƣĳШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШxċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШΝΞШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШũŔĲŰШĲůƓũŸǃĲƨƖШĲůƓũŸǃĳЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬċŰƚШũċШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨǂШċƖƣŔĦũĲƚШĬƨШ9ŸĬĲШĦŔƻŔũШĬƨШÄƨĳĤĲĦШƕƨŔШƣƖċŔƣĲШĬƨШĦŸŰƣƖċƣЮШШ?ĲШƓũƨƚЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШ ĦŸůůĲШxĲƚШÅŻƣŔƚƚĲƖŔĲƚЮ ÉƣцcƨĤĲƖƣШƕƨŔШ ƓċƖũĲШ ĬĲШ ũċШ ĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШ ƣƖċƻċŔũũĲƨƖШ

ĲůƓũŸǃĲƨƖЮШxĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƖĲũŔĳƚШŔĦŔШƚŸŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШƖĲũċƣŔŸŰШĬĲШ

ĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШ ĲƣШ ƕƨĲũƕƨĲƚрƨŰƚШƣƖċŔƣĲŰƣШĬƨШ ƚƣċƣƨƣШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũũĲƨƖШ ċƨƣŸŰŸůĲЮШxĲШ ΝΟĲШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĲƚƣШƖĲũċƣŔŉШěШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШĬĲШƣǃƓĲШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũĲШŢƨŊĲůĲŰƣШìĲũĦőЮĲƣЮ]ƖŸƨƓĲЮƓőċƖůċĦĲƨƣŔƕƨĲЮ7ƖŔƚƣŸũЮ~ǃĲƖƚШƕƨŔШ

ůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШũĲШĦċĬƖĲШĬќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬќĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШƣƖċƨůċƣŔƕƨĲШ

ƓƚǃĦőŔƕƨĲЮШ]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШũŔĳĲШěШũċШƓƖĲƨƻĲШĬƨШ

őċƖĦĿũĲůĲŰƣШůŸƖċũШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬĲШƚĲШƕƨċũŔǯĲƖШĦŸůůĲШƻŔĦƣŔůĲШĬĲШůċũċĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ

§ŰШŰĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШƓċƚШĬĲШũŸŔƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳЯШůċŔƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШ

ƕƨŔШǃШƚŸŰƣШƖĲũŔĳƚШƓŸƖƣĲŰƣШƣŸƨƣĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШůċũċĬŔĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШŸƨШĬĲШƣƖċƨůċƣŔƚůĲШ

ƓƚǃĦőŔƕƨĲЮШxċШΝΠĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƚƣШƖĲũŔĳĲШěШũќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċũċĬŔĲШũŔĳĲШěШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ



ΤΦ 
 

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШxќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШċШĳƣĳШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲЯШĦċƖШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ

ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƖĲũŔĳĲƚШěШũќċƨĬŔƣŔŸŰЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШ

ŰĲШƓċƖũĲŰƣШƓċƚШƣŸƨƚШĬĲШƓƖŸĤũĿůĲƚШěШũќŸƖĲŔũũĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĦŸŰƻŸƕƨĳĲƚШƓŸƨƖШ

ĳƣċĤũŔƖШƚŔШũќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĲũŔĳĲШěШƨŰШƣƖċƻċŔũШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШEŰƚƨŔƣĲЯШũĲШΝΡĲШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШċǭċŔƖĲƚШċƨǂШĦċĬƖĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĬĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬĲƚШũŸŔƚШ

ĦŸůůĲШũċШũŸŔШƚƨƖШũĲƚШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШċƖƣŔĦũĲ ΝЯШƕƨŔШĬĳǯŰŔƣШĬĲƚШƣĲƖůĲƚШůĳĬŔĦċƨǂШċƨǂШ

ǃĲƨǂШĬĲШũċШũŸŔЯШůċŔƚШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШƣƖċŔƣċŰƣШĬƨШĦċĬƖĲШĬċŰƚШ

ũĲƕƨĲũШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƚƣШċĬůŔƚƚŔĤũĲШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũЮШxċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΝΣШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲũũĲШċǃċŰƣШĲŰƣƖċŔŰĳШƨŰĲШũĳƚŔŸŰЮШfĦŔЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШƓŸƖƣĲŰƣШƚƨƖШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШŢƨŊĲůĲŰƣШ~ċĩŸŰŰĲƖŔĲЮ[ƖċŰĦŔƚЮ

ÑŸƨƚŔŊŰċŰƣЮŔŰĦдШũќĲůƓũŸǃĲƨƖШůĲƣШĲŰШĦċƨƚĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬƨШƣƖċƻċŔũũĲƨƖШƕƨŔШċШŸůŔƚШĬĲШ

ůĲƣƣƖĲШƨŰШĦƖċŰШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚƨƖШƨŰШũĲƻŔĲƖШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲЮШxċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΝΤШƣƖċŔƣĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ

ƖĲũċƣŔŉƚШěШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЮШfĦŔЯШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣƖċŔƣĲŰƣШĬĲШũќċƖƖŔƻĳĲШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШŉċŔƣШ

ċƨШůŸǃĲŰШĬќƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШƓċƖШũĲШŉċŔƣШůĶůĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬќƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲЮШxċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШΝΥШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШΝШΞΦΠШŰƒƨĬƚЯШĦĲШƕƨŔШũċШĦũċƚƚĲШĬċŰƚШũĲƚШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲƚЮШÂċƖШ

ũĲШŉċŔƣЯШĲũũĲШƣƖċŔƣĲШĬĲШũċШƖĲĦőƨƣĲЯШƖĳĦŔĬŔƻĲШĲƣШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЮШfĦŔЯШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƣƖċŔƣĲŰƣШĬƨШĦċĬƖĲШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƨŰĲШƖĲĦőƨƣĲЯШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШŸƨШƨŰĲШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЯШĲŰШ

ƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШěШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШsƨƚƣĲШ

ĬĲƖƖŔĿƖĲШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲШũċШƣċŔũũĲЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШΝΦЯШƕƨŔШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШ

ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĬќċƓƓĲũƚШĲƣШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЮШxќċƖƣŔĦũĲШΝΡШĬĲШũċШxfÑ ÑШĲƚƣШƓƖĳƓŸŰĬĳƖċŰƣШċƻĲĦШƨŰШĬĲŊƖĳШ

ĬĲШΞΟΝЮШ9ĲƣШċƖƣŔĦũĲШĲƚƣШƖĲũċƣŔŉШċƨШƣĲůƓƚШĬƨШĬĳũċŔШĬќċƓƓĲũƚШƓŸƨƖШƨŰШĬĲůċŰĬĲƨƖЮШ§ŰШƖĲũĿƻĲШċƨƚƚŔШ

ũќċƖƣŔĦũĲШΠΦШĲƣШΡΝШƣŸƨƚШĬĲƨǂШƣƖċŔƣċŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬќċƓƓĲũЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШ

ũќċƖƣŔĦũĲШΠΞΦЮΡΣШĬĲШũċШxÑ~ÂШƖĲũċƣŔŉШěШũċШƖĳƻŸĦċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЮШxĲШŢƨŊĲůĲŰƣШ[ƖċŰĦőĲũũŔŰŔЮ

ĲƣЮÉŸƨƚċШċƻĲĦШƨŰШĬĲŊƖĳШĬĲШΝΥΜЯШĲƚƣШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШċƓƓĲũШĲŰШƻŔĦĲШĬĲШŉŸŰĬЮШ§ŰШ

ƖĲƣƖŸƨƻĲШĦĲƣШĳũĳůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШΝΤШƣĲǂƣĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċŰċũǃƚĳƚШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳЯШũċШΞΜĲЯШĲƚƣШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲШċƻĲĦШΝΜΟШŰƒƨĬƚЮШ

§ŰШǃШƖĲƣƖŸƨƻĲШΝΣШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШũƨƚЯШƕƨŔШƣƖċŔƣĲŰƣШĬĲШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ

ƓċƖƣŔĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƖĳĳĬƨĦċƣŔŸŰЮШfĦŔЯШũĲШƚƨŢĲƣШĲƚƣШũċШĤŸŰŰĲШŉŸŔШĲƣШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖƣШĬƨШ

ƣƖċƻċŔũũĲƨƖШŸƨШĬĲШũќĲůƓũŸǃĲƨƖШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĳċĬċƓƣċƣŔŸŰШĲŰШƻƨĲШĬĲШƖĳŔŰƣĳŊƖĲƖШũќĲůƓũŸŔЮШ 



ΥΜ 
 

ǯŰШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĳĬƨŔƣШũĲШŊƖċƓőШĲŰШŰќċǭŔĦőċŰƣШƕƨĲШ

ũĲƚШŰƒƨĬƚШċƻĲĦШƨŰШĬĲŊƖĳШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΤΜЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΤШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ

ĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШxċШũĳŊĲŰĬĲШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШĦŸƨũĲƨƖШƓċƖШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨШċŔŰƚŔШƕƨĲШ

ũċШƓċƖƣШƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĦĲƣƣĲШĦũċƚƚĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲЮШ9ĲƣƣĲШǯŊƨƖĲШŰŸƨƚШ

ĦŸŰǯƖůĲШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĳĦƖŔƣƚШƓũƨƚШőċƨƣШĲƣШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќĲǂƓũŸƖĲƖШũĲƚШŰƒƨĬƚШũĲƚШƓũƨƚШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ

ƻŔƚƨĲũũĲůĲŰƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮжЮ]ƖċƓőЮƖĳĬƨŔƣЮƚċŰƚЮũĲƚЮŰƒƨĬƚЮċƻĲĦЮƨŰЮĬĲŊƖĳЮŔŰŉĳƖŔĲƨƖЮěЮΪΣ 

 xќċŰċũǃƚĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƻĲŰŸŰƚШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЯШ

ĦċƖШĲũũĲШŰŸƨƚШƖĳƻĿũĲШƕƨĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƖĲƓŸƚĲƚШƚƨƖШũċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ

ĬŸĦƨůĲŰƣƚШƕƨŔШũĲƚШĦŸůƓŸƚĲŰƣЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŸŰШƓĲƨƣШƻŸŔƖШƕƨĲЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŉŸŔƚШũĲƚШũŸŔƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШ



ΥΝ 
 

ĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƨǂШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЯШůċŔƚШƓũƨƣŻƣШĬĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШ

ƖĳƻĿũĲШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƚƨŢĲƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШũċШƚƨĤƣŔũŔƣĳШĬĲШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƣШŰŸŰШƚƨƖШũċШƚŔůƓũĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШĬƖŸŔƣЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũĲШ

ƖĳƚĲċƨШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƕƨĲШũĲШx? ШŰќċШƓċƚШƚŸƨũŔŊŰĳƚЮШ ŸƨƚШŔŰĬŔƕƨŸŰƚШ

ĬŸŰĦШƕƨĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШċШĳƣĳШŉċŔƣĲШěШũќċŔĬĲШĬĲШŰŸƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĬƨШĬƖŸŔƣШĲƣШĬĲШ

ŰŸƣƖĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШƕƨŔШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШĬĲШƖĳƻĳũĲƖШƨŰĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ

ĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ.ШĬĲƚШǯŰƚШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċŔůĲƖŔŸŰƚШƚŸũũŔĦŔƣĲƖШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬќƨŰШċƻŸĦċƣШ

ŸƨШĬќƨŰШŢƨŊĲШƓŸƨƖШƓƖĳĦŔƚĲƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĳШŰŸƚШ

ĳƻċũƨċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШŰƒƨĬƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬĲШĦőċƕƨĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШ

ůŸǃĲŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƣĲůƓƚЮШ §ƖЯШ ŰŸƨƚШ ƓŸƨƖƖŔŸŰƚШ ƖĲŊċƖĬĲƖШ ƨŰШ ĳĦőċŰƣŔũũŸŰШ ƓũƨƚШ ĬŔƚƓĲƖƚĳШ ĬƨШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШċǯŰШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚŔШĬĲƚШƚŸƨƚрĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸůƓŸƚĲƖШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЮШ 

 ǯŰШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШŰŸƣƖĲШƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũċШŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣēĦőĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ƓƖŸƓŸƚĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШěШũќċŔĬĲШĬĲШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲƣШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲƣШũċШ

ĬŔƚƣċŰĦĲШ7[ÉЮШxċШƣċŔũũĲШĬƨШŊƖċƓőĲШĳƣċŰƣШŔůƓŸƚċŰƣĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĲŰƣƖĲШ

ĲƨǂШƓŸƨƖШƖĲŊċƖĬĲƖШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƨШƚĲŔŰШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĤƨƣЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШ

ũċШĦċƖƣĲШĬĲƚШĦőċũĲƨƖƚШƓŸƨƖШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲƣШƓŸƨƖШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШ7[ÉЮШÂƨŔƚЯШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШ

ĦċƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШƕƨĲũƕƨĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШċŊƖĳŊĳĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШĦĲƚШĬĲƨǂШ

ůĳƣƖŔƕƨĲƚЮШ 

  ŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣŸŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШĦċƖƣĲƚШĬĲШĦőċũĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШΝΝШĲƣШΝΞШĦŔр

ĬĲƚƚŸƨƚЮШfũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨĲШŰŸƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШƚĲШĤċƚĲŰƣШƚƨƖШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШ

ĲƣШŰŸŰШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬĲШsċĦĦċƖĬЯШĦċƖШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĲƚƣШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲЮШEŰШƖĳċũŔƣĳЯШ

ũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬĲШsċĦĦċƖĬШƚĲШũŔƣШŔŰƻĲƖƚĲůĲŰƣШěШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳЯШƓũƨƚШĲũũĲШĲƚƣШŊƖċŰĬĲШĲƣШůŸŔŰƚШũĲƚШ

ƣĲǂƣĲƚШƚŸŰƣШƓƖŸĦőĲƚЮШÂċƖШũĲШŉċŔƣЯШũĲƚШĬĲƨǂШĦċũĦƨũƚШƚŸŰƣШĬĲƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШĬĲШũċШ

ůĶůĲШůĳƣƖŔƕƨĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲƚШĬĲƨǂШĦċƖƣĲƚШĬĲШĦőċũĲƨƖƚШƚŸŰƣШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШ

ŊũŸĤċũĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣШũĲƚШůċƣƖŔĦĲƚЯШƚŸŔƣШ

ΡШΠΜΟШƓċƖШΡШΠΜΟЯШƖĲŰĬШũĲƚШůċƣƖŔĦĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШěШŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖЮШ 



ΥΞ 
 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΤΤЮжЮ9ċƖƣĲЮĬĲЮĦőċũĲƨƖƚЮĬĲƚЮĬŔƚƣċŰĦĲƚЮ7[ÉЮĬċŰƚЮũĲЮĦŸƖƓƨƚ 



ΥΟ 
 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΤΥЮжЮ9ċƖƣĲЮĬĲЮĦőċũĲƨƖƚЮĬĲƚЮĬŔƚƣċŰĦĲƚЮĬĲЮsċĦĦċƖĬЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĬƨЮĦŸƖƓƨƚ 

ÂŸƨƖШũċШĦċƖƣĲШĬĲƚШĦőċũĲƨƖƚШĬĲШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШŰƒƨĬƚЯШũċШƣĲŔŰƣĲШŉŸŰĦĳĲШƣĳůŸŔŊŰĲШ

ĬќƨŰШĳĦċƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШŰƒƨĬƚШũĲƚШƨŰƚШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШƣĲŔŰƣĲƚШĦũċŔƖĲƚШƖĳƻĿũĲŰƣШ

ƨŰĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĳũŸŔŊŰĳĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƣĲŔŰƣĲƚШƚŸůĤƖĲƚШƖĳƻĿũĲŰƣШƨŰĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĳƣċŰƣШƚǃůĳƣƖŔƕƨĲƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШůŸŰƣƖĲƖШƨŰĲШƚĲƨũĲШ

ƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШĬŔċŊŸŰċũĲЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣШěШũċШƻƨĲШĬĲШĦĲƚШĬĲƨǂШŊƖċƓőŔƕƨĲƚЮШ§ŰШ

ƚŸƨũŔŊŰĲШũċШŰċƣƨƖĲШĦũċŔƖƚĲůĳĲШĬĲШũċШůċƣƖŔĦĲШƓŸƨƖШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬЮШ9ĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШ

ĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲǂƣĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШũĲƚШƨŰƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚЮШ9ĲũċШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШũċШŊƖċŰĬĲШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĲƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШ

ĦŸƖƓƨƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШĦċũĦƨũĳШƨŰĲШůŸǃĲŰŰĲШĬќƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШĬĲШΝΞШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƓċƖШƣĲǂƣĲƚШ



ΥΠ 
 

ĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸůƓƣĳШΝΞ ΜΠΟШŰƒƨĬƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШũŸŔƚШĲƣШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШũċШŊƖċŰĬĲШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĲǂƓũŔƕƨĲШũĲШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШŰƨũƚШĬĲШũċШůċƣƖŔĦĲЮШ~ċũŊƖĳШĦĲũċЯШŸŰШ

ƚĲůĤũĲШĬŔƚĦĲƖŰĳШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШƓũƨƚШŉŸŰĦĳĲƚШĬċŰƚШũċШĦċƖƣĲШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĬŸŰĦШƻŸŔƖШƕƨĲШ

ĦĲƖƣċŔŰƚШƣĲǂƣĲƚШƚĲůĤũĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬĲШĦĲŰƣƖċũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƨƖƚШƚŔůŔũċƖŔƣĳƚЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШ

ũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШΝΝЯШŸŰШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШ

9ĲƚШũŔŊŰĲƚШŉŸŰĦĳĲƚШƖĲǰĿƣĲŰƣШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĳĦŸŰŰĲĦƣĳƚШĬƨШŊƖċƓőĲШĲƣоŸƨШŉċŔĤũĲůĲŰƣШĦŸŰŰĲĦƣĳƚЯШ

ĦŸůůĲШŰŸƣƖĲШċŰċũǃƚĲШĬƨШŊƖċƓőĲШũĲШƖĳƻĿũĲЮШfĦŔЯШŸŰШƚŸƨũŔŊŰĲШƨŰĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĬĲƚШŰƒƨĬƚШ

ũŔĳƚШěШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣĳШĬĲШũċШx Ñ~ÂШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůŸŰƣƖĳШƕƨќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ

ƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĦĲƣƣĲШũŸŔШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĦĲŰƣƖċũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШ

ĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШċůĿŰĲШċƨШĦŸŰƚƣċƣШƕƨĲШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШŰĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШƓċƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШ

ĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƓũƨƚШĬќĳũĳůĲŰƣƚШƕƨĲШĦĲũũĲШƕƨĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŰŸƨƚШċƓƓŸƖƣĲЮШ9ĲШ

ƕƨĲШĦĲƣƣĲШĦċƖƣĲШƖĳƻĿũĲЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬƨШŊƖċƓőĲЯШĦċũĦƨũĳĲƚШƓċƖШ

]ĲƓőŔШċƻĲĦШũќċũŊŸƖŔƣőůĲШ?[ÉЯШƕƨŔШĦċũĦƨũĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŰƒƨĬƚЮШÂŸƨƖШũċШ

ƚƨŔƣĲШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШ

ƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШƕƨŔШƓŸƖƣĲŰƣШƓũƨƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќĳƣƨĬĲШĬĲШŰŸƣƖĲШ

ĦŸƖƓƨƚЮШÂŸƨƖШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ

ĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨШŢƨŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮШ

ÂŸƨƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőĲƖĦőĳШƚƨƖШ9  xffЯШƨŰШƚŔƣĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЯШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШ

ĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũĲƨƖƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШŢƨƚƕƨќěШ

ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮШ?ĲƻċŰƣШƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖШěШũċШůċŔŰШĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШ

ĬĲШΝШΟΦΞЯШƚŸŔƣШƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШΞΡӖШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƣĲǂƣĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚШċƨƕƨĲũШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċŢŸƨƣĳШ

ĦĲƣƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰЮШÂƨŔƚШŰŸƨƚШĦŸůƓċƖŸŰƚШĦĲũċШěШũċШƚŸůůĲШĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШĦőċƕƨĲШƣĲǂƣĲШĬĲШ

ũċШůċƣƖŔĦĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦƖĳĳĲШĲŰШƖĲƣŔƖċŰƣШΝЯШĦċƖШĦőċƕƨĲШƣĲǂƣĲШċШƨŰĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШΝШċƻĲĦШ

ĲƨǂШůĶůĲЮШfĦŔЯШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШƻŸŔƖШƚŔШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШċŊƖĳŊĳĲШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШ

ĲƚƣШũŔĳĲШċƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШŉŸŔƚШŸƮШĦĲШƣĲǂƣĲШĲƚƣШĦŔƣĳШĬċŰƚШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШċĦƣƨĲũũĲЮШÂŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖЯШ

ĦĲũċЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШũŔŰĳċŔƖĲШċƻĲĦШĲŰШƻċƖŔċĤũĲШĦŔĤũĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШ

ĬċŰƚШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШĲƣШĲŰШƻċƖŔċĤũĲШĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲЯШƚŸŔƣ а 

ὣ  ὥ ħὢ  ɴШ 
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fĦŔШòШĲƚƣШũќċŊƖĳŊċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĦŸƖĲƚШĬĲШsċĦĦċƖĬЯШċШĲƚƣШũќŸƖĬŸŰŰĳĲШěШũќŸƖŔŊŔŰĲЯШħШĲƚƣШũĲШ

ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻċƖŔċĤũĲШὢШƕƨŔШĲƚƣШũĲШĦŸůƓƣĲШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũċШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШĲƣШᶰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲƚШƖĳƚŔĬƨƚЮШ§ŰШĦŸůůĲŰĦĲШƓċƖШůŸŰƣƖĲƖШũĲШŰƨċŊĲШĬĲШƓŸŔŰƣШĬĲШ

ĦĲƚШĬĲƨǂШƻċƖŔċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШΝΟЮ 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲЮΤΦЮжЮ ƨċŊĲЮĬĲЮƓŸŔŰƣƚЮĬĲЮũѩċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƚŔůŔũċƖŔƣĳЮĬĲЮsċĦĦċƖĬЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮĦŔƣċƣŔŸŰƚЮĬƨЮƣĲǂƣĲЮ
ĬċŰƚЮũċЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲ 

 9ĲШŰƨċŊĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦőŸƚĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШxċШ

ƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƣШũĲШĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĲШĬĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰШƕƨŔШĦŸůƓŸƖƣĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШċƻĲĦШƨŰĲШ

ƚŔůŔũċƖŔƣĳШċŊƖĳŊĳĲШĬĲШΜЯШƚŸŔƣШΣΦΥШƓŸŔŰƣƚШĬĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰЯШĬŸŰĦШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШĬĲШΡΜӖШĬĲШĦĲШ

ĬĲƖŰŔĲƖЮШ9ĲũċШĲƚƣШũŸŊŔƕƨĲЯШĦċƖШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻƨШƕƨĲШũĲШĦŸƖƓƨƚШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲǂƣĲƚШ

ċƻĲĦШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШsċĦĦċƖĬШŉċŔĤũĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШũќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШĬќċƻŸŔƖШŔĬĲŰƣŔǯĳШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШ

ĲŰƣƖĲШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĦŸƖĲШĬĲШsċĦĦċƖĬЮШ9ĲƣƣĲШ

ƣĲŰĬċŰĦĲШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲШěШĬĳƣĲĦƣĲƖШěШũќƒŔũЮШ ŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШċũŸƖƚШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШ



ΥΣ 
 

ĦĲƚШĬĲƨǂШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ ŸƣƖĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣŸŰƚШĬċŰƚШũċШ

ǯŊƨƖĲШΤШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮжЮƣċĤũĲċƨЮƖĳƚƨůĳЮĬĲƚЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮĬĲЮũċЮĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰЮ9ŔƣċƣŔŸŰƚфċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲЮƚŔůŔũċƖŔƣĳЮĬĲЮsċĦĦċƖĬ 

 ÉŔШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũċШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШ[ШĬĲШΠΟЯΜΤШĲƣШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШ[ШĬĲШΤЯΠΠ ĲрΝΝЯШ

ŸŰШƓĲƨƣШĲŰШĬĳĬƨŔƖĲШƕƨĲШũċШƻċƖŔċŰĦĲШƕƨĲШũĲШůŸĬĿũĲШĲǂƓũŔƕƨĲШĲƚƣШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƕƨĲШĦĲũũĲШƕƨќŔũШ

ŰќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĬŸŰĦШĬĳĬƨŔƖĲШƕƨĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĲƚƣШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉЮШEŰШ

ƖĲƻċŰĦőĲЯШũĲШƖрĦċƖƖĳШĲƚƣШĬĲШΜЯΜΟΜЯШĦĲШƕƨŔШƻĲƨƣШĬŔƖĲШƕƨĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШΟӖШĬĲШũċШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬƨШ

ŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũќĲǭĲƣШĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚЮШ

xĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќŸƖĬŸŰŰĳĲШěШũќŸƖŔŊŔŰĲШĲƣШũќċŊƖĳŊċƣŔŸŰШĬĲШsċĦĦċƖĬШƚŸŰƣШƣŸƨƚШ

ĬĲƨǂШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚЯШĲŰШƣĳůŸŔŊŰĲШũĲƨƖƚШƻċũĲƨƖƚШÂШĲƣШũĲƨƖƚШĲƖƖĲƨƖƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉċŔĤũĲƚЮШ9ĲШůŸĬĿũĲШ

ŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲЯШƓŸƨƖШƨŰĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШċŊƖĳŊĳĲШĬĲШΜЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШΠЯΥΟШ

ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ ĬċŰƚШũĲШ ĦŸƖƓƨƚШ ĦŸůƓũĲƣШ ĬƨШ ĬƖŸŔƣШ ĦċŰċĬŔĲŰЮШ ÂƨŔƚШ ŸŰШ ƓĲƨƣШ ĬŔƖĲШ ƕƨќƨŰĲШ

ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШċŊƖĳŊĳĲШĬĲШsċĦĦċƖĬШĲŰƣƖċŔŰĲШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ

ΜЯΦΣΜΦШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШ?ƨƖĤŔŰрìċƣƚŸŰШĬĲШΝЯΠΦΞШŰŸƨƚШ

ŔŰĬŔƕƨĲШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤũĲШċƨƣŸĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШĬĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĬƨШůŸĬĿũĲЮШxĲШŉċŔĤũĲШƖШ

ĦċƖƖĳШĬƨШůŸĬĿũĲШĲƣШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШ?ƨƖĤŔŰрìċƣƚŸŰШŰĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШƖĲƣĲŰŔƖШĦĲШůŸĬĿũĲШ

ĦŸůůĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШƓŸƨƖШĲǂƓũŔƕƨĲƖШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬќƨŰШ

ƣĲǂƣĲШĬċŰƚШũĲШĬƖŸŔƣШĦċŰċĬŔĲŰЮШ§ƖЯШŸŰШƓĲƨƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШƻŸŔƖШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШ

ƕƨќƨŰĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШċŊƖĳŊĳĲШŉŸƖƣĲШĬќƨŰШƣĲǂƣĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĬĲШΞΜΝΤШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ



ΥΤ 
 

ċƨŊůĲŰƣĲШ ƚċШ ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШ ĬќĶƣƖĲШ ƨŰĲШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĬƖŸŔƣШ ŉƨƣƨƖЮШ9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШ ƚŔШ

ŔůƓċƖŉċŔƣĲШŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШƨŰĲШĤċƚĲШƓŸƨƖШĬĳƣĲĦƣĲƖШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬќƨŰĲШ

ċŰŰĳĲШĲŰШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƨƖШƚċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬĲШũċШůĶůĲШċŰŰĳĲЮШ ŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШ

ĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШ

ůċŢĲƨƖƚШĬќƨŰĲШċŰŰĳĲШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƣƖċƻċŔũШƕƨċũŔƣċƣŔŉШĬĲƚШċŰċũǃƚƣĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮ 

 EŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĲǂŔƚƣĲŰƣШĲƣШ

ƕƨќĲũũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШũŸŔƚШĲƣШ

ĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШĲũũĲƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣЮШ?ĲШƓũƨƚЯШƚŔШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШŰĲШƓĲƖůĲƣШ

ƓċƚШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШƓũƨƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЯШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬĲШsċĦĦċƖĬШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШ

ĬќċƓƓċƖĲŔũũĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШũĲƚШƨŰƚШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲШƻŸŔƖШ

ƚќŔũШĲǂŔƚƣċŔƣШƨŰШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШƨŰШƣĲǂƣĲШċƻĲĦШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĬċŰƚШũĲШĦŸƖƓƨƚШĲƣШƨŰĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШ

ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬċŰƚШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШÉŔШĦĲШůŸĬĿũĲШŰĲШƓĲƖůĲƣШƕƨĲШ

ĬĲШƻŸŔƖШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲЯШĦċƖШŔũШŰќĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨĲШΟӖШĬĲШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШĦĲũċШ

ŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШĳũċĤŸƖĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШ

ŢƨŊĲůĲŰƣƚШĦĲŰƣƖċƨǂШĬќƨŰĲШċŰŰĳĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬќċƨƣƖĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċƨШůŸĬĿũĲЮШ

xќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШŊƖċƓőĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚŸƨƚрŢċĦĲŰƣĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ

ĬĳƣĲĦƣĳĲƚШċƨƣƖĲůĲŰƣШƕƨĲШƻŔċШũċШƚŔůƓũĲШċŰċũǃƚĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШ

ĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШċůĿŰĲШěШƖĲŊċƖĬĲƖШƚŔШƨŰШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШċƓƓƖŸĦőĲƚШĲǂŔƚƣĲШƕƨŔШ

ƓŸƨƖƖċŔƣШŰŸƨƚШċůĲŰĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШĬќċŰċũǃƚĲЮШ 

éЮΟьШƓƓƖŸĦőĲШůŔǂƣĲ 
 sƨƚƕƨќěШƓƖĳƚĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲƨǂШċƓƓƖŸĦőĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚШƓŸƨƖШůŸĬĳũŔƚĲƖШ

ŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĬĲШƣĲǂƣĲƚЮШ ŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШŰŸƨƚШċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШx? ШƓŸƨƖШĲŰƚƨŔƣĲШ

ũĲƚШũŸĦċũŔƚĲƖШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШĲƣШƣƖŸƨƻĲƖШũĲƚШũŸŔƚШĲƣШũĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШƨŰШĦċƚШ

ƚŔůŔũċŔƖĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲůĲŰƣШċƨШŰŻƣƖĲЮШ§ƖЯШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЯШŰŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШƻŸŔƖШ

ƚŔШĦĲƚШĬĲƨǂШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƻĲƖŊĲƖЮШEŰШĲǭĲƣЯШƚŔШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШƻŸŔƖШƕƨĲШũĲƚШůŸƣƚШ

ƓĲƨƻĲŰƣШĬĳĦƖŔƖĲШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШůċũċĬŔĲƚШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЯШ

ŰŸƣƖĲШůŸĬĿũĲШĬĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċǂĳШƚƨƖШĬĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŔũШ

ƚĲůĤũĲШĳƻŔĬĲŰƣШƕƨĲШũĲШƚĲŰƚШĬĲƚШůŸƣƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĲƣШƕƨĲЯШƓċƖШ



ΥΥ 
 

ũĲШŉċŔƣШƨŰШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲШx? ШĲƣШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШƓƖŸĤċĤũĲЮШ?ċŰƚШũĲШĤƨƣШ

ĬĲШƻĳƖŔǯĲƖШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŸŰƚШũċШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШůƨũƣŔŰŸůŔċũĲШƕƨŔШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻŸŔƖШ

ƚŔЯШĲŰШŰŸƨƚШċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰŔƖШěШƨŰШƚƨŢĲƣЯШŔũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƓƖĳĬŔƖĲШũċШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳШěШũċƕƨĲũũĲШċƓƓċƖƣŔĲŰƣШƨŰШƣĲǂƣĲШĬƨШĦŸƖƓƨƚЮШ 

 9ĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШĲŰШƣĶƣĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬќċŰċũǃƚĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШƕƨŔШ

ƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШĬĲШΤΜӖШĬĲШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШƨŰШ

ĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШƣĲƚƣШĲƣШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳƚШĬĲШΝΡӖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ĲƚШ

ĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШƚŸŰƣШĦŸůƓŸƚĳƚШċũĳċƣŸŔƖĲůĲŰƣШĲŰШǯǂċŰƣШũќċũĳċШěШΠΞШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШ

ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲШĬĲШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШ§ƨƣƖĲШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШ

ċƨƚƚŔШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШůƨũƣŔŰŸůŔċũĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШċǯŰШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШÂШĬĲƚШ

ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЯШũĲШƓƚĲƨĬŸШƖШĦċƖƖĳШĲƣШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШƻƖċŔƚĲůĤũċŰĦĲЮШ?ċŰƚШĦĲШƚĲŰƚЯШŰŸƨƚШ

ƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƣƖŸŔƚШƚĦőĳůċƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШÖŰШƓƖĲůŔĲƖШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШ

x? ШċƨǂƕƨĲũƚШĲƚƣШċĬŢŸŔŰƣШũĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĬƨШƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ

ƚċŰƚШċƨĦƨŰĲШċƨƣƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮШ9ĲШůŸĬĿũĲШŰŸƨƚШƚĲƖƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШƓŸƨƖШ

ƻŸŔƖШƚŔШĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШěШĦĲƨǂШƚƨĤƚĳƕƨĲŰƣƚЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰШ

ůŸĬĿũĲШƕƨŔШĦŸůƓŸƖƣĲШĬĲƚШċŊƖĳŊċƣŔŸŰƚШĬĲШĦũċƚƚĲШĬĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĬĲШ

ƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШũĲƨƖƚШƓƖŸǂŔůŔƣĳƚШĬĳĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲШ

ĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШΠШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċƓőĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШƨŰШ

ĬĲƖŰŔĲƖШůŸĬĿũĲШƕƨŔШċŢŸƨƣĲШěШĦĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĤċƚĳШ

ƚƨƖШũċШĦŸũŔŰĳċƖŔƣĳШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚЮ 

  

 xĲШƓƖĲůŔĲƖШůŸĬĿũĲШƓƖĲŰĬШũĲƚШΞΝШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĦŸůůĲШƻċƖŔċĤũĲШĦŔĤũĲШĲƣШũĲƚШΝΦШƚƨŢĲƣƚШ

ĦŸůůĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲƚЮШ ŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШƖĳƚƨůĲƖШĦĲШůŸĬĿũĲШěШũќċŔĬĲШĬĲШũќĳƕƨċƣŔŸŰШ

ƚƨŔƻċŰƣĲ а 

ὖώ ὅȿὢ
ÅØÐ ħ ħ ħ Ễ ħ

В ÅØÐ ħ ħ ħ Ễ ħ
 

§ƨШǃШƓĲƨƣШċƓƓċƖƣĲŰŔƖШċƨǂШΞΝШĦũċƚƚĲƚШĬĲШůŸĬċũŔƣĳƚЯШħ ШƚŸŰƣШũĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШ

ƓŸƨƖШũċШĦũċƚƚĲШὅШĲƣШũċШƻċƖŔċĤũĲШὼЮШÂŸƨƖШĦĲШůŸĬĿũĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШx? ЯШ



ΥΦ 
 

ċƨǂƕƨĲũũĲƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċŢŸƨƣĳШũĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĬƨШƣĲǂƣĲШĬĲШŰŸƣƖĲШ

ĦŸƖƓƨƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЯШƚċŰƚШċƨĦƨŰĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮШ ŸƨƚШŰĲШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƓċƚШĬĲШůŸŰƣƖĲƖШũĲƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШĬĳƣċŔũũĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШΞΝШĦũċƚƚĲƚШĲƣШΝΦШƻċƖŔċĤũĲƚЯШ

ůċŔƚШũĲƚШǯŊƨƖĲƚШΥШĲƣШΦШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲŰƣШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬƨШůŸĬĿũĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШ

ĲƣШĬĲШƻŔċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШǯŊƨƖĲƚШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШΡΜӖШĬĲШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШĬĲШ

ũċШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШĲƚƣШĲǂƓũŔƕƨĳШƓċƖШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШěШƨŰШ

ƚƨŢĲƣЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũċШǯŊƨƖĲШΥШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨќŸŰШċƖƖŔƻĲШěШƓƖĳĬŔƖĲШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШΡΥӖШĬĲШŰŸƣƖĲШ

ĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШƣĲƚƣШĲƣШΡΡӖШċƻĲĦШŰŸƣƖĲШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШxќĳĦċƖƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĦőŔǭƖĲƚШ

ƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũĲШĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĲШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬċŰƚШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰШƕƨŔШƖĲŰĬШƚĲŰƚŔĤũĲШũċШ

ƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШěШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳЮШ ŸƨƚШŰŸƣŸŰƚШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũĲШůŸĬĿũĲШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШěШůŸŔŰĬƖĲШůĲƚƨƖĲЯШĦċƖЯШƚŔШŰŸƨƚШŉċŔƚŔŸŰƚШĬĲƚШƓƖĳƻŔƚŔŸŰƚШċũĳċƣŸŔƖĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШ

ċƨƖŔŸŰƚШΝоΞΝШĦőċŰĦĲШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШũċШĤŸŰŰĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲЯШƚŸŔƣШƨŰĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШΠЯΤΣӖШĬĲШĤŸŰŰĲШ

ƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰЮШ.ШƓƖĳƚĲŰƣЯШƚŔШũќŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũĲШůŸĬĿũĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШΦЯШŰŸƨƚШ

ĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШũĲШxxÅШƓрƻċũƨĲШěШƨŰĲШƻċũĲƨƖШŰƨũũĲЮШШ9ĲũċШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШ

ƖĲŢĲƣĲƖШũќőǃƓŸƣőĿƚĲШŰƨũũĲШƕƨŔШƓŸƚƣƨũĲШƕƨќŔũШŰќĲǂŔƚƣĲШċƨĦƨŰШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚШ

ĲƣШũќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШěШƨŰĲШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳЮШ~ċũŊƖĳШĦĲũċЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШÂШ

ƓŸƨƖШĦőċĦƨŰШĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĲƣШŰŸƨƚШŰќĲŰШƣƖŸƨƻŸŰƚШċƨĦƨŰĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШΜЯΜΡШĦŸůůĲШůŸŰƣƖĳШ

ĲŰШċŰŰĲǂĲШΞΦЮШ9ĲũċШŰĲШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨќċƨĦƨŰШĬĲШĦĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШŰĲШƚŸŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĦĲШůŸĬĿũĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮάжЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮĬĲЮƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮĬĲЮƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮĤƖƨƣ 



ΦΜ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣжЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЮĬѩĳƻċũƨċƣŔŸŰЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮĤƖƨƣ 

 9ĲƚШ ĦŸŰƚƣċƣƚШ ŰŸƨƚШ ƖĳƻĿũĲŰƣШ ƨŰĲШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ůƨũƣŔĦŸũŔŰĳċƖŔƣĳШ ĲŰƣƖĲШũĲƚШ ƻċƖŔċĤũĲƚШ

ƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚĲŰƣШŰŸƣƖĲШƻċƖŔċĤũĲШòШƚŸŰƣШƣƖĿƚШĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĳĲƚШ

ĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШƚĳƓċƖċĤũĲƚШũĲƚШƨŰĲƚШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĦċƚЮШŔŰƚŔЯШĬċŰƚШ

ũĲШĤƨƣШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШůŸĬĿũĲЯШŰŸƨƚШċŰċũǃƚŸŰƚШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũĲƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚЮШEŰШŰŸƨƚШċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũċШ

ǯŊƨƖĲШΥЯШŰŸƨƚШƖĳċũŔƚŸŰƚШƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦũċƚƚĲƚШŸŰƣШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШŰƨũƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШ

ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŔƚŸũĲƖШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШΝЯШΟЯШΡЯШΝΜЯШΝΝЯШΝΞЯΝΡЯШΝΦЯШΞΜШĲƣШΞΝЮШÂŸƨƖШũċШ

ůċŢŸƖŔƣĳШĬĲШĦĲƚШĦũċƚƚĲƚЯШŸŰШƓĲƨƣШŰŸƣĲƖШũċШƓĲƣŔƣĲƚƚĲШĬĲШũĲƨƖƚШƣċŔũũĲƚЯШƖĲŰĬċŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲШ

ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓŸƨƖШũќċũŊŸƖŔƣőůĲЮШ§ŰШƓĲƨƣШŔƚŸũĲƖШũċШĦũċƚƚĲШΞΝЯШƕƨŔШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШƣĲǂƣĲƚШ

ƚċŰƚШũŔĲŰШċƨШŊƖċƓőĲШĲƣШƕƨŔЯШƓċƖШũĲШŉċŔƣЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШěШƓċƖƣЮШ[ċĦĲШěШĦĲũċЯШ

ŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШƚќŔũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШũĲƚШƨŰĲƚШċƻĲĦШ

ũĲƚШċƨƣƖĲƚЮШEŰШċŰċũǃƚċŰƣШĬĲШƓũƨƚШƓƖĿƚШũĲШƣċĤũĲċƨШΠШĲƣШĲŰШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШũĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĬĲШ

ƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШĦőċĦƨŰĲШĬĲШĦĲƚШĦũċƚƚĲƚЯШŰŸƨƚШċƖƖŔƻŸŰƚШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШ

ĬĳƣċŔũũŸŰƚЮШxĲƚШĦũċƚƚĲƚШΝЯШΟЯШΣШĲƣШΞΜШŸŰƣШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШĦŸƫƣƚШĲŰŊĲŰĬƖĳƚШƓċƖШ

ƨŰĲШůċũċĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШÄƨĲШĦĲũċШƚŸŔƣШũŔĳШěШũќċŔĬĲШěШĬŸůŔĦŔũĲЯШċƨШƓċƖƣċŊĲШĬĲШĦŸƫƣƚШĲƣШěШũċШ

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШĬċŰƚШũċШĦũċƚƚĲШΜШƕƨŔШċШƣƖċŔƣШ

ċƨШĦŸƫƣШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШƓŸƨƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮШÂŸƨƖШĦőċĦƨŰĲШĬĲШĦĲƚШĦũċƚƚĲƚЯШũĲШůŸĬĿũĲШċШƓƖĳĬŔƣШ

ĬĲƚШΜШĲŰƣƖĲШΣΜӖШĲƣШΝΜΜӖШĬƨШƣĲůƓƚЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШΡЯШΝΡШĲƣШΠШ

ċƣƣƖċŔĲŰƣШƣŸƨƣĲƚШěШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƓƖŸĦőĲƚШĬƨШƖĲƣŸƨƖШĲŰШĲůƓũŸŔƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŔĦŔЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĬĲƚШƣőĿůĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬƨШőċŰĬŔĦċƓЯШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШůĳĬŔĦċũĲЯШũċШǯǂċƣŔŸŰШĬƨШůŸŰƣċŰƣШ

ĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШƖĲƻĲŰƨШĲƣШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĲƣŸƨƖШĲŰШĲůƓũŸŔЮШ ŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĦőŸŔƚŔШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШĦĲƚШƣőĿůĲƚЯШĦċƖШŔũƚШƚŸŰƣШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƓƖŸĦőĲƚШũĲƚШƨŰƚШĬĲƚШċƨƣƖĲƚЯШ

ĲƣШŰŸƨƚШƖĲůċƖƕƨŸŰƚШƨŰĲШŉŸŔƚШĬĲШƓũƨƚШƨŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬќĲƖƖĲƨƖƚШĬĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШ



ΦΝ 
 

ƻċũĲƨƖ ΤЮШÂƨŔƚЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũċШĦũċƚƚĲШΝΝЯШΝΞЯШΝΟШƕƨŔШŸŰƣШƨŰĲШĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲШ

ƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰƚШĲŰШĦũċƚƚĲШΦШĲƣШƕƨŔШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƓċƖũĲŰƣШĬќĲŰŢĲƨǂШƖĲũŔĳƚШěШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĬƖŸŔƣƚШĬĲШ

ũċШ ƓĲƖƚŸŰŰĲЯШĦŸůůĲШ ũċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲЯШ ũċШ ƖĲũċƣŔŸŰШ ĲůƓũŸǃĲƨƖоĲůƓũŸǃĳШ ŸƨШ

ǯŰċũĲůĲŰƣШũĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШŰċƣƨƖĲШĦŸŰƻĲŰċĤũĲШĬĲШũќĲůƓũŸŔЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШŰŸƨƚШ

ƖĲŊƖŸƨƓŸŰƚШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШΝΣЯШΝΤШĲƣШΝΜШċƻĲĦШũċШΞЯШĦċƖШƣŸƨƣĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ

ĬĲШƓƖĲƨƻĲƚШƕƨŔШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШůĲƣƣŸŰƚШũċШĦũċƚƚĲШΝΦШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШ

ĬќċƓƓĲũШĲƣШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШċƻĲĦШũċШĦũċƚƚĲШΥЯШƕƨŔШƣƖċŔƣĲШĬĲƚШĬĳũċŔƚШĬĲШƓƖŸũŸŰŊċƣŔŸŰƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШΥΜӖШ

ĬĲƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰƚШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШΝΦШĳƣċŔĲŰƣШΥШĲƣШŸŰШƓĲƨƣШĲǂƓũŔƕƨĲƖШĦĲũċШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШ

ĬќċƓƓĲũШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƖĲũŔĳƚШěШũċШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚċШƻċũŔĬŔƣĳЮШƓƖĿƚШ

ċƻŸŔƖШċƓƓŸƖƣĳШĦĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸĦĳĬĳШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲƚƚċŔƚШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦũċƚƚĲƚ ΜШĲƣШΤШƓŸƨƻċŔĲŰƣШĶƣƖĲШċŊƖĳŊĳĲƚЯШĦċƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШ

ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƨǂШĦũċƚƚĲƚШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШƓĲƨЮ9ĲũċШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШ

ũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШċĤŸƖĬĳĲƚШĬċŰƚШƣŸƨƣĲƚШĦĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШċŊƖĳŊĳĲƚШƚŸŰƣШĲŰШƖĳċũŔƣĳШũċШ

ůċƖĦőĲШƚƨŔƻŔĲШƓċƖШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣШĲƣШĬĲШ ůċũċĬŔĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ?ĲШŉċŔƣЯШũċШĦŸƨƖШĬŸŔƣШƻċũŔĬĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШőċŰĬŔĦċƓШċǯŰШĬĲШĬĳĤċƣƣƖĲШĬĲƚШ

ůŸŰƣċŰƣƚШěШċũũŸƨĲƖШƓŸƨƖШƓċũũŔĲƖШũĲШƓƖĳŢƨĬŔĦĲШĲŰĦŸƨƖƨШƓċƖШũċШƻŔĦƣŔůĲЮШEŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШŔũШĲƚƣШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲЯШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũċШƻċũŔĬŔƣĳШĬќƨŰĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШ

ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШƖĲƻĲŰƨЯШũċШĦŸƨƖШƓƖŸĦĿĬĲШěШƨŰШĲǂċůĲŰШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĲƣŸƨƖШĲŰШĲůƓũŸŔШ

ĬƨШĬĲůċŰĬĲƨƖЮШ9ќĲƚƣШċũŸƖƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƕƨĲШũĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШĬќŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШƻŸŰƣШ

ĶƣƖĲШǯǂĳШƓċƖШũĲШŢƨŊĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШƚǃŰƣőĳƣŔƚĲƖШŰŸƚШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĬĲШ

ĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШΡЮ 

 

ÑċĤũĲЮΨЮжЮÑċĤũĲċƨЮƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉЮĬĲЮũċЮŉƨƚŔŸŰЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚ 



ΦΞ 
 

9ŸůůĲШŰŸƨƚШũĲШůŸŰƣƖĲШĦĲШƣċĤũĲċƨЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŔůŔŰƨĳШŰŸƣƖĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШ

ΞΝШěШΤЮШÉŔШũċШĦũċƚƚĲШΜШĲƚƣШƣƖĿƚШŊƖċŰĬĲШĲƣШĦŸůƓƣĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚЯШŊũŸĤċũĲůĲŰƣЯШ

ŸŰШƓĲƨƣШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШƚŸŰƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĳƕƨŔũŔĤƖĳĲƚЮШ 

 .ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĲĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШƖĳĲŰƣƖċŘŰŸŰƚШŰŸƣƖĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШůƨũƣŔŰŸůŔċũĲШ

ĲƣШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШǯŊƨƖĲƚШΝΜШĲƣШΝΝШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮжЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮĬĲЮƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮĬĲЮƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦũċƚƚĲƚЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮжЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЮĬѩĳƻċũƨċƣŔŸŰЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦũċƚƚĲƚЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳ 

 Ш9ĲƚШĬĲƨǂШǯŊƨƖĲƚШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШ

ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲШĬĲШũċШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШƕƨŔШƓċƚƚĲШĬĲШΡΡӖШěШΤΠӖЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŸŰШƻŸŔƣШĬċŰƚШũċШ

ǯŊƨƖĲШΝΝШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƓƚĲƨĬŸШÅШĦċƖƖĳЯШƕƨŔШĲƚƣШĬĲШΡΞӖШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬƨШũŸŊрũŔťĲũŔőŸŸĬШĲƣШ

ĬƨШxxрŰƨũũЮШEŰШĲƚƚĲŰĦĲЯШŸŰШƓĲƨƣШĬŔƖĲШƕƨĲШĦĲШůŸĬĿũĲШĲƚƣШƓũƨƚШƓĲƖŉŸƖůċŰƣШƕƨĲШũĲШƓƖĲůŔĲƖШŰŸƨƚШ

ŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨĲШŰŸƣƖĲШċŊƖĳŊċƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲЮШÉŔШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũĲШƖĲĦƨũШĲƣШũĲШ[ΝШƚĦŸƖĲЯШ

ŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũċШĦũċƚƚĲШΟШĲƣШΣШĲƚƣШĦĲũũĲШċƻĲĦШũĲƚШůŸŔŰƚШĤŸŰŰĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШ

ũċШĦũċƚƚĲШΣЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШŔƚŸũĳƚЯШĬŸŰĦШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШƓŸƚƣƨũĲƖШƕƨĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚŸŰƣШĲŰШ

ƖĳċũŔƣĳШƓƖŸĦőĲƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦũċƚƚĲƚЯШůċŔƚШũĲШůċŰƕƨĲШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШũĲƚШŔƚŸũĲШĬƨШŊƖċƓőĲШ

ĲǂƓũŔƕƨċŰƣШũĲƚШŉċŔĤũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШĦũċƚƚĲШΟЯШĲũũĲШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШĬƖŸŔƣƚШĬĲШ



ΦΟ 
 

ũċШƓĲƖƚŸŰŰĲЯШĦĲШƚƨŢĲƣШĲƚƣШĲŰШƖĳċũŔƣĳШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШěШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƚƨŢĲƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШŸŰШƓĲƨƣЯШƓċƖШ

ĲǂĲůƓũĲЯШƻŸŔƖĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƚƨŢĲƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƖĲũċƣŔŉƚШěШƨŰĲШĤũĲƚƚƨƖĲШĲƣШƕƨŔШċĤŸƖĬĲŰƣШĬĲƚШ

ĲŰŢĲƨǂШĬĲШƚŸƨǭƖċŰĦĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШċƨШƣƖċƻċŔũШũŔĳƚШěШĦĲƣƣĲШĤũĲƚƚƨƖĲЮШ9ĲũċШĲǂƓũŔƕƨĲШũċШ

ĬŔǭŔĦƨũƣĳШĬќŔƚŸũĲƖШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƻŔċШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШĲǂƓũŔƕƨċŰƣШũĲШΤΝӖШĬĲШŉċƨǂШ

ŰĳŊċƣŔŉƚШĬĳƣĲĦƣĳƚШƓċƖШũĲШůŸĬĿũĲЮШÄƨċŰĬШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШƻŸǃŸŰƚШƕƨĲШũċШ

ůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШŉċƨǂШŰĳŊċƣŔŉƚШƚŸŰƣШĦũċƚƚŔǯĳƚШĬċŰƚШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШΜЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰŉŸƖĦĲШŰŸƣƖĲШ

ŔŰƣƨŔƣŔŸŰЮШ~ċũŊƖĳШĦĲũċЯШŰŸƨƚШŰĲШĬĳĦŔĬŸŰƚШƓċƚШĬќċŊƖĳŊĲƖШĦĲƚШĬĲƨǂШĦũċƚƚĲƚЯШĦċƖШŰŸƨƚШŰĲШƻŸƨũŸŰƚШ

ƓċƚШƓĲƖĬƖĲШƣƖŸƓШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШũĲШĬĳĤċũċŰĦĲůĲŰƣШƕƨќĲŰŊĲŰĬƖĲƖċŔƣШĦĲƣƣĲШ

ĬĳůċƖĦőĲШĤŔċŔƚĲƖċŔƣШƣƖŸƓШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШůŸĬĿũĲЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƖĲŊċƖĬŸŰƚШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШÂШ

ĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШĲŰШċŰŰĲǂĲШΟΜЮШÖŰĲШŉŸŔƚШĬĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШƣŸƨƣĲƚШƚŸŰƣШ

ċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШũċШƻċũĲƨƖШċĦĦĲƓƣċĤũĲШĬĲШΡӖЮШÂċƖШũĲШŉċŔƣЯШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШũċШůƨũƣŔĦŸũŔŰĳċƖŔƣĳШ

ĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲƚƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШũċШƖċŔƚŸŰШĬĲƖƖŔĿƖĲШĦĲƣƣĲШŉċŔĤũĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЮШ

 ŸƨƚШƣēĦőŸŰƚШċũŸƖƚШĬĲШƖĲŊċƖĬĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШċƻĲĦШƨŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШ

ĦĲũċЮ 

 ǯŰШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲƚЯШŰŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬќĳũŔůŔŰĲƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШ

ċƻĲĦШƨŰĲШƻċƖŔċŰĦĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШŸƨШĳŊċũĲШěШΜЮΜΝЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШŉċŔĤũĲШƻċƖŔċŰĦĲШ

ŸŰƣШĬĲШƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШĦőċŰĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШĦŸũŔŰĳċƖŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŸŰШƓĲƨƣШ

ĲƚƣŔůĲƖШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШŸŰШƓĲƨƣШĬĲШĦőċŰĦĲШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲЮШ9ĲШ

ǯũƣƖĲШĳũŔůŔŰĲШƕƨċƣƖĲШƚƨŢĲƣƚ а 

р ÉƨŢĲƣШΡ аШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШƓŔĲĬƚ 

р ÉƨŢĲƣШΝΜ аШĤũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШůċŔŰƚ 

р ÉƨŢĲƣШΝΞ аШůċũċĬŔĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚ 

р ÉƨŢĲƣШΝΤ аШ7ũĲƚƚƨƖĲƚШċƨǂШĳƓċƨũĲƚШĲƣШĤƖċƚШ 

9ĲƚШƚƨŢĲƣƚШŸŰƣШĦŸůůĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳШĬќĶƣƖĲШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШƓċƖůŔШũĲƚШůŸŔŰƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШ

ũĲШĦŸƖƓƨƚЯШĦŸůůĲШĲŰШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШũĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШΥШĲƣШΦЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬƨШƖĲƣƖċŔƣШĬĲШĦĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚЯШ

ŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШŰŸƣƖĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШůƨũƣŔŰŸůŔċũĲЮШxċШǯŊƨƖĲШΝΞШŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШũĲƚШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲШůŸĬĿũĲЮШ§ŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƨŰĲШũĳŊĿƖĲШĬĳƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШ



ΦΠ 
 

ƓƖĳĦŔƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƣĲƚƣШƕƨŔШƓĲƨƣШĶƣƖĲШũŔĳШěШũќċũĳċƣŸŔƖĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŊũŸĤċũĲůĲŰƣЯШ

ũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƖĲƚƣĲŰƣШĦŸƖƖĲĦƣĲƚШĲƣШƓƖŸĦőĲƚШĬƨШůŸĬĿũĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮжЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЮĬѩĳƻċũƨċƣŔŸŰЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦũċƚƚĲƚЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳЮĲƣЮƖĲƣƖċŔƣЮĬĲЮƻċƖŔċĤũĲƚЮ
ĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲƚ 

 xċШǯŊƨƖĲШΝΟШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШũĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШůŸĬĿũĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮШxċШ

ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƓũŔƕƨĲШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШƓƚĲƨĬŸШƖШĦċƖƖĳШĲƣШĬƨШxxрŰƨũũШ

ċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШxxÅШƓрƻċũƨĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƨŰĲШŉŸŔƚШĬĲШƓũƨƚЯШĦĲƚШƓĲƖƣĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚŔШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬƨШůŸĬĿũĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣЮШШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮжЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЮĬѩĳƻċũƨċƣŔŸŰЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦũċƚƚĲƚЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳЮĲƣЮƖĲƣƖċŔƣЮĬĲЮƻċƖŔċĤũĲƚЮ
ĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲƚ 

 xċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚĲШƚŔƣƨĲШĬċŰƚШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ

ũĲƨƖƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣĳƚЮШ ƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũќċŰŰĲǂĲШΟΝЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШ

ŸŰƣШƨŰĲШƻċũĲƨƖШÂШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШ ŸƨƚШŰĲШŰŸƨƚШċƣƣċƖĬŸŰƚШƓċƚШěШċŰċũǃƚĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ

ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĲƣШũĲƨƖƚШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĦċƖШĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĲШĲƚƣШĬĲШůŸŰƣƖĲƖШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШĲƣШĬĲШŊƖċƓőĲЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШ

ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШŰŸƨƚШċƓƓŸƖƣĲŰƣШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮШxĲШƓƖĲůŔĲƖШĲƚƣШũĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШ

ĬƨШñΝΡЯШƕƨŔШĲƚƣШũĲШƚƨŢĲƣШΝΥШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШůċũċĬŔĲƚШĬĲШũќċƨĬŔƣŔŸŰШƕƨŔЯШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШ

ĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШΜЯШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓŸƨƖШŔƚŸũĲƖШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШΞШĲƣШΠЮШ



ΦΡ 
 

9ĲƚШĦũċƚƚĲƚШƚŸŰƣШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĬќċƓƓĲũƚШĲƣШċƨǂШĬĳũċŔƚШċŔŰƚŔШƕƨќěШũќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬĲШ

ũċШ ůċũċĬŔĲШ ƓċƖШ ũĲШ ƣƖċƻċŔũЮШ9ĲũċШ ŰŸƨƚШ ŔŰĬŔƕƨĲШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ůċũċĬŔĲƚШ ĬĲШ ũќċƨĬŔƣŔŸŰШ ŸŰƣШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĬĲШĦőċŰĦĲШĬќĶƣƖĲШċƨШƚĲŔŰШĬќĲŰŢĲƨǂШĬќċƓƓĲũƚШŸƨШĬќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĲŰШ

ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШőċŰĬŔĦċƓШĲƣШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШƖĲũŔĳĲƚЮШ

 ŸƨƚШ ƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШ ĦĲƣШ ĳũĳůĲŰƣЯШ ĦċƖШ ŔũШ ƖĳƻĿũĲШ ƨŰĲШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƕƨĲШ ŰŸƨƚШ ŰќċƨƖŔŸŰƚШ ƓċƚШ

ŔŰƣƨŔƣŔƻĲůĲŰƣШĬĳĬƨŔƣĲЯШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШċŔŰƚŔШũċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШĬĲШĦĲШůŸĬĿũĲЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŰŸƨƚШ

ĬĲƻŸŰƚШŰƨċŰĦĲƖШĦĲШůŸĬĿũĲШěШũċШƻƨĲШĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓũƨƣŻƣШƓċƖũĳШĬĲШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ

ƕƨĲШũċШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШċƻĲĦШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċƓőĲЮШEŰШƖĲŊċƖĬċŰƣШŰŸƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЯШ

ŰŸƨƚШ ƖĲůċƖƕƨŸŰƚШ ƕƨĲШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ĬќĲŰƣƖĲШ ĲƨǂШ ůĲƚƨƖĲŰƣШƚĳůċŰƣŔƕƨĲůĲŰƣШ ũċШ ůĶůĲШ

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƕƨĲШũĲШŊƖċƓőĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŔƣĲƖШũĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШñΝΝШƕƨŔШĲƚƣШũĲШƚƨŢĲƣШΝΟЯШ

ƚŸŔƣШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳƚШĬĲШũċШĤũĲƚƚƨƖĲШƕƨŔШĲƚƣШƣƖĿƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШĲƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШ

ĬŔƚƚŸĦŔĲƖШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШΝШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШƓƖĲƨƻĲШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ§ƖЯШũċШ

ĦċƨƚċũŔƣĳШĬĲШũċШĤũĲƚƚƨƖĲШĲƚƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũċШƓƖĲƨƻĲЯШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШũċШŉŸƖĦĲШĬĲШĦĲШ

ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣЮШ?ĲШůĶůĲЯШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳШΡШĲƚƣШěШƨŰШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШƣƖĿƚШŉŸƖƣШƓŸƨƖШũċШƻċƖŔċĤũĲШ

ñΦШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШěШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШFƣċŰƣШĬŸŰŰĳШƕƨĲШũċШƻċƖŔċĤũĲШñΦШĲƚƣШũĲШƚƨŢĲƣШΝΟШ

ƖĲũċƣŔŉШěШũċШƖĲĦőƨƣĲШĲƣШƕƨĲШũċШůŸĬƨũċƖŔƣĳШΡШĲƚƣШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШċШƣƖċŔƣШěШĦĲШ

ůĶůĲШƣőĿůĲЯШŔũШĲƚƣШũŸŊŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШĬĲƨǂШƚŸŔĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲũŔĳƚЮШ?ċŰƚШƨŰШċƨƣƖĲШŸƖĬƖĲШ

ĬќŔĬĳĲƚЯШŰŸƨƚШƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШƕƨĲШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳ ΟЯШƕƨŔШƖĲŊƖŸƨƓĲШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШ

ċƨǂШĬƖŸŔƣƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲЯШċШƨŰШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĳũĲƻĳШċƻĲĦШũċШƻċƖŔċĤũĲ ñΠЯШƕƨŔШĲƚƣШũĲШ

ƚƨŢĲƣ ΟШƖĲũċƣŔŉШěШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШěШŰŸƣƖĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШfĦŔЯШũĲШũŔĲŰШ

ƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĳĬƨŔƣШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũċШŢƨƚƣĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦĲШ

ĦċŰċĬŔĲŰŰĲШĲƣШƕƨĳĤĳĦŸŔƚĲЮШÂċƖШũĲШŉċŔƣЯШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓċƖШƨŰШƚǃŰĬŔĦċƣЯШƨŰШ

ċƻŸĦċƣШŸƨШƣŸƨƣĲШċƨƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƚŸŰƣШŔŰƣŔůĲůĲŰƣШũŔĳƚШċƨШĬƖŸŔƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚЮШÉŔШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲũĲƻĳШƕƨĲũƕƨĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШƻŸƨƚШŔŰƻŔƣŸŰƚШěШ

ƖĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШċŰŰĲǂĲƚШΟΝШĲƣШΟΞШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĳƣċǃĲƖШũќċŰċũǃƚĲЮШ 

 ?ċŰƚШ ĦĲШ ĦőċƓŔƣƖĲЯШŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ƓƖŸƓŸƚĳШ ƨŰĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШ ƻŔƚċŰƣШ ěШůĳũċŰŊĲƖШ ũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШĲƣШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċƓőĲЮШxĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШ

ŰŸƨƚШŸŰƣШƓƖŸƨƻĳШƕƨќŔũШĲǂŔƚƣĲШƨŰШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƣШƚĳůċŰƣŔƕƨĲЮШ

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĲŰШċŊƖĳŊĲċŰƣШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬƨШŊƖċƓőĲЯШŰŸƨƚШƓĲƖĬŸŰƚШċƨƚƚŔШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ



ΦΣ 
 

ƕƨŔШƓĲƨƣШƚќċƻĳƖĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШ ŸƨƚШŰŸƣŸŰƚШċƨƚƚŔШƕƨĲШũĲШůŸĬĿũĲШƚќŔũШ

ĲǂƓũŔƕƨĲШƓũƨƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШĬĲШũќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШěШƨŰĲШĦũċƚƚĲШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳЯШ

ĬќċƨƣƖĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƓŸƨƖƖċŔƣШƖĲŰƣƖĲƖШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓŸƨƖШĲǂƓũŔƕƨĲƖШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ~ċũŊƖĳШĦĲũċЯШũċШ

ƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШΤΠӖШŰŸƨƚШĬŸŰŰĲШƨŰĲШĤŸŰŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĤċƚĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĦĲШůŸĬĿũĲШŰŸƨƚШċƓƓŸƖƣĲШ

ĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƕƨċŰƣШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШċƓƓŸƖƣĲŰƣШŉċĦĲШċƨШƣƖŔĤƨŰċũЮШ

9ĲƣƣĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШůŔĲƨǂШƓƖĳƻĲŰŔƖШĲƣШƓƖĳƓċƖĲƖШƨŰШċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШ ŔũШ ĲƚƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũШ ĬĲШ ƚŸƨũŔŊŰĲƖШ ƕƨĲШ ũĲШ ůĳũċŰŊĲШ ĬƨШ x? Ш ċƻĲĦШũċШ ƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШ

ůƨũƣŔŰŸůŔċũĲШċШƓŸƨƖШĤƨƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШůŸŰƣƖĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƚƨŢĲƣЮШ§ƖЯШ

ũċШĦċƣĳŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШũĲШx? ШĲƚƣШƚĲŰƚŔĤũĲШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШĲƚƣШĤċƚĳШ

ũќċũŊŸƖŔƣőůĲЮШ ŔŰƚŔЯШ ƨŰĲШ ċƨƣƖĲШ ċŰŰĳĲШ ĬĲШ ŢƨŊĲůĲŰƣШ ĲŰƣƖċŔŰĲƖċŔƣШ ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШ ƨŰĲШ

ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШůŸĬĳũŔƚĳƚШĲƣШƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ

ƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲЮШ.ШĦĲƚШǯŰƚЯШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШċŰŰĳĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШŔũШŉċƨĬƖċŔƣШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƣŸƨƚШ

ũĲƚШůŸĬĿũĲƚШĲƣШŰĲШƓċƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũЮШ

 ĳċŰůŸŔŰƚЯШĦĲШĦƨůƨũШĬĲШůĳƣőŸĬĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚŸƨƚр

ŢċĦĲŰƣĲƚШċƨǂШƣĲǂƣĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĬĲШĦċƚШ

ƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĲƚЮ 

éfь ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚШĲƣШũŔůŔƣĲƚ 
 ÉŔШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШċШůŸŰƣƖĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸŔŰƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĦĲШĦőċƓŔƣƖĲШ

ƓŸƨƖШĬŔƚĦƨƣĲƖШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШěШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШ

ƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖШĲƣШŰŸƨƚШǯŰŔƖŸŰƚШƓċƖШĳƻŸƕƨĲƖШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ

ĦŸŰĦƖĿƣĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШĬċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШċĦƣƨĲũũĲЮШ 

 xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШƕƨĲШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШċĤŸƖĬĲƖШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰƚШ

ƓƨƖĲůĲŰƣШƓƖċƣŔƕƨĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲШůĳůŸŔƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣШĬĲƚШĦőŸŔǂШƚƨƖШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШ

ƣĲůƓƚШĲƣШĬĲШŰŸƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШěШũċШ

ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШŰŸƣƖĲШůĳƣőŸĬĲШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĤċƚĳĲШƚƨƖШĬĲƚШ

ÅĲŊEǂШĲƚƣШĦĲƖƣĲƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĲǭŔĦċĦĲЯШůċŔƚШěШĬĲůċŰĬĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸŰƣƖĲрƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰƚШĲƣШ

ĦĲƖƣċŔŰƚШŸƨĤũŔƚШŸŰƣШĬĲШũќĶƣƖĲШĦŸƖƖŔŊĳШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШŰŸƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќċŰċũǃƚĲЮШ?ċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖЯШŰŸƨƚШ

ƓŸƨƖƖŔŸŰƚШĳũċƖŊŔƖШũĲШŊƖċƓőĲШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШĬŸůċŔŰĲƚШĬĲШĬƖŸŔƣЯШŢƨƖŔĬŔĦƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮШ§ƖЯШ



ΦΤ 
 

ĬċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲЯШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬŸŔƣШƚќċƨƣŸůċƣŔƚĲƖШĲƣШĶƣƖĲШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĲЮШ

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƚƣŔůĳШƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШĬĲĲƓЮũĲċƖŰŔŰŊШĦŸůůĲШ9őċƣ]ÂÑЯШůċŔƚШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШ

ĳƣċŰƣШƣƖŸƓШŊĳŰĳƖċũШŰќċƖƖŔƻċŔƣШƓċƚШěШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƣŸƨƣĲШũċШƚƨĤƣŔũŔƣĳШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШfũШ

ĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШƚƨƓĲƖƻŔƚĳƚШƖĳĲŰƣƖċŘŰĳƚШƚƨƖШĬĲƚШĦŸƖƓƨƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШ7EÅÑũċƽШŸƨШ

xĲŊċũ7ĲƖƣЯШƕƨĲШŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШĲǂƓũŸƖĳƚШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲЯШůċŔƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШ

ĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШ

ƚƨƓĲƖƻŔƚĳƚШ ƓũƨƚШ ƚŔůƓũĲƚШ ĲŰƣƖċŔŰĳƚШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĬĲШ ĦŔƣċƣŔŸŰƚШ ƕƨĳĤĳĦŸŔƚĲƚШ ĲƣШ

ĦċŰċĬŔĲŰŰĲƚШƓŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲЮШxќĲŰŢĲƨШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШ

ũċШ ĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ ĬќŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ċŰŰŸƣĳĲƚШĬĲШ ĬƖŸŔƣШ ĦċŰċĬŔĲŰШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШ ċƨǂШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸĤċĤũĲШĲƚƣШĬќċŰŰŸƣĲƖШŰŸƨƚрůĶůĲƚШƨŰШŊƖċŰĬШ

ŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƓŸƨƖШ ĦŸůƓŸƚĲƖШ ŰŸƚШ ĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШ ĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣЯШ ĬĲШ ƣĲƚƣШ ĲƣШ ĬĲШ

ƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШÄƨŸŔШƕƨќŔũШĲŰШƚŸŔƣЯШĦĲƣƣĲШƣēĦőĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШ

ĬĲůĲƨƖĲШĦƖƨĦŔċƨǂШĬċŰƚШƓŸƨƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƣēĦőĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƕƨŔШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũĲШƚŔůƓũĲШĦċƚШ

ĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЮШ 

 ÖŰĲШċƨƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШƕƨŔШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ

ŊƖċƓőĲЮШ ǯŰШĬĲШŰĲШƓċƚШĬĳĤŸƖĬĲƖШĲŰШċŰċũǃƚĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőŸŔƚŔШũќċŰŰĳĲШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШ

ΞΜΝΤШƓŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĲǂƓũŔĦŔƣĳĲƚШƓũƨƚШőċƨƣЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĤċƚĳƚШƚƨƖШũĲƚШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬƨШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШĲƣШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШŔŊŰŸƖĳШũĲƚШċƨƣƖĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚЮШ9ĲШĦőŸŔǂШċШŔŰǰƨĲŰĦĳШŰŸƣƖĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬċŰƚШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ

ĲŰШŊƖċƓőĲШŸƖŔĲŰƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШĲƣШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨќŔũШĦŸŰƣŔĲŰƣЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƚŔШ

ŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƣċŔũũĲШĬĲШŰŸƣƖĲШŊƖċƓőĲШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĲŰШƖĳċũŔƣĳШ

ŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƨǂШŰŸƨƻĲũũĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШĬċŰƚШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƣĲůƓŸƖĲũũĲШĲƣШƨŰĲШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĬĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰЮШEŰШĲǭĲƣЯШƚŔШĬќċƨƣƖĲƚШċŰŰĳĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƖĲŰƣƖĲŰƣШ

ĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШċũŸƖƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲШěШĦĲũċЮШEŰШĲǭĲƣЯШ

ĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰǯƖůĳĲƚШƓċƖШƨŰĲШũŸŔШŸƨШƨŰĲШċƨƣƖĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬќƨŰĲШċŰŰĳĲШěШ

ƨŰĲШċƨƣƖĲЮШ9ĲũċШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШƣŸƨƣШƨŰШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓĲƨƣШƚќċƻĳƖĲƖШĦċĬƨĦШ

ƚƨĤŔƣĲůĲŰƣЯШůċũŊƖĳШũĲƨƖƚШŊƖċŰĬƚШŰŸůĤƖĲƚЮШxċШŰċƣƨƖĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШ

ŔŰƣĳŊƖĳĲШċũŸƖƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШƓŸŔĬƚШĬĲƚШũŔĲŰƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШũċШ

ĬċƣĲШĬƨШŢƨŊĲůĲŰƣЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƕƨĲШƓũƨƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲƚƣШĳũŸŔŊŰĳĲШ



ΦΥ 
 

ĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШůŸŔŰƚШƚŸŰШƓŸŔĬƚШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƕƨŔШĲƚƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĲŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũĲƚШ

ƣƖŔĤƨŰċƨǂШƕƨŔШƓƖĳŉĿƖĲŰƣШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƖĳĦĲŰƣĲƚШƓŸƨƖШĳũċĤŸƖĲƖШũĲƨƖƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШ

ũќċƚƓĲĦƣШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƕƨĲШũċШĦŸůůŸŰЮũċƽШ

ĦċŰċĬŔĲŰŰĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШƓǃƖċůŔĬĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ9ĲũċШƻĲƨƣШĬŔƖĲШƕƨќƨŰШŸƖĬƖĲШĬќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШ

ƣƖŔĤƨŰċƨǂШĲǂŔƚƣĲЯШĦŸůůĲŰĩċŰƣШĲŰШĤċƚШƓċƖШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШĲƣШǯŰŔƚƚċŰƣШĲŰШőċƨƣШ

ƓċƖШũċШ9ŸƨƖШƚƨƓƖĶůĲШĬƨШ9ċŰċĬċЮШEŰШŊĳŰĳƖċũЯШĦĲƣƣĲШőŔĳƖċƖĦőŔĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲШũċШƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШ

ƣƖŔĤƨŰċũШĬċŰƚШũĲШǯũШĬќċƓƓĲũШĬќƨŰШĦċƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШŸŰШŰĲШƓĲƨƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƚƨƖШũĲШůĶůĲШƓũċŰШƨŰĲШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨƖШĬќċƓƓĲũЮШ?ĲШũċШůĶůĲШ

ůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƓƖĲŰĬƖĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũċШ

ƓŸŰĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓŸƨƖШĬĲШŉƨƣƨƖƚШƣƖċƻċƨǂШċǯŰШĬќċǭŔŰĲƖШŰŸƣƖĲШĦċƚШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮШÂŸƨƖШ

ĦĲƚШĦċƚШƓƖĳĦŔƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻƖŔŸŰƚШƚŸũũŔĦŔƣĲƖШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬќċƻŸĦċƣƚШĲƣШĬĲШŢƨƖŔƚƣĲШƓŸƨƖШŰŸƨƚШċƚƚƨƖĲƖШ

ƕƨĲШŰŸƣƖĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲůĲƨƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣĲШċƻĲĦШũќĳƣċƣШĬƨШĬƖŸŔƣШċĦƣƨĲũШĲƣШŉƨƣƨƖЮШ 

 ÂŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċƓőĲЯШŔũШƚĲƖċŔƣШ

ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШƚĲШƓĲŰĦőĲƖШƚƨƖШũċШĬŸĦƣƖŔŰĲЮШxċШĬŸĦƣƖŔŰĲШĲƚƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƕƨŔШŰĲШ

ƚŸŰƣШƓċƚШĬĲƚШũŸŔƚШŸƨШĬĲƚШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШ

ƨŰШĬƖŸŔƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƕƨŔШƖĲũĿƻĲШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĬĲШũċШůĳĬĲĦŔŰĲЮШ.ШůĲƚƨƖĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ

ĦŸŰƚƨũƣĳШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШŰŸƚШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШĬĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ

ƖĲƻƨĲШůĳĬŔĦċũĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚШŸƨШĬĲШũŔƻƖĲƚШůĳĬŔĦċƨǂШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШċƓƓċƖċŔƚƚċŔĲŰƣШěШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ

ƖĳŊƨũŔĿƖĲЮШ~ĶůĲШƚŔШĦĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШŰĲШĬĲůĲƨƖĲŰƣШƓċƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲƚЯШĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШ

ŰŸƨƚШċŔĬĲƖШěШĬĳƣċŔũũĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĲƣШěШũĲШĬŔƻŔƚĲƖШĲŰШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШċŔĬĲƖШŰŸƚШ

ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰƚШĲŰШƻƨĲШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚЮ 

 9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШŰŸƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШċƨƚƚŔШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШÉ§ÄÖfsШ

ƖĲŊƖŸƨƓĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ

ƓƖŔƻĳĲƚШĬĲůĲƨƖĲŰƣШƕƨŔШĤũŸƕƨĲШũќċĦĦĿƚШěШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШŸƨШũĲƚШƖĲŰĬĲŰƣШƓċǃċŰƣĲƚЮШŔŰƚŔЯШŰŸƨƚШ

ŰќċƻŸŰƚШƓċƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣЯШůċŔƚШĦĲũũĲШƕƨŔШŰŸƨƚШĲƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШxĲШ

ƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦĲũċШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲШŉċŔƣШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƓċƚƚĲƖШěШĦŻƣĳШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШůċŢĲƨƖƚШƕƨŔШ

ŰĲШŰŸƨƚШƚŸŰƣШƓċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШĦĲƣƣĲШŉċŔĤũĲƚƚĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƣƣĳŰƨĳĲШĲŰШċǃċŰƣШƨŰШ

ŊƖċŰĬШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚЯШĦĲШƕƨŔШĬŔůŔŰƨĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƖċƣĲƖШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƕƨŔШŰĲШ

ƚĲƖċŔƣШƓċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓċƖШũĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 



ΦΦ 
 

 EŰШĦĲШƕƨŔШċШƣƖċŔƣШěШŰŸƣƖĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚĲƖƻĳШũĲШƓċƖċůĿƣƖĲШ‍ЯШ

ƕƨŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШƓƖŔŸƖŔШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЯШƓċƖШĬĳŉċƨƣЮШEŰШƻƨĲШ

ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШŰŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШ

ƓċƖċůĿƣƖĲШƓŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШũќŔůƓċĦƣШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔШƚƨƖШũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШůŸĬĿũĲЮ 

 Ш§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШŰŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШĲƚƚċǃĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ

ƓĲƨƣрĶƣƖĲШƓũƨƚШċĬċƓƣĳƚШěШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲŰƚĲƚШ

ĦŸůůĲШ7EÅÑƣŸƓŔĦШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƚќċƓƓũŔƕƨĲƖШůĶůĲШƚŔШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂЯШ

ĦŸůůĲШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШċƚƚƨůĲШƕƨќƨŰШƚĲƨũШƚƨŢĲƣШĲƚƣШċƣƣƖŔĤƨĳШƓċƖШƣĲǂƣĲЮШ ŸƨƚШƚċƻŸŰƚШ

ċƨƚƚŔШƕƨќŔũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƽŸƖĬЮĲůĤĲĬĬŔŰŊƚШċƻĲĦШĬƨШx? ШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ

ċƻŸŔƖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШěШĲǂƓũŸƖĲƖЮШ9ĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĲШƖĲƻŸŔƖШ

ŰŸƣƖĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШƕƨĲШ

ƓŸƖƣĲŰƣШĦĲƚШůĳƣőŸĬĲƚЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőŸŔƚŔШĬĲШŰŸƨƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШƚƨƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШ

ƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШůƨũƣŔŰŸůŔċũĲШƓŸƨƖШċƚƚŸĦŔĲƖШũċШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШċƨШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШ

ĲƚƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũĲШƓũƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲШũċШŰċƣƨƖĲШĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЯШŸƖШŔũШƚĲƖċŔƣШƣŸƨƣШĬĲШ

ůĶůĲШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШĤŸŸƚƣŔŰŊШŸƨШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŰĲƨƖŸŰĲƚШċǯŰШ

ĬĲШƻŸŔƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĲƣШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬċŰƚШ

ĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШůŸĬƨũċƖŔƣĳƚЮ 

 ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШċĬƖĲƚƚŸŰƚШƨŰШĲŰŢĲƨШƚŸƨũĲƻĳШƓċƖШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШ

ĲǂƓƖŔůĲШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬќƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШŊƖċŰƨũċƖŔƣĳШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚШƓŸƨƖШũĲƚШċƻŸĦċƣƚШĬċŰƚШ

ũĲƚШŸƨƣŔũƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШůŔƚШěШũĲƨƖƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĬŸŰĦШŔůċŊŔŰĲƖШƕƨĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШŰќĲƚƣШ

ƕƨĲШũċШĤċƚĲШĬќƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬќŸƨƣŔũƚШƻŔƚċŰƣШěШċůĲŰĲƖШĦĲƣƣĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮШ?ĲƨǂШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШ

ŰŸƨƚШƚĲůĤũĲŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲƚШěШĲǂƓũŸƖĲƖЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШƚĲƖċŔƣШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШ

ĬċŰƚШ ũĲШ ŊƖċƓőĲЮШ  ŸƨƚШ ƓŸƨƖƖŔŸŰƚШ ŔůċŊŔŰĲƖШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШ ũĲƚШ ƓċƖċŊƖċƓőĲƚШ ĦŔƣĳƚШĬĲƚШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚШƓŸƨƖШŔŰĬŔƕƨĲƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШũĲШƓċƚƚċŊĲШĬƨШƣĲǂƣĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШěШ

ĦŸŰƚƨũƣĲƖШŸƨШċŰċũǃƚĲƖЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳШĲŰШŔƚŸũċŰƣШũĲƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШċǯŰШĬĲШ

ƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũĲƨƖƚШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚШċǯŰШĬĲШ

ũĲƚШċƓƓċƖĲŔũũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲЮШxċШĬĲƨǂŔĿůĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШ

ĬĲƚШĦċƚШĦċĬƨĦƚЮШÂũƨƚШƓũƨƣŻƣШĬċŰƚШĦĲШĦőċƓŔƣƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƻŸƕƨĳШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƓŸƣĲŰƣŔĲũШ

ĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШŰŸƖůĲШĬĲШĬƖŸŔƣШƓŸƨƻċŰƣШůŸĬŔǯĲƖШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓċƚƚĳĲШƻŸŔƖШ



ΝΜΜ 
 

ũĲƚШƖĲŰĬƖĲШŔŰƻċũŔĬĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШŸƓƣŔƕƨĲЯШŔũШƚĲƖċŔƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƚŔŊŰċũĲƖШĦĲƚШ

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬĲШƣĲůƓƚШĲŰШċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮШ ŸƨƚШ

ƓĲŰƚŸŰƚШƓŸƨƻŸŔƖШƖĳċũŔƚĲƖШĦĲũċШĲŰШĦŸůĤŔŰċŰƣШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƣШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ

ĬĲШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШĦŸŰŢŸŔŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔĲŰƣШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШũċШ

ƚŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲШċƨǂШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШƚќċĬċƓƣĲƖШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĲǂŔŊĳƚШƓċƖШ

ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮШ 

 fũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲЯШĬĲƓƨŔƚШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШũċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЯШũĲƚШ

ƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШĬĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШ9  xffШĲƣШÉ§ÄÖfsШŸŰƣШċŢŸƨƣĳШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚЮШ

9ĲШŉċĦƣĲƨƖШƚŔůƓũŔǯĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШƓũƨƚШĬќĲŰШċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШ

ƕƨċũŔƣĳЮШ?ċŰƚШũċШŉƨƣƨƖĲЯШŔũШƚĲƖċŔƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШƚĲШĤċƚĲƖШƚƨƖШĦĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШŊƖċƓőĲШċǯŰШ

ĬќċǭŔŰĲƖШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШƓċƖƨƣŔŸŰШĬĲƚШ

ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬƨШĬƖŸŔƣЮШEŰШĲǭĲƣЯШċƻĲĦШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰĲШƻƨĲШĬќĲŰƚĲůĤũĲШƚƨƖШ

ƨŰĲШċŰŰĳĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШċƨǂШĲǂƓĲƖƣƚШĲŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĬĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШ

ƚƨƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШƚċŔũũċŰƣƚШĬĲШũќċŰŰĳĲЮШ ŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШƣŸƨƚШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĦƨůƨũĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ 

 [ŔŰċũĲůĲŰƣЯШƚŔШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċĤŸƖĬĳƚШĬĲƚШċƚƓĲĦƣƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲƚЯШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰŸƨƚШ

ƓĲƖůĲƣШĬĳŢěШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШĬċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШċĦƣƨĲũũĲШĬƨШĬƖŸŔƣШĬƨШ

ƣƖċƻċŔũЮШ?ĲƨǂШŊƖċŰĬƚШċǂĲƚШƚĲШĬĲƚƚŔŰĲŰƣШċũŸƖƚЮШxĲШƓƖĲůŔĲƖШĲƚƣШƖĲũċƣŔŉШěШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШ

ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШĲƣШĬĲШũŸŔƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƻŔƚрěрƻŔƚШĬƨШÑ ÑЮШEŰШĲǭĲƣЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ

ũĲƚШůŸƣĲƨƖƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШŰќŔŰĦũƨƚШƓċƚШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШŊƖċƓőĲШĲƣШĬќċŰċũǃƚĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ

ĦŸůůĲШŰŸƨƚШũĲШƓƖŸƓŸƚŸŰƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲƚШƓƖŸĦƨƖĲƨƖƚЯШŢƨŊĲƚШĲƣШċƻŸĦċƣƚШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШċůĲŰĳШěШ

ĦŸŰƚƨũƣĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƓċƓŔĲƖƚШĬĲШũŸŔƚШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШƨŰШĦċĬƖĲШƓƖŸƓŔĦĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚЮШ

]ƖēĦĲШěШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰŸƨƚШƚĲƖŔŸŰƚШĦċƓċĤũĲƚШĬċŰƚШƨŰШĦċƚШĬĲШƓĲƖƣĲШĬќċƨĬŔƣŔŸŰШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШ

ĬĲШĦőĲƖĦőĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƚĳůċŰƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦċƚЮШÂƨŔƚШŰŸƨƚШ

ƓŸƨƖƖŔŸŰƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШĬċŰƚШũĲШŊƖċƓőĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚЯШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬĲШƻŸŔƖШũċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓċƚƚĳĲƚШĲƣШĬĲƚШũŸŔƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШƖċƣƣċĦőĳƚЯШċĦĦĳũĳƖċŰƣШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ

ĬќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮШ9ĲƣШ ĳũĳůĲŰƣЯШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќċĦĦĳũĳƖĲƖШ

ĬƖċƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШĬќċŔĬĲƖШũĲШĬĳƚĲŰŊŸƖŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШƕƨŔШ

ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓŸƚĲШƓƖŸĤũĿůĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƓƖŸƻŔŰĦĲЮШxĲШĬĲƨǂŔĿůĲШċǂĲШĦŸŰĦƖĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШ



ΝΜΝ 
 

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШũĲШũĳŊŔƚũċƣĲƨƖШĲƣШũĲƨƖƚШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰƚШĬĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬĲШƣƖċƻċŔũƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬċŰƚШ

ŰŸƣƖĲШůĳůŸŔƖĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШƖĳƻĳũĲƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦŸůůĲШũċШƖĲĦőƨƣĲШĬĲƚШĦċƚШĬĲШƚƨƖĬŔƣĳШƓċƖШ

ĲǂĲůƓũĲЯШƕƨŔШĲƚƣШƓũƨƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШƕƨĲШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰШĲŰŢĲƨШ

ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШěШĦĲƣƣĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲШƨŰĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲШĬĲƚШĲůƓũŸǃĲƨƖƚШƻŸŔƖĲШƨŰĲШ

ċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШŔŰƚŔЯШĦĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШ

ƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШ

ŉƖċŔƚШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШ ƨŰШ ĬĳƚĲŰŊŸƖŊĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƣƖŔĤƨŰċƨǂШ ĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШ ƨŰĲШ

ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШƣŸƨĦőĳƚШƓċƖШĦĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЮШÉŔШěШĦĲũċШŰŸƨƚШ

ƓŸƨƻŸŰƚШċŢŸƨƣĲƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲƚШƓƖŸĦĿƚШĬċŰƚШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚЯШŰŸƨƚШ

ƓŸƨƖƖŔŸŰƚШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŔŰŰŸƻċŰƣĲШƨŰŔƕƨĲШċƨШÄƨĳĤĲĦШƓŸƨƖШĬĳƣĲĦƣĲƖШũĲƚШċŰŊũĲƚШůŸƖƣƚШ

ĬĲШũċШũŸŔШċĦƣƨĲũũĲШƚƨƖШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚЮШEŰШƖĳƚƨůĳЯШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰŸƻċƣƖŔĦĲШ

ċƓƓŸƖƣĲƖċŔƣШƨŰШŊċŔŰШůċŢĲƨƖШƓŸƨƖШũċШƚċŰƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũШĬċŰƚШċƨШÄƨĳĤĲĦЯШċƨШ9ċŰċĬċШ

ĲƣШƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШĳƣċƣƚШĬĲШĦŸůůŸŰЮũċƽЮ 

 ÉŔЯШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШŰŸƨƚШƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĬĳǯƚШĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƚШƓŸƚĳƚШƓċƖШ

ŰŸƣƖĲШƖĲĦőĲƖĦőĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůĤũĲƖЮШfũШĲƚƣШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĬĲůĲƨƖĲШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШ

ŢĲƨŰĲШĲƣШƕƨĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ xÂШĬċŰƚШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШũќĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШƖĲƚƣĲŰƣШěШĲǂƓũŸƖĲƖШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰĦũƨƖĲШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ

ƓƖŸŉŸŰĬЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚШƖĲƚƣĲШěШĬĳǯŰŔƖШċƻĲĦШĦũċƖƣĳЯШĦċƖШŔũШƚĲƖċŔƣШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĬċŰŊĲƖĲƨǂШĬĲШũċŔƚƚĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШěШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚЮШ?ċŰƚШƨŰĲШŸƓƣŔƕƨĲШ

ĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШŸŰШƓĲƨƣШũĲƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖЯШůċŔƚШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĲƚƚċǃĲƖШĬĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬĲƚШ

ůŸĬĿũĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔŉƚШƓŸƨƖШċƓƓƨǃĲƖШũĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШĬċŰƚШũĲƨƖƚШƣēĦőĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚЮШ9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲШ

ƚĲŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬќĲǂƓũŸƖĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШċƻĲŰƨĲƚШƣŸƨƣШĲŰШŊċƖĬċŰƣШĦĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШĲŰШƣĶƣĲШ

ċǯŰШĬĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШƚƨƖШũĲƨƖƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШƓƨШĬĳůŸŰƣƖĲƖШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƖĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШƕƨĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШċƓƓũŔĦċƣŔŉƚШĬĲШũċШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШŔũШƚĲƖċŔƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬќŔůƓũŔƕƨĲƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ

ƓƖċƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШƕƨŔШũĲƨƖШĲƚƣШċĬƖĲƚƚĳĲШƓŸƨƖШƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШŰŸƨƚШ

ƓƖŸĬƨŔƚŸŰƚШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƨƣŔũĲШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШěШũċШĤŸŰŰĲШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ

ƕƨĳĤĳĦŸŔƚШĲƣШĦċŰċĬŔĲŰЮШ 
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éffь 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƒƨƻƖĳШěШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰŰĲũũĲШ

ĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĬƖŸŔƣШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШ ċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШůċũċĬŔĲƚШĬƨШ ƣƖċƻċŔũШċǯŰШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲШ

ũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮШ?ċŰƚШŰŸƣƖĲШƖĲƻƨĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШ

ũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШŔƚƚƨĲШĬƨШ xÂШƓŸƨƖШũĲШĬƖŸŔƣШŸŰƣШƨŰĲШƓŸƖƣĳĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲШĲƣШŰĲШ

ƚќċĬƖĲƚƚĲШƕƨĲШƖċƖĲůĲŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШċƻŸĦċƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƚƨƖШĬĲƚШ

ůŸĬĿũĲƚШĬĲШũċŰŊƨĲƚШũċƖŊĲƚШċƻĲĦШĦŸůůĲШƣēĦőĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƖĲũĲƻĳĲƚЯШũċШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШƓƖŸĦĿƚЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќċƚƚŔƚƣċŰƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƻŔƖƣƨĲũƚЮШ§ƖЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ĦőĲƖĦőĲƨƖƚШƚŸƨũŔŊŰĲŰƣШƕƨĲШ ĦĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĦĲƚШ ĬĳůċƖĦőĲƚЯШƕƨŸŔƕƨĲШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŰŸƻŔĦĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЯШũċŔƚƚĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ

ƓċŰƣŸŔƚШƕƨċŰƣШěШũĲƨƖƚШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШƣēĦőĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċĤŸƖĬĳШũќĲŰŢĲƨШĳƣőŔƕƨĲШƕƨĲШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚШĤŸŔƣĲƚШŰŸŔƖĲƚШƖĲƻĶƣĲŰƣЮШ?ċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШ

ŸƮШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬќĲǂƓũŔƕƨĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚЯШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨќŔũШǃШċШ

ƨŰШƖŔƚƕƨĲШěШŉŸŰĬĲƖШĬĲƚШĦőŸŔǂШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШƚƨƖШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚЯШĲƣШĦĲЯШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƨШ

ƚǃƚƣĿůĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШŔŰƚŔЯШĬċŰƚШũќŸƓƣŔƕƨĲШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШ

ĬĲШĦċƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШĲƣШċĦĦŔĬĲŰƣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШŰŸƨƚШƖĲĦŸůůċŰĬŸŰƚШ

ĬќƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰШůĳũċŰŊĲШĬќċƓƓƖŸĦőĲƚШƚƨƓĲƖƻŔƚĳĲƚШĲƣШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċũŸƖƚШ

ƓƖŸĦĳĬĳШěШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĬƨШƣƖŔĤƨŰċũШĬƨШƣƖċƻċŔũШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƚƨŢĲƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШ

ĬĲƚШ ůċũċĬŔĲƚШĲƣШ ċĦĦŔĬĲŰƣƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ƓŸƨƖШ ũќċŰŰĳĲШ ΞΜΝΤШĲŰШ ƻƨĲШ ĬĲШƻĳƖŔǯĲƖШ ũĲШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚЮШ§ƨƣƖĲШĦĲũċЯШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШ

ũќċŰċũǃƚĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƚǃƚƣĿůĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƖĲƓŸƚċŰƣШƚƨƖШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШũċШĦŸůůŸŰЮũċƽЯШƕƨŔШ

ĦŸŰƚŔĬĿƖĲШũĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШĬĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШċƻĲĦШċƨƣċŰƣШĬќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШũŸŔШƻŸƣĳƚШ

ƓċƖШũĲƚШĬĳƓƨƣĳƚЮШÂċƖШũĲШŉċŔƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШůŸĬĳũŔƚĲƖШƨŰĲШƓŸƖƣŔŸŰШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШċƻĲĦШ

ũќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШũċƣĲŰƣĲШĬĲШ?ŔƖŔĦőũĲƣШƕƨŔШƓĲƖůĲƣЯШěШũќċŔĬĲШĬĲШƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƣƚЯШĬĲШ

ĦċƓƣƨƖĲƖШũċШŰċƣƨƖĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШĬĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċŰċũǃƚŸŰƚЮШxċШŰċƣƨƖĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ

ŰŸƨƚШċШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĦċƓƣĲШĬċŰƚШƚĲƚШƚƨŢĲƣƚШƨŰШůĳũċŰŊĲШĬќĲŰŢĲƨǂШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШ

ĲƣШĬĲƚШůŸƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЮШfũШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШƖĲůċƖƕƨĲƖШƕƨќċƓƖĿƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ

ĳƣċƓĲƚШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШĲƣШĬĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĳШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШ

ĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƣĲƚШƓċƖШũĲƚШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШůċũċĬŔĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШŰŸƨƚШ
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ŔŰĬŔƕƨċŰƣШũċШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШĬŔƻŔƚŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦŸůůĲШŰŸƨƚШũќċƻŔŸŰƚШŔŰŉĳƖĳЯШ

ŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШƓƨШĲǂƣƖċŔƖĲШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШĳƣƨĬŔĳƚЮШ

9ќĲƚƣШĲŰШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШŔƚŸũĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬċŰƚШ

ŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЯШŰŸƨƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШĬĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШċƨƣŸƨƖШĬĲШũŸŔƚШĲƣШĬĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЮШ.ШũċШ

ũĲĦƣƨƖĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƕƨŔШĦŸůƓŸƚċŔƣШũĲƚШΞΝШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲůĲŰƣШƓƨШ

ŔƚŸũĲƖШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĦőċĦƨŰĲШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓƖĲƨƻĲƚЯШĬĲШƓċƖƣċŊĲƚШĬĲШ

ƓƖĳŢƨĬŔĦĲƚЯШĲƣĦЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬќƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĬċŰƚШũĲШ

ŊƖċƓőĲШĲƣШĬĲƚШƚŔůŔũċƖŔƣĳƚШĬĲШŢċĦƕƨċƖĬƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŸĤŢĲƣƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƖƓƨƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШƖĲůċƖƕƨĳШƕƨĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШċǭĲĦƣċŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĦĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĲƣШũĲƚШƖĲŰĬċŔƣШ

ĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċĤũĲƚЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШĲƣШ

ũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĬĲШsċĦĦċƖĬЯШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƕƨĲũƚШƣĲǂƣĲƚШĬƨШĦŸƖƓƨƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШ

ĦĲŰƣƖċƨǂЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƨŰШŸƨƣŔũШƨƣŔũĲШƓŸƨƖШƖĲĦŸůůċŰĬĲƖШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШċƻĲĦШũĲШ

ƓũƨƚШĬĲШƚŔůŔũċƖŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲƨƖƚШĦŔƣċƣŔŸŰƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШƓƨШůŸŰƣƖĲƖШƕƨĲШũċШ

ƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШĦŔƣċƣŔŸŰƚШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲШƨŰШƣĲǂƣĲШĳƣċŔƣШƖĲũŔĳĲШěШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƕƨĲШĦĲũƨŔрĦŔШċШĬċŰƚШũĲШ

ĦőċůƓШ ĬĲШ ũċШ ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШƕƨĳĤĳĦŸŔƚĲШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƕƨĲШ ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ěШ ŰŸƣƖĲШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ [ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШƖĲŊċƖĬĳШƚŔШ ŰŸƨƚШ ƓŸƨƻŔŸŰƚШ ŉċŔƖĲШ ĦŸŰƻĲƖŊĲƖШ ũċШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŢĲƣШċƻĲĦШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШŰƒƨĬƚШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШ

ŊƖċƓőĲШŰŸƨƚШċШƓĲƖůŔƚШ ĬĲШ ĬĳŰŔĦőĲƖЮШ.Ш ĦĲƚШ ǯŰƚЯШŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ƨƣŔũŔƚĳШ ƨŰĲШ ƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШ

ũŸŊċƖŔƣőůŔƕƨĲШ ůƨũƣŔŰŸůŔċũĲШ ƨƣŔũŔƚċŰƣШ ũĲƚШ ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШ ĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШ ěШĦőċƕƨĲШ ƚƨŢĲƣШ

ĦŸůůĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲШũĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШěШũċƕƨĲũũĲШċƓƓċƖƣŔĲŰƣШ

ƨŰШ ƣĲǂƣĲЮШ xќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲƚШ ůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰƚШ ƕƨĲШ ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ŸƓĳƖĳĲƚШƓŸƨƖШ ƖĳĬƨŔƖĲШ ũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċũŔƣĳШĲƣШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣĳШĬĲШĦĲШůŸĬĿũĲШŸŰƣШƓŸƖƣĳШũĲƨƖƚШŉƖƨŔƣƚЯШĲƣЯШůċũŊƖĳШ

ƨŰШƓƚĲƨĬŸШƖШĦċƖƖĳШĬĲШΡΞӖЯШŰŸƨƚШŸĤƣĲŰŸŰƚШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĤŸŰŰĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШΤΠӖЮШ?ĲШ

ƚƨƖĦƖŸŘƣЯШũĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШĬĲШůĲŔũũĲƨƖƚШƚĦŸƖĲƚШĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣĳƚЯШ

ŰŸƨƚШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬĲШĬĳĬƨŔƖĲШ ƕƨĲШ ũċШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ŊƖċƓőĲШƚŸŰƣШ

ĦŸƖƖĳũĳĲƚЮШEŰǯŰЯШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ

ƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦċƚШĬĲШůċũċĬŔĲШĲƣШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШ

[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШŸƨƻƖŔƖШŰŸƚШőŸƖŔǍŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚШƓŸƨƖШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШĦĲШ

ůĳůŸŔƖĲЮШ ŸƨƚШƚŸƨũŔŊŰŸŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШĬĲƨǂШċǂĲƚЮШxĲШƓƖĲůŔĲƖШƓŸŔŰƣШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШĳƣĲŰĬƖĲШ



ΝΜΠ 
 

ũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċƓőĲƚШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬќċƨƣƖĲƚШċŰŰĳĲƚШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲƚЮШ9ĲũċШŰŸƨƚШ

ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШƚƨŔƻƖĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШċƨШǯũШĬĲƚШċŰƚЯШĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШċŔĬĲƖċŔƣШěШ

ċǭŔŰĲƖШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚЮШxĲШĬĲƨǂŔĿůĲШċǂĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƓŸŰĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШĲŰШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƚƣċŰĦĲШĬĲШũċƕƨĲũũĲШĲũũĲƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨĲƚЮШEŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũċШƣőĳŸƖŔĲШĦċŰċĬŔĲŰŰĲШ

ĬĲШũċШőŔĳƖċƖĦőŔĲШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲЯШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬŸŰŰĲƖШƓũƨƚШĬќŔůƓċĦƣШ

ěШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƻĲŰƨĲƚШĬĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŰƨċŰĦĲƖШũċШ

ƻċũĲƨƖШċƓƓŸƖƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЮШEŰǯŰЯШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨќċƻĲĦШĦĲƚШĬĲƨǂШċƓƓŸƖƣƚЯШŰŸƨƚШ

ƚĲƖŔŸŰƚШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШůŔĲƨǂШĬĳƣĲĦƣĲƖШũĲƚШŢƨŊĲůĲŰƣƚШŸƨШũŸŔƚШƖĲŰĬƨƚШĦċĬƨĦƚШƓċƖШũĲШƣĲůƓƚЯШũĲШ

ũĳŊŔƚũċƣĲƨƖШĲƣШũĲƚШŢƨŊĲƚЮШ9ĲШŉċĦƣĲƨƖШĲƚƣШĬќƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƓƖŔůŸƖĬŔċũĲШƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШĤċƚĲƖШƨŰШ

ċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲШƚƨƖШĬĲƚШŉċŔƣƚШĬĲШĬƖŸŔƣƚШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓũƨƚШĬќċĦƣƨċũŔƣĳƚЯШƖĲŰĬċŰƣШŰŸƚШċŰċũǃƚĲƚШ

ŉċƨƚƚĲƚЮШ 

EŰШƚŸůůĲЯШĦĲШůĳůŸŔƖĲШċШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƨƖШ

ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĬќċǭċŔƖĲШũĳŊċũĲЮШÉċŰƚШ

ŰŔĲƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШŰŔШũĲШƖŻũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШũċŰŊƨĲШũċƖŊĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШċŰŰĳĲƚШŉƨƣƨƖĲƚЯШ

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůŸŰƣƖĳШũċШŉċŔĤũĲƚƚĲШĲƣШũċШĬċŰŊĲƖŸƚŔƣĳШĬĲШĦĲƚШůŸĬĿũĲƚШƓŸƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮШ

 ŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШŉċƻŸƖŔƚĲШũċШůŔƚĲШĲŰШċƻċŰƣШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲƚШƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣƚШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲШũĲШ

ƚǃƚƣĿůĲШũĳŊċũЮШÉŔШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚќċƣƣċĦőĲШěШƓƖĳĬŔƖĲШũќŔƚƚƨĲШĬĲƚШƓƖŸĦĿƚЯШŰŸƨƚШ

ċƻŸŰƚШĬĳůŸŰƣƖĳШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬĲШůŔĲƨǂШƻŔƚƨċũŔƚĲƖШ

ũĲƚШŰƨċŰĦĲƚШƕƨĲШĦŸůƓŸƖƣĲШũċШũŸŔШĲƣШƚŸŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШŰŸƨƚШŸƨƻƖŸŰƚШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШ

ĬќƨƣŔũŔƚĳШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĲŰƣƖċŔŰĳƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШ

ũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШ

ĬĲƚШĦċƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШƕƨŔШěШƣƖċƻĲƖƚШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШůŸĬĿũĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĳŢěШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШŔŰƚŔЯШĦќĲƚƣШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚШ

ƕƨĲШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШŰŸƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШěШƨŰĲШƓũċĦĲШĦƖƨĦŔċũĲШĬċŰƚШũċШǰƨŔĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦĲШ

ƕƨĳĤĳĦŸŔƚĲШĲƣШĬĲШũċШƚċŰƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƓĲŰƚŸŰƚШƓŸƨƻŸŔƖШĳũċƖŊŔƖШŰŸƣƖĲШ

ċƓƓƖŸĦőĲШěШĬќċƨƣƖĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШĬƖŸŔƣШĬċŰƚШũĲШ9ċŰċĬċШĲƣШũĲƚШƓċǃƚШċĬŸƓƣċŰƣШũċШ9ŸůůŸŰЮũċƽЮЯШ

ĦĲШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШċƻċŰĦĳĲШůċŢĲƨƖĲШƓŸƨƖШũċШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШ

ěШƻĲŰŔƖЮ 

 



ΝΜΡ 
 

ŰŰĲǂĲƚ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤ жЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮ
ŰŸůĤƖĲЮĬĲЮĦċƖċĦƣĿƖĲƚ 

ŰŰĲǂĲЮΥ жЮЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮ
ĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮůŸƣƚ 

ŰŰĲǂĲЮΦЮжЮőŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĲŰЮ
ŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮƓőƖċƚĲƚ 



ΝΜΣ 
 

 

 

 

 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΧЮжЮũŔƚƣĲЮĬĲƚЮƚƣŸƓцƽŸƖĬƚЮŉƖċŰĩċŔƚЮĬĲЮ xÑu 



ΝΜΤ 
 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΨжЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲƚЮΧΣЮÑŸťĲŰƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮŰŸŰЮǯũƣƖĳƚ ŰŰĲǂĲЮΩжЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲƚЮΧΣЮÑŸťĲŰƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮǯũƣƖĳƚ 



ΝΜΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ŰŰĲǂĲЮΪЮжЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲƚЮΧΣЮĤŔŊƖċůůĲƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮŰŸŰЮǯũƣƖĳƚ ŰŰĲǂĲЮΫжЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲƚЮΧΣЮĤŔŊƖċůůĲƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮǯũƣƖĳƚ 



ΝΜΦ 
 

 

  

ŰŰĲǂĲЮάЮжЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲƚЮΧΣЮƣƖŔŊƖċůůĲƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮŰŸŰЮǯũƣƖĳƚ 
ŰŰĲǂĲЮΤΣЮжЮcŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲƚЮΧΣЮƣƖŔŊƖċůůĲƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮǯũƣƖĳƚ 



ΝΝΜ 
 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΤЮжЮőŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĲŰЮ
ŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮĦŔƣċƣŔŸŰƚ 

ŰŰĲǂĲЮΤΥЮжЮőŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĲŰЮ
ŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲƚЮĦŔƣĳĲƚ 

ŰŰĲǂĲЮΤΦЮжЮőŔƚƣŸŊƖċůůĲЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲǂƣĲƚЮĲŰЮ
ŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮũŸŔƚЮĦŔƣĳĲƚ 



ΝΝΝ 
 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΧЮжЮ?ŔċŊƖċůůĲЮĬĲƚЮŰĲƣƣŸǃċŊĲƚЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮƓŸƨƖЮũĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮůŸĬĿũĲƚЮĬĲЮx? 



ΝΝΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΨЮжЮÑċĤũĲċƨЮƖĳƚƨůĳЮĬĲƚЮƻĲĦƣĲƨƖƚЮĬĲЮůŸƣƚЮƓŸƨƖЮũĲЮůŸĬĿũĲЮΤ 



ΝΝΟ 
 

Ш 

 

 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΩЮжЮÑċĤũĲċƨЮƖĳƚƨůĳЮĬĲƚЮƻĲĦƣĲƨƖƚЮĬĲЮůŸƣƚЮƓŸƨƖЮũĲЮůŸĬĿũĲЮΥ 



ΝΝΠ 
 

 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŰŰĲǂĲЮЮΤΪЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲ 
ŰŰĲǂĲЮΤΫЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮĲŰƣƖċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőЮĬĲЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲ 

ŰŰĲǂĲЮΤάЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƚŸƖƣċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőЮĬĲЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲ 



ΝΝΡ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΣЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲƚЮũŸŔƚ ŰŰĲǂĲЮΥΤжЮЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮĲŰƣƖċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőЮĬĲƚЮũŸŔƚ 

ŰŰĲǂĲЮЮΥΥЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƚŸƖƣċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőЮĬĲƚЮũŸŔƚ 



ΝΝΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΥΦЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĦŸůƓũĲƣ ŰŰĲǂĲЮΥΧ жЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮĲŰƣƖċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĦŸůƓũĲƣ 

ŰŰĲǂĲЮΥΨ жЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƚŸƖƣċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĦŸůƓũĲƣ 



ΝΝΤ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΩЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőĲЮĬĲƚЮũŸŔƚ ŰŰĲǂĲЮΥΪжЮЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮĲŰƣƖċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőЮĬĲƚЮũŸŔƚ 

ŰŰĲǂĲЮΥΫЮжЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬƨЮĬĲŊƖĳЮƚŸƖƣċŰƣЮƓŸƨƖЮũĲЮŊƖċƓőЮĬĲƚЮũŸŔƚ 



ΝΝΥ 
 

  

ŰŰĲǂĲЮΥά жЮƣċĤũĲċƨЮƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉЮĬĲƚЮĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЮĬĲЮĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮ
ůƨũƣŔŰŸůŔċũĲЮшЮůŸĬĿũĲЮĤƖƨƣ 



ΝΝΦ 
 

 
ŰŰĲǂĲЮΦΣ жЮƣċĤũĲċƨЮƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉЮĬĲƚЮĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЮĬĲЮĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮ

ůƨũƣŔŰŸůŔċũĲЮшЮůŸĬĿũĲЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲЮĦũċƚƚĲЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳ 



ΝΞΜ 
 

 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΤ жЮƣċĤũĲċƨЮƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉЮĬĲƚЮĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚЮĬĲЮĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮůƨũƣŔŰŸůŔċũĲЮшЮůŸĬĿũĲЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲЮ
ĦũċƚƚĲЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳЮĲƣЮƚĳũĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮƻċƖŔċĤũĲƚ 



ΝΞΝ 
 

 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΥ жЮÑċĤũĲċƨЮƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉЮĬĲƚЮƻċƖŔċĤũĲƚЮĬƨЮůŸĬĿũĲЮĬĲЮƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰЮċƻĲĦЮċŊƖĳŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦũċƚƚĲƚЮĬĲЮůŸĬƨũċƖŔƣĳЮĲƣЮƚĳũĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮƻċƖŔċĤũĲƚ 



ΝΞΞ 
 

7ŔĤũŔŸŊƖċƓőŔĲ  
ťĤŔťЯШ ũċŰЯШÑċŰŢċШ7ĲƖŊůċŰŰЯШÅŸũċŰĬШéŸũũŊƖċŉЮШыΞΜΝΦьЮШўÂŸŸũĲĬЮ9ŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍĲĬЮEůĤĲĬĬŔŰŊƚЮŉŸƖЮ ċůĲĬЮEŰƣŔƣǃЮ

ÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЮШџШ?ċŰƚШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШΞΜΝΦШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċŰШ9őċƓƣĲƖШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ
9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚаШcƨůċŰШxċŰŊƨċŊĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШéŸũƨůĲШΝШыxŸŰŊШċŰĬШÉőŸƖƣШÂċƓĲƖƚьЯШΤΞΠтΤΞΥЮШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооċĦũċŰƣőŸũŸŊǃЮŸƖŊо ΝΦрΝΜΤΥЮ 

7ċƨĲƖШEůůċŰƨĲũЮЯШÉƣċůůĤċĦőШ?ŸůŔŰŔťЯШ]ƨШ ŔċŰũŸŰŊЯШ ƚőШEũŔŸƣƣЮШыΞΜΞΟьЮШўxĲŊċũЮEǂƣƖċĦƣŔƻĲЮÉƨůůċƖŔǍċƣŔŸŰЮŸŉЮÖдÉдЮ
9ŸƨƖƣЮ§ƓŔŰŔŸŰƚџЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооċƖǂŔƻЮŸƖŊоċĤƚоΞΟΜΡЮΜΥΠΞΥ 

7ċƚƨШÂŸƨũċůŔЯШ?ŔŰċĤċŰĬőƨШ7őċŰĬċƖŔЯШuŸƨƚƣċƻШÉĲŰŊƨƓƣċШыΞΜΞΠьЮШўÖƚŔŰŊШ~ċĦőŔŰĲШxĲċƖŰŔŰŊШ ũŊŸƖŔƣőůƚШìŔƣőШÑ[рf?[Ш
ƣŸШ]ĲŰĲƖċƣĲШxĲŊċũШÂĲƣŔƣŔŸŰƚџЯШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШsŸƨƖŰċũШŸŉШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШыfsEÅÑьЯШŉĳƻƖŔĲƖЮ 

Benveniste Émile (1964). « Ferdinand de Saussure à l'École des Hautes Études ». Annuaires de l'École pratique des 
hautes études, 72(1964), 20т34. 

7ĲƖůǃũũĲШsŸőŰШÖЮШÅċǍŸŰЯШ]ĲŸǭƖĲǃШ ЮШÉŸũċŰŸЯШxŸƖĲŰǍШÑŔůŸƣőǃШ7ЮШÅċŰĲƖċШыΞΜΞΞьЮШўלÑŸƓŔĦЮ~ŸĬĲũũŔŰŊЮÉƨƓƖĲůĲЮ9ŸƨƖƣЮ
9ċƚĲЮ?ĲĦŔƚŔŸŰƚЮƨƚŔŰŊЮxċƣĲŰƣЮ?ŔƖŔĦőũĲƣЮ ũũŸĦċƣŔŸŰלџЯШΥΣΥΥЮΤΦƣőЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮŸŰЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮċŰĬЮ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮ9ŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲЮёf9Ñ9ђЯШΞΥΠтΞΥΦЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΜΦоf9Ñ9ΡΡΝΦΣЮΞΜΞΞЮΦΦΡΞΦΠΡЮ 

7ũĲŔШ?ċƻŔĬЯШ ŊШŰĬƖĲƽЯШsŸƖĬċŰШ~ŔĦőċĲũШыΞΜΜΟьЮШўxċƣĲŰƣЮ?ŔƖŔĦőũĲƣЮ ũũŸĦċƣŔŸŰѥЮЮsŸƨƖŰċũШŸŉШ~ċĦőŔŰĲШxĲċƖŰŔŰŊШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
ΟыΠрΡьЯШΦΦΟтΝΜΞΞЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΣΞоŢůũƖЮΞΜΜΟЮΟЮΠрΡЮΦΦΟЮ 

7ũŸŰĬĲũШ?ЮШéŔŰĦĲŰƣЯШ]ƨŔũũċƨůĲЯШsĲċŰрxŸƨƓЮЯШxċůĤŔŸƣƣĲЯШÅĲŰċƨĬЯШxĲŉĲĤƻƖĲЯШEƣŔĲŰŰĲШыΞΜΜΥьЮШў[ċƚƣЮƨŰŉŸũĬŔŰŊЮŸŉЮ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮŔŰЮũċƖŊĲЮŰĲƣƽŸƖťƚџЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШ~ĲĦőċŰŔĦƚаШÑőĲŸƖǃШċŰĬШEǂƓĲƖŔůĲŰƣЯШΞΜΜΥыΝΜьЯШÂΝΜΜΜΥЮШ
ÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΥоΝΤΠΞрΡΠΣΥоΞΜΜΥоΝΜоƓΝΜΜΜΥШ 

7ƖĲƣŸŰр?ĲůĲƨũĲШ9őċƖũĲƚЮШыΞΜΞΝьЮШўЮxċЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШџЮШ9őċŔƖĲШĬĲШƖĳĬċĦƣŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШxŸƨŔƚрÂőŔũŔƓƓĲрÂŔŊĲŸŰЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШxċƻċũЮ 

7ƨĬċőċǍǃШÅǃċŰЯШxƨШ9őĲŰŊЯШòŔőƨċŰШcƨċŰŊЯШ ŰĬƖĲƽШsŸőŰƚŸŰЯШÂĲŰŊǃƨШxŔЯШsŸƚőƨċШéĲŰĬƖŸƽЯШüőŸƨƣŸŰŊШìƨЯШ?ĲŰċũŔШ
~ŸũŔƣŸƖЯШEũŔǍċƻĲƣċШÅĲĤƖŸƻċЯШ?ĲċŰŰċШ ĲĲĬĲũũШыΞΜΞΝьЮШў ŰċũǃƚŔƚШŸŉШxĲŊċũШ?ŸĦƨůĲŰƣƚШƻŔċШ ŸŰрŰĲŊċƣŔƻĲШ~ċƣƖŔǂШ
[ċĦƣŸƖŔǍċƣŔŸŰШ~ĲƣőŸĬƚџЯШċƖñŔƻаΞΝΜΠЮΝΠΜΞΥШяĦƚЮx]ѐЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΥΡΡΜоċƖñŔƻЮΞΝΜΠЮΝΠΜΞΥЮ 

9ĲũċƖĬШÂĲĬƖŸЯШxŸƖĲŰǍŸШfŊũĲƚŔċƚШEƻċЯШÉŸƖƖŔĤĲƚр[ĬĲǍЯШsŸƚĲШ~ċŰƨĲũЯШÅŸůĲƖŸЯШÅƨĤĲŰЯШÉĲċƖċШéŔĲŔƖċШĬƖŔċŰЯШ7ŸƖƖċŢŸЯШ
xŸƨƖĬĲƚШыΞΜΞΠьЮШў~ŸĬŔǯĲĬЮx? ЮƻĲĦƣŸƖЮċŰĬЮŉĲĲĬĤċĦťЮċŰċũǃƚŔƚЮŉŸƖЮƚőŸƖƣЮƕƨĲƖǃЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮÅĲƣƖŔĲƻċũЮƚǃƚƣĲůƚџЮШxŸŊŔĦШ
sŸƨƖŰċũШŸŉШƣőĲШf]ÂxЯШΟΞыΝьЯШŢǍċĲΜΠΠЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΦΟоŢŔŊƓċũоŢǍċĲΜΠΠЮ 

9őċũťŔĬŔƚШfũŔċƚЯШ ĤőŔťШsċŰċЯШ?ŔƖťШcċƖƣƨŰŊЯШ~ŔĦőċĲũШ7ŸůůċƖŔƣŸЯШfŸŰШ ŰĬƖŸƨƣƚŸƓŸƨũŸƚЯШ?ċŰŔĲũШuċƣǍЯШ ŔťŸũċŸƚШ ũĲƣƖċƚШ
ыΞΜΞΞьЮШўלxĲǂ]xÖEжЮ Ю7ĲŰĦőůċƖťЮ?ċƣċƚĲƣЮŉŸƖЮxĲŊċũЮxċŰŊƨċŊĲЮÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮŔŰЮEŰŊũŔƚőלџЯШĬċŰƚШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ
ΣΜƣőШ ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚШыéŸũƨůĲШΝаШxŸŰŊШÂċƓĲƖƚьЯШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ
9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЯШƓЮШΠΟΝΜтΠΟΟΜЯШ?ƨĤũŔŰЯШfƖĲũċŰĬЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΥΣΡΟоƻΝоΞΜΞΞЮċĦũр
ũŸŰŊЮΞΦΤЮ 

9őċũťŔĬŔƚШfũŔċƚЮЯШ[ĲƖŊċĬŔŸƣŔƚШ~ċŰŸƚЯШ~ċũċťċƚŔŸƣŔƚШÂƖŸĬƖŸůŸƚЯШ ũĲƣƖċƚШ ŔťŸũċŸƚЯШ ŰĬƖŸƨƣƚŸƓŸƨũŸƚЯШfŸŰШыΞΜΞΜьЮШўЮ
xE] xц7EÅÑжЮÑőĲЮ~ƨƓƓĲƣƚЮƚƣƖċŔŊőƣЮŸƨƣЮŸŉЮxċƽЮÉĦőŸŸũШџЮШ[ŔŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚаШ
E~ xÂШΞΜΞΜШыƓƓЮШΞΥΦΥтΞΦΜΠьЮШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΥΣΡΟоƻΝоΞΜΞΜЮǯŰĬŔŰŊƚрĲůŰũƓЮΞΣΝ 

9őĲŰШìĲŰĦőċŸЯШ9őĲŰШ7ŸЯШxŔƨШòŔŰŊƓŔЯШ9ċŸШñƨĲŉĲŔЯШüőċŸШÄŔċŰƖƨЯШüőċŰŊШcċŸЯШÑŔċŰШxŸŰŊШыΞΜΞΞьЮШў~ċǂц~ċƖŊŔŰЮ?ĲĲƓЮ
?ŔƻĲƖƚĲЮxċƣĲŰƣЮ?ŔƖŔĦőũĲƣЮ ũũŸĦċƣŔŸŰЮìŔƣőЮ9ŸŰƣŔŰƨċũЮxĲċƖŰŔŰŊџЮШfEEEШÑƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШŸŰШ9ǃĤĲƖŰĲƣŔĦƚЯШΡΞыΤьЯШΡΣΟΦтΡΣΡΟЮШ
ÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΜΦоÑ9ò7ЮΞΜΞΜЮΟΜΠΠΦΝΡ 
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ΝΞΟ 
 

9őĲŰЯШòƨĤŸЯШxŔőĲŰŊШñƨЯШuċŰŊШxŔƨЯШ?ċŸŢŔċŰШüĲŰŊЯШsƨŰШüőċŸШыΞΜΝΡьЮШўלEƻĲŰƣЮEǂƣƖċĦƣŔŸŰЮƻŔċЮ?ǃŰċůŔĦЮ~ƨũƣŔцÂŸŸũŔŰŊЮ
9ŸŰƻŸũƨƣŔŸŰċũЮ ĲƨƖċũЮ ĲƣƽŸƖťƚџЯШĬċŰƚШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШΡΟƖĬШ ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ
9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚШċŰĬШƣőĲШΤƣőШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШsŸŔŰƣШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШ ċƣƨƖċũШxċŰŊƨċŊĲШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШыéŸũƨůĲШΝаШ
xŸŰŊШÂċƓĲƖƚьЯШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЯШƓЮШΝΣΤтΝΤΣЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΝΝΡоƻΝоÂΝΡрΝΜΝΤЮ 

9őƖŔƚƣŸƓŸƨũŸƨШ[ĲŰŔċЯШ~ċťŸƣŸШ~ŔƽċЯШÉŸƓőŔċШ ŰċŰŔċĬŸƨШыΞΜΝΥьЮШўלЮìċũťц7ċƚĲĬЮ~ŸĬĲũЮŸŰЮEŰƣŔƣǃЮ]ƖċƓőƚЮŉŸƖЮÅĲũċƣŔŸŰЮ
EǂƣƖċĦƣŔŸŰלџЯШĬċŰƚШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШΡΣƣőШ ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚШ
ыéŸũƨůĲШΞаШÉőŸƖƣШÂċƓĲƖƚьЯШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЯШƓЮШΥΝтΥΥЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΥΣΡΟоƻΝоÂΝΥрΞΜΝΠЮ 

9ũċƖťШsŸőŰЯШcŸũƣŸŰШ?ĲƖƖĲťШũũċŰШыΝΦΦΝьЮШў Ю[ŔƖƚƣЮxŸŸťЮċƣЮ]ƖċƓőЮÑőĲŸƖǃџЮШìŸƖũĬШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШ9ŸЮШÂƣĲЮШxƣĬЮ 

9 EÉÉÑЮШыΞΜΞΟьЮШўЮ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĲŰЮŔůƓƨƣċƣŔŸŰШџЮШfÉ7 ШΦΤΥрΞрΡΡΜрΦΠΣΣΤрΜЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŰĲƚƚƣЮŊŸƨƻЮƕĦЮĦċЯШĦŸŰƚƨũƣĳШũĲШΞΜШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡЮ 

9 EÉÉÑЮШыΞΜΞΠьЯШўЮŔŰĬĲůŰŔƣĳЮĬĲЮƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣЮĬĲЮƖĲƻĲŰƨШџЮШ?ĳůċƖĦőĲƚШĲƣШŉŸƖůƨũċŔƖĲƚЯШƣƖċƻċŔũũĲƨƚĲƚШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚЯШ
ŔŰĬĲůŰŔƣĳШĲƣШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣЯШŔŰĬĲůŰŔƣĳЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŰĲƚƚƣЮŊŸƨƻЮƕĦЮĦċоЯШĦŸŰƚƨũƣĳШũĲШΝΡШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΠЮ 

?ĲƖŸǃШ ŰŔťĲƣЯШuƖŔƓċĤċŰĬőƨШ]őŸƚőЯШÉċƓƣċƖƚőŔШ]őŸƚőШыΞΜΞΠьЮШўƓƓũŔĦċĤŔũŔƣǃШŸŉШxċƖŊĲШxċŰŊƨċŊĲШ~ŸĬĲũƚШċŰĬШ
]ĲŰĲƖċƣŔƻĲШ~ŸĬĲũƚШŉŸƖШxĲŊċũШ9ċƚĲШsƨĬŊĲůĲŰƣШÉƨůůċƖŔǍċƣŔŸŰџЯШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċŰĬШxċƽЯШÉƓƖŔŰŊĲƖЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШ
ĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΥΡΡΜоċƖñŔƻЮΞΠΜΤЮΝΞΥΠΥШЮ 

?ĲƻċƖċŢШÂƖċŰċƻШ ċƣċƖċŢЯШÅċťĲƚőШÑĲŢċШÂШéЯШ~ċŰŸŢШuƨůċƖШÅШыΞΜΞΟьЮШўШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮŸŉЮċЮxĲŊċũЮ?ŸĦƨůĲŰƣЮf9őċƣĤŸƣШџЯШ
éĲũũŸƖĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ9őĲŰŰċŔЯШfŰĬŔċЮ 

?ŔĬƽċŰŔċШuƖŔƚőЯШ?ƨƖŊċШÑŸƚőŰŔƽċũЯШůŔƣШ ŊċƖƽċũШыΞΜΞΠьЮШўלÖŰƻĲŔũŔŰŊЮÑőĲůĲƚЮŔŰЮsƨĬŔĦŔċũЮÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚжЮ Ю9ƖŸƚƚц
9ŸƨŰƣƖǃЮÉƣƨĬǃЮÖƚŔŰŊЮÑŸƓŔĦЮ~ŸĬĲũŔŰŊЮŸŰЮxĲŊċũЮ?ŸĦƨůĲŰƣƚЮŉƖŸůЮfŰĬŔċЮċŰĬЮƣőĲЮÖuџЯШċƖñŔƻаΞΠΜΣЮΜΜΜΠΜШяĦƚЮ9xѐЮШ
ÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΥΡΡΜоċƖñŔƻЮΞΠΜΣЮΜΜΜΠΜЮ 

Eto Masaki (2019). «Extended co-citation search: Graph-based document retrieval on a co-citation network 
containing citation context information». Information Processing & Management, 56(6), 102046. Récupéré de 
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[ċƖĲċШůĲƖЯШÑƖŔƓċƣőŔШÉőċŔũĲƚőЯШ]ũċǍťŸШ]ċũŔŰċЯШEůůĲƖƣрÉƣƖĲŔĤШ[ƖċŰťШыΞΜΞΠьЮШўfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊЮƣőĲЮŸƓƣŔůċũЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮ
ƣŸƓŔĦƚЮĤǃЮċĬƻċŰĦĲĬЮƣĲǂƣцůŔŰŔŰŊЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚжЮÉƨƚƣċŔŰċĤũĲЮĲŰĲƖŊǃЮƖĲƚĲċƖĦőџЮШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ ƖƣŔǯĦŔċũШ
fŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШΝΟΣыÂċƖƣШ ьЯШΝΜΥΥΤΤЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĲŰŊċƓƓċŔЮΞΜΞΠЮΝΜΥΥΤΤЮ 

]ċƖĬŰĲƖШ ŰŰĲШéŸŰШ?ĲƖШxŔĲƣőШыΝΦΥΠьЮШŰШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШũĲŊċũШƖĲċƚŸŰŔŰŊЯШÉƣċŰŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
ÉƣċŰŉŸƖĬЯШ9 ЯШÖÉ Ю 

]ĲƖċƚŔůĲŰťŸШ ŔťŸũċŔЯШ9őĲƖŰǃċƻƚťŔǃЯШũĲǂċŰĬĲƖЯШ ŔťŔŉŸƖŸƻċШ~ċƖŔċЯШfċŰŔŰċШŰċƚƣċƚŔċЯШéŸƖŸŰƣƚŸƻШuŸŰƚƣċŰƣŔŰШыΞΜΞΟьЮШ
ўfŰĦƖĲůĲŰƣċũЮÑŸƓŔĦЮ~ŸĬĲũŔŰŊЮŉŸƖЮÉĦŔĲŰƣŔǯĦЮÑƖĲŰĬЮÑŸƓŔĦƚЮEǂƣƖċĦƣŔŸŰџЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΥΦΦΡоΞΜΤΡр
ΤΝΥΞрΞΜΞΟрΞΞрΥΥрΝΜΟ 

]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШ9ċŰċĬċЮШыΞΜΞΞьЮШўЮÅċƓƓŸƖƣЮċŰŰƨĲũЮΥΣΥΥЮшЮĦĦŔĬĲŰƣƚЮĬƨЮƣƖċƻċŔũЮĬċŰƚЮũĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮƖĲũĲƻċŰƣЮĬĲЮũċЮ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮŉĳĬĳƖċũĲШџЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦċŰċĬċЮĦċоŉƖоĲůƓũŸŔрĬĲƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣрƚŸĦŔċũоƚĲƖƻŔĦĲƚоƚċŰƣĲр
ƚĲĦƨƖŔƣĲоƖċƓƓŸƖƣƚоΞΜΞΞрċĦĦŔĬĲŰƣƚЮőƣůũЮ 

]ƖĲĦŸШ9ċŰĬŔĬċШ~ЮЯШċŰĬƖĲċШÑċŊċƖĲũũŔШыΞΜΞΠьЮШўלEƻċũƨċƣŔŰŊЮ]ÂÑцΦдΨѩƚЮ ƽċƖĲŰĲƚƚЮċŰĬЮÉƨůůċƖŔǍċƣŔŸŰЮ ĤŔũŔƣŔĲƚЮŉŸƖЮ
EƨƖŸƓĲċŰЮ9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũЮÑĲǂƣƚЮƽŔƣőЮÉőċƖĲĬЮÑŸƓŔĦƚלџЯШċƖñŔƻаΞΠΜΝЮΝΠΡΞΠШяĦƚЮ9xѐЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΥΡΡΜоċƖñŔƻЮΞΠΜΝЮΝΠΡΞΠ 
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ΝΞΠ 
 

]ƨőċЯШ ĲĲũЯШsƨũŔċŰШ ǃċƖťŸЯШ?ċŰŔĲũШEЮШcŸЯШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШÅĳЯШ ĬċůШ9őŔũƣŸŰЯШ ĬŔƣǃċШ ċƖċǃċŰċЯШ ũĲǂШ9őŸőũċƚрìŸŸĬЯШ
ƨƚƣŔŰШÂĲƣĲƖƚЯШ7ƖċŰĬŸŰШìċũĬŸŰЯШ?ċŰŔĲũШ ЮШÅŸĦťůŸƖĲЯШ?ŔĲŊŸШüċůĤƖċŰŸЯШ?ůŔƣƖǃШÑċũŔƚůċŰЯШEŰċůШcŸƕƨĲЯШ[ċŔǍШÉƨƖċŰŔЯШ

[ƖċŰťШ[ċŊċŰЯШ]ċũŔƣШÉċƖŉċƣǃЯШ]ƖĲŊŸƖǃШ~ЮШ?ŔĦťŔŰƚŸŰЯШcċŊŊċŔШÂŸƖċƣЯШsċƚŸŰШcĲŊũċŰĬЯШsĲƚƚŔĦċШìƨЯШsŸĲШ ƨĬĲũũЯШsŸĲũШ
 ŔťũċƨƚЯШsŸőŰШ ċǃЯШsŸŰċƣőċŰШcЮШ9őŸŔЯШuĲƻŔŰШÑŸĤŔċЯШ~ċƖŊċƖĲƣШcċŊċŰЯШ~ĲŊċŰШ~ċЯШ~ŔĦőċĲũШxŔƻĲƖůŸƖĲЯШ ŔťŸŰШÅċƚƨůŸƻр
ÅċőĲЯШ ŔũƚШcŸũǍĲŰĤĲƖŊĲƖЯШ ŸċůШuŸũƣЯШÂĲƣĲƖШcĲŰĬĲƖƚŸŰЯШÉĲċŰШÅĲőċċŊЯШÉőċƖċĬШ]ŸĲũЯШÉőċŰŊШ]ċŸЯШÉƓĲŰĦĲƖШìŔũũŔċůƚЯШ
ÉƨŰŰǃШ]ċŰĬőŔЯШÑŸůШüƨƖЯШéċƖƨŰШfǃĲƖЯШüĲőƨċШxŔШыΞΜΞΟьЮШўלxE] x7E 9cжЮċЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃЮĤƨŔũƣЮĤĲŰĦőůċƖťЮŉŸƖЮ
ůĲċƚƨƖŔŰŊЮũĲŊċũЮƖĲċƚŸŰŔŰŊЮŔŰЮũċƖŊĲЮũċŰŊƨċŊĲЮůŸĬĲũƚלџЯШĬċŰƚШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШΟΤƣőШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШ
 ĲƨƖċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШÉǃƚƣĲůƚЯШ9ƨƖƖċŰШ ƚƚŸĦŔċƣĲƚШfŰĦЮЯШƓЮШΠΠΝΞΟтΠΠΞΤΦЯШÅĲĬШcŸŸťЯШ òЯШÖÉЮШċƖñŔƻШ
ƓƖĲƓƖŔŰƣШċƖñŔƻаΞΟΜΥЮΝΝΠΣΞЮ 

cċůŔƣĲƖШ~ŔĦťŔĲЯШыΞΜΞΠьЮШўЮÂĲƖƣĲЮċƨĬŔƣŔƻĲШџЮШ~ċŰƨĲũШ~ĲƖĦťЯШéĲƖƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƖĦťůċŰƨċũƚЮĦŸů 

ШcƨċŰŊЯШüŔőċŰЯШ9őċƖũĲƚШxŸƽЯШ~ĲŰŊƕŔƨШÑĲŰŊЯШcŸŰŊǃŔШüőċŰŊЯШ?ċŰŔĲũШEЮШcŸЯШ~ċƖťШÉЮШuƖċƚƚЯШ~ċƣƣőŔċƚШ]ƖċĤůċŔƖЮШыΞΜΞΝьЮШ
ў9ŸŰƣĲǂƣц ƽċƖĲЮxĲŊċũЮ9ŔƣċƣŔŸŰЮÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰЮÖƚŔŰŊЮ?ĲĲƓЮxĲċƖŰŔŰŊџЯШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċŰĬШxċƽШыf9 fxШΞΜΞΝьЯШΝΜШƓċŊĲƚЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΥΡΡΜоċƖñŔƻЮΞΝΜΣЮΝΜΤΤΣЮ 

uőċǍċĲũŔЯШÉŸőċЯШsċŰċƖĬőċŰċШÂƨŰƨƖƨЯШ9őċĬШ~ŸƖƖŔƚЯШÉċŰŢċǃШÉőċƖůċЯШ7ĲƖƣШÉƣċƨĤЯШ~ŔĦőċĲũШ9ŸũĲЯШÉƨŰŰǃШ9őŔƨр
ìĲĤƚƣĲƖЯ?őƖƨƻШÉċťċũũĲǃЮШыΞΜΞΝьЮШў Ш[ƖĲĲШ[ŸƖůċƣШxĲŊċũШÄƨĲƚƣŔŸŰШ ŰƚƽĲƖŔŰŊШÉǃƚƣĲůџЯШ?ċŰƚШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ
 ċƣƨƖċũШxĲŊċũШxċŰŊƨċŊĲШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓШΞΜΞΝЯШΝΜΤтΝΝΟЮШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШ
ĬĲШőƣƣƓƚаооċĦũċŰƣőŸũŸŊǃЮŸƖŊоΞΜΞΝЮŰũũƓрΝЮΝΝЮ 

uŸƖƣШ[ƖĲĬШыΝΦΡΤьЮШўÂƖĲĬŔĦƣŔŰŊШÉƨƓƖĲůĲШ9ŸƨƖƣШ?ĲĦŔƚŔŸŰƚШ~ċƣőĲůċƣŔĦċũũǃаШ ШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШћÅŔŊőƣШƣŸШ
9ŸƨŰƚĲũќШ9ċƚĲƚџЯШ ůĲƖŔĦċŰШÂŸũŔƣŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШÅĲƻŔĲƽЯШƻŸũЮШΡΝЯШŰŸШΝЯШƓЮШΝтΝΞЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШШШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΤоΝΦΡΝΤΣΤ 

uƨƖƨШ§ŰƨƖЯШ9ċŰШ§ǍċŰШƖťċŰЯШòƨƖĲƣШ?ĲŰŔǍШыΞΜΝΣьЮШў9őċƖ EÅаШ9őċƖċĦƣĲƖрxĲƻĲũШ ċůĲĬШEŰƣŔƣǃШÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰџЮШfŰШòЮШ
~ċƣƚƨůŸƣŸШѼШÅЮШÂƖċƚċĬШыEĬƚЮьЯШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШ9§xf ]ШΞΜΝΣЯШƣőĲШΞΣƣőШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШ
xŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚаШÑĲĦőŰŔĦċũШÂċƓĲƖƚШыƓƓЮШΦΝΝтΦΞΝьЮШ§ƚċťċЯШsċƓċŰаШÑőĲШ9§xf ]ШΞΜΝΣШ§ƖŊċŰŔǍŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооċĦũċŰƣőŸũŸŊǃЮŸƖŊо9ΝΣрΝΜΥΤо 

xĲĲШ9ЮШòЮШыΝΦΣΝьЮШў ŰЮ ũŊŸƖŔƣőůЮŉŸƖЮÂċƣőЮ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮċŰĬЮfƣƚЮ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚдЮfÅEЮÑƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЮŸŰЮEũĲĦƣƖŸŰŔĦЮ
9ŸůƓƨƣĲƖƚџЯШE9рΝΜыΟьЯШΟΠΣтΟΣΡЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΜΦоÑE9ЮΝΦΣΝЮΡΞΝΦΞΞΞЮ 

xũƨĲũũĲƚШ?ŔĬŔĲƖЯШÅŔŰŊƨĲƣƣĲШsŸƚĳĲШыΞΜΝΠьЮШўЮ]ƨŔĬĲЮĬĲƚЮƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮƓŸƨƖЮũċЮƖĳĬċĦƣŔŸŰЮŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮёΫĲЮĳĬдђџЮШfÉ7 аШΦΤΥрΞр
ΥΦΠΜΜрΟΠΠрΞЮ 

xŔƨШcċŰƽĲŰЯШuŸƨШcƨċǍŔǍőĲŰЯШòċŰШ9őċŸЯШÄŔШxŔċŰǃŸŰŊШыΞΜΝΦьЮШўЮxŔŰťЮƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰЮŔŰЮƓċƓĲƖЮĦŔƣċƣŔŸŰЮŰĲƣƽŸƖťЮƣŸЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣЮ
ƓċƓĲƖЮĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰЮŊƖċƓőШџЮШEÖÅ ÉfÂШsŸƨƖŰċũШŸŰШìŔƖĲũĲƚƚШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ ĲƣƽŸƖťŔŰŊЯШΞΜΝΦЮШШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΥΣоƚΝΟΣΟΥрΜΝΦрΝΡΣΝрΤ 

~ċőċƖŔШÅŸĤĲƖƣШüĲƻШыΞΜΞΝьЮШў ƨƣŸx ìжЮ ƨŊůĲŰƣĲĬЮxĲŊċũЮÅĲċƚŸŰŔŰŊЮƣőƖŸƨŊőЮxĲŊċũЮÂƖĲĦĲĬĲŰƣЮÂƖĲĬŔĦƣŔŸŰџЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШ
ĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΥΡΡΜоċƖñŔƻЮΞΝΜΣЮΝΣΜΟΠЮ 

~ċőċƖŔШÅŸĤĲƖƣЯШ?ŸůŔŰŔťШÉƣċůůĤċĦőЯШEũũŔŸƣƣШ ƚőЯШũĲǂШÂĲŰƣũċŰĬШыΞΜΞΟьЮШўÑőĲШxċƽШċŰĬШ xÂаШ7ƖŔĬŊŔŰŊШ?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ
?ŔƚĦŸŰŰĲĦƣƚџЯШĬċŰƚШ[ŔŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚаШE~ xÂШΞΜΞΟЯШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ
9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЯШƓЮШΟΠΠΡтΟΠΡΠЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЮ 

~ŔůŰŸШ?ċƻŔĬЯШìċũũċĦőШcċŰŰċЯШÑċũũĲǃШEĬůƨŰĬЯШxĲĲŰĬĲƖƚШ~ŔƖŔċůЯШ~Ħ9ċũũƨůШŰĬƖĲƽШыΞΜΝΝьЮШў§ƓƣŔůŔǍŔŰŊЮÉĲůċŰƣŔĦЮ
9ŸőĲƖĲŰĦĲЮŔŰЮÑŸƓŔĦЮ~ŸĬĲũƚџЮШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШΞΜΝΝШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШEůƓŔƖŔĦċũШ~ĲƣőŸĬƚШŔŰШ ċƣƨƖċũШxċŰŊƨċŊĲШ
ÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШыƓƓЮШΞΣΞтΞΤΞьЮШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооċĦũċŰƣőŸũŸŊǃЮŸƖŊо?ΝΝр
ΝΜΞΠоЮ 

https://www.merckmanuals.com/fr-ca/accueil/troubles-du-nez-de-la-gorge-et-de-l-oreille/hypoacousie-et-surdit%C3%A9/perte-auditive
https://doi.org/10.48550/arXiv.2106.10776
https://aclanthology.org/2021.nllp-1.11
https://doi.org/10.2307/1951767
https://aclanthology.org/C16-1087/
https://doi.org/10.1109/TEC.1961.5219222
https://doi.org/10.1186/s13638-019-1561-7
https://doi.org/10.48550/arXiv.2106.16034
https://aclanthology.org/D11-1024/
https://aclanthology.org/D11-1024/


ΝΞΡ 
 

~ŸƖĲŰŸрÉČŰĦőĲǍШfƚċĤĲũЯШ[ŸŰƣр9ũŸƚШ[ƖċŰĦĲƚĦЯШ9ŸƖƖċũШũƻċƖŸШыΞΜΝΣьЮШўЮxċƖŊĲцÉĦċũĲЮ ŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮüŔƓŉѢƚЮxċƽЮŔŰЮEŰŊũŔƚőЮ
ÑĲǂƣƚѥЮШÂx§ÉШ§ EЯШΝΝыΝьЯШĲΜΝΠΤΜΤΟЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΟΤΝоŢŸƨƖŰċũЮƓŸŰĲЮΜΝΠΤΜΤΟЮ 

 ċĬťċƖŰŔШÂƖċťċƚőШ~ЮЯШxƨĦŔũċШ§őŰŸр~ċĦőċĬŸЯШìĲŰĬǃШìЮШ9őċƓůċŰШыΞΜΝΝьЮШўШ ċƣƨƖċũЮũċŰŊƨċŊĲЮƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊжЮċŰЮ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰџЯШsŸƨƖŰċũШŸŉШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ~ĲĬŔĦċũШfŰŉŸƖůċƣŔĦƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШƻŸũЮШΝΥЯШŰŸШΡЯШƓЮШΡΠΠтΡΡΝЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΟΣоċůŔċŢŰũрΞΜΝΝрΜΜΜΠΣΠ 

 ċŊĲũШÉƣƨċƖƣШыΝΦΣΡьЮШўלÂƖĲĬŔĦƣŔŰŊЮ9ŸƨƖƣЮ9ċƚĲƚЮÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲũǃџЯШ~ŔĦőŔŊċŰШxċƽШÅĲƻŔĲƽЯШƻŸũЮШΣΟЯШŰŸШΥЯШƓЮШΝΠΝΝЮШ
ÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооƖĲƓŸƚŔƣŸƖǃЮũċƽЮƨůŔĦőЮĲĬƨоůũƖоƻŸũΣΟоŔƚƚΥоΣ 

 ŊƨǃĲŰШÑőŔĲŰШcƨƨЯШÅċũƓőШ]ƖŔƚőůċŰШыΞΜΝΥьЮШўל]ƖċƓőЮ9ŸŰƻŸũƨƣŔŸŰċũЮ ĲƣƽŸƖťƚЮƽŔƣőЮ ƖŊƨůĲŰƣц ƽċƖĲЮÂŸŸũŔŰŊЮŉŸƖЮ
EƻĲŰƣЮ?ĲƣĲĦƣŔŸŰџЯШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШÑőŔƖƣǃрÉĲĦŸŰĬШ fШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċŰĬШÑőŔƖƣŔĲƣőШ
fŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШEŔŊőƣőШ fШÉǃůƓŸƚŔƨůШŸŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ ĬƻċŰĦĲƚШ
ŔŰШ ƖƣŔǯĦŔċũШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШ fШÂƖĲƚƚЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШxŸƨŔƚŔċŰċЯШÖÉ ЯШ ƖƣŔĦũĲШΤΞΠЮШfÉ7 ШΦΤΥрΝрΡΤΤΟΡрΥΜΜрΥЮ 

xŸĦťċƖĬШuċƣőĲƖŔŰĲЯШÅŸĤĲƖƣШÉũċƣĲƖЯШ7ƖċŰĬŸŰШÉƨĦƖĲƚĲШыΞΜΞΟьЮШÖƚŔŰŊШ xÂШƣŸШ~ŸĬĲũШÖЮÉЮШўÉƨƓƖĲůĲЮ9ŸƨƖƣЮ9ċƚĲƚџЯШÉ~ÖШ
?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШÅĲƻŔĲƽЯШƻŸũЮШΤЯШŰŸШΝЯШċƖƣŔĦũĲШΠЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооƚĦőŸũċƖЮƚůƨЮĲĬƨоĬċƣċƚĦŔĲŰĦĲƖĲƻŔĲƽоƻŸũΤоŔƚƚΝоΠЮ 

ÂċŰĬШ7ċŰŸŢШuƨůċƖЯШ~ċĬőƨũŔƣċШ~ŸőċƓċƣƖċШыΞΜΝΦьЮШў9לƖĲċƣŔŰŊЮxĲŊċũЮÂĲƣŔƣŔŸŰƚЮÖƚŔŰŊЮÑ[цf?[ЮċŰĬЮ~ċĦőŔŰĲЮxĲċƖŰŔŰŊЮ
ũŊŸƖŔƣőůƚџЯШ?ŸŊŸШÅċŰŊƚċŰŊШÅĲƚĲċƖĦőШsŸƨƖŰċũЯШƻŸũЮШΦЯШŰŸШΝЯШŢċŰƻŔĲƖрċƻƖŔũЮШfÉÉ ШΞΟΠΤрΤΝΥΜЮ 

ÉőŸƨŰċťШÂċƨũЯШÂċƽċŰШ]ŸǃċũЯШÉċƓƣċƖƚőŔШ]ŸƚőШыΞΜΞΝьЮШўxĲÉf9Ŕ жЮ ЮcĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚЮ]ƖċƓőцĤċƚĲĬЮ ƓƓƖŸċĦőЮŉŸƖЮ
ƨƣŸůċƣŔĦЮxĲŊċũЮÉƣċƣƨƣĲЮfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮŉƖŸůЮfŰĬŔċŰЮxĲŊċũЮ?ŸĦƨůĲŰƣƚџЮШċƖñŔƻШƓƖĲƓƖŔŰƣШċƖñŔƻаШΞΝΝΞЮΝΠΤΟΝЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШ

ĬĲШőƣƣƓƚаооċƖǂŔƻЮŸƖŊоċĤƚоΞΝΝΞЮΝΠΤΟΝ 

ÅŔĦĲШ?ċŰЯШÅőŸĬĲƚШsĲƚƚĲШcЮЯШ ƣĲƣċШÑċƣŔƚőĲШыΞΜΝΦьЮШўÅċĦŔċũЮĤŔċƚЮŔŰЮũĲŊċũЮũċŰŊƨċŊĲеЮÅĲƚĲċƖĦőЮ҂ЮÂŸũŔƣŔĦƚџЯШƻŸũЮШΣЯШŰŸШΞЮШ
ÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΞΜΡΟΝΣΥΜΝΦΥΠΥΦΟΜЮ 

ÅƁĬĲƖШ~ŔĦőċĲũЯШ7ŸƣőШċŰĬƖĲċƚЯШШcŔŰŰĲĤƨƖŊШũĲǂċŰĬĲƖШыΞΜΝΡьЮШўEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÉƓċĦĲШŸŉШÑŸƓŔĦШ9ŸőĲƖĲŰĦĲШ~ĲċƚƨƖĲƚџЮШ
ÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШEŔŊőƣőШ 9~ШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШìĲĤШÉĲċƖĦőШċŰĬШ?ċƣċШ~ŔŰŔŰŊШыƓƓЮШΟΦΦтΠΜΥьЮШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸůƓƨƣŔŰŊШ~ċĦőŔŰĲƖǃЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΠΡоΞΣΥΠΥΞΞЮΞΣΥΡΟΞΠЮ 

ÉċƨƖċШsŸƚĲШÅċůŸŰШыΞΜΝΦьЮШў ЮÑőƖĲĲцÉƣċŊĲЮ~ĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũЮÂƖŸĦĲƚƚЮŸŉЮ?ċƣċЮÑĲǂƣЮ~ŔŰŔŰŊжЮ ЮÖ]9Ю7ƨƚŔŰĲƚƚЮ
fŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮ ŰċũǃƚŔƚџЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΟΝΠΜоÅ]ЮΞЮΞЮΝΝΜΦΟЮΜΣΥΥΜ 

ÉĲŊċũШsĲǭƖĲǃШ ЮШыΝΦΥΠьЮШўלÂƖĲĬŔĦƣŔŰŊЮÉƨƓƖĲůĲЮ9ŸƨƖƣЮ9ċƚĲƚЮÂƖŸĤċĤŔũŔƚƣŔĦċũũǃжЮÑőĲЮÉĲċƖĦőЮċŰĬЮÉĲŔǍƨƖĲЮ9ċƚĲƚеЮΤάΩΥц
ΤάΫΤלџЯШ ůĲƖŔĦċŰШÂŸũŔƣŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШÅĲƻŔĲƽЯШƻŸũЮШΤΥЯШŰŸШΠЯШƓЮШΥΦΝтΦΜΜЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΤоΝΦΡΡΤΦΣ 

ÉǃĲĬЯШÉőċőĲĲŰЯШÉƓƖƨŔƣШ~ċƖĦŸШыΞΜΝΤьЮШў[ƨũũцÑĲǂƣЮŸƖЮ ĤƚƣƖċĦƣлЮEǂċůŔŰŔŰŊЮÑŸƓŔĦЮ9ŸőĲƖĲŰĦĲЮÉĦŸƖĲƚЮÖƚŔŰŊЮxċƣĲŰƣЮ
?ŔƖŔĦőũĲƣЮ ũũŸĦċƣŔŸŰџЮШfŰШΞΜΝΤШfEEEШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŰШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ ĬƻċŰĦĲĬШ ŰċũǃƣŔĦƚШы?É ьШыƓƓЮШ
ΝΣΡтΝΤΠьЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΜΦо?É ЮΞΜΝΤЮΣΝЮ 

ÑċŰŊШxŔЯШÉŔůŸŰШ9ũĲůċƣŔĬĲЮШыΞΜΞΝьЮШўÉĲċƖĦőŔŰŊЮŉŸƖЮxĲŊċũЮ?ŸĦƨůĲŰƣƚЮċƣЮÂċƖċŊƖċƓőЮxĲƻĲũжЮ ƨƣŸůċƣŔŰŊЮxċĤĲũЮ
]ĲŰĲƖċƣŔŸŰЮċŰĬЮÖƚĲЮŸŉЮċŰЮEǂƣĲŰĬĲĬЮ ƣƣĲŰƣŔŸŰЮ~ċƚťЮŉŸƖЮ7ŸŸƚƣŔŰŊЮ ĲƨƖċũЮ~ŸĬĲũƚЮŸŉЮÉĲůċŰƣŔĦЮÉŔůŔũċƖŔƣǃџЯШ
ÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ ċƣƨƖċũШxĲŊċũШxċŰŊƨċŊĲШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓШы xxÂШΞΜΞΝьЯШΝΝΠтΝΞΞЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΥΣΡΟоƻΝоΞΜΞΝЮŰũũƓрΝЮΝΞЮ 

ÑċŰŊШòċŰƖċŰЯШÄŔƨШÅƨŔőŸŰŊЯШxŔƨШòŔũƨŰЯШxŔШñƨĲЯШcƨċŰŊШüŔШыΞΜΞΟьЮШў9ċƚĲ]  жЮ]ƖċƓőЮ ĲƨƖċũЮ ĲƣƽŸƖťƚЮŉŸƖЮxĲŊċũЮ9ċƚĲЮ
ÅĲƣƖŔĲƻċũЮƽŔƣőЮÑĲǂƣц ƣƣƖŔĤƨƣĲĬЮ]ƖċƓőƚџЮШċƖñŔƻШƓƖĲƓƖŔŰƣШċƖñŔƻаΞΟΝΞЮΝΝΞΞΦЮШÅĳĦƨƓĳƖĳШĬĲШ
őƣƣƓƚаооċƖǂŔƻЮŸƖŊоċĤƚоΞΟΝΞЮΝΝΞΞΦ 

ÑőŸůƚŸŰШÅĲƨƣĲƖƚШыΞΜΞΞьЮШΥΣΥΥЮũĲŊċũЮ?ĲƓċƖƣĲůĲŰƣЮ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚЮёx?§ђЮfŰĬĲǂеЮΪƣőЮ ŰŰƨċũЮEĬŔƣŔŸŰЮШéĲƖƚŔŸŰШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШ
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