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A B S T R A C T  

D e p uis  s o n  a p p ariti o n  a u  d é b ut  d es  a n n é es  2 0 0 0,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif , o u 

cr o w df u n di n g , a  pris  u n e  a m pl e ur  i m p ort a nt e  e n  t a nt  q u e t a cti q u e d e  fi n a n c e m e nt  p o ur 

pl usi e urs or g a nis m es y c o m pris l es or g a nis m es à b ut n o n l u cr atif ( O B N L). B o n n o m br e 

d’ e ntr e e u x s’i nt err o g e nt a uj o ur d’ h ui s ur l a p ort é e d’ u n t el o util d e fi n a n c e m e nt. P e ut -il 

c o ntri b u er  à  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  O B N L  o u  bi e n  s’ a git -il  d’ un e t a cti q u e fi n a n ci èr e 

ris q u é e et é p h é m èr e ? C ett e r e c h er c h e s’ a p p ui e s ur 1 6  ét u d es d e c as d’ O B N L d u Q u é b e c 

a y a nt  r é alis é  u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  afi n  d’ a n al ys er  l a  c o ntri b uti o n 

q u e p e ut offrir c et t e pr ati q u e  à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d’ O B N L . L es r és ult ats i n di q u e nt q u e 

l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est d’ a b or d et a v a nt t o ut u n e t a cti q u e d e fi n a n c e m e nt r el e v a nt 

d e  l a str at é gi e  d e  di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e  q ui  n e  c o ntri b u e  p e u  o u  p as à  l a  s é c urit é 

fi n a n ci èr e d es O B N L.  

 

M ots cl és  : Fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, s o ci ofi n a n c e m e nt, O B N L, str at é gi e fi n a n ci èr e , 

s é c urit é fi n a n ci èr e, d o n e n li g n e 
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R E M E R C I E M E N T S  

L a r é alis ati o n d e c e m é m oir e r e p os e s ur l’ a p p ui et l a c o ntri b uti o n d e pl usi e urs p ers o n n es 

q u e j e s o u h ait e r e m er ci er si n c èr e m e nt.  

 

T o ut  d’ a b or d,  j e  ti e ns  à  r e m er ci er  l es  p arti ci p a nts  q ui  o nt  gr a ci e us e m e nt  a c c e pt é  d e  m e 

r e n c o ntr er  et  d’ é c h a n g er  s ur  l e  s uj et  d e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e.  J’ ai  ét é  t o u c h é  d es 

t é m oi g n a g es  q u e  j’ ai  r e ç us d e  c es  i n di vi d us  p assi o n n és, r ésili e nts et  c o n c er n és. C ’ est 

d ’aill e ur s e n  gr a n d e  p arti e  gr â c e  à  e u x  q u e  j e  s uis  e n  m es ur e  a uj o ur d’ h ui  d e  li vr er  c e 

m é m oir e.  

 

J e  v o u dr ais  é g al e m e nt  r e m er ci er  l es  pr of ess e urs d u  H E C ,  p arti c uli èr e m e nt  J o h a n n e 

T ur bi d e, q ui o nt s u m’ a c c o m p a g n er, m e g ui d er et m’i ns pir er à tr a v ers l a r é d a cti o n d e c e 

m é m oir e.  

 

C et o u vr a g e n’ a ur ait s a ns d o ut e p as v u l e j o ur s a ns l’ a p p ui fi n a n ci er d e l a f o n d ati o n H E C, 

d u  C R S H,  d’I D E O S  ai nsi  q u e  d es  b o urs es  pri v é es  d e  P.  C a u c hi  S.  B ol o g n a  et  d e  l a 

f a mill e P a ul Si m ar d.  

 

J’ ai m er ais  é g al e m e nt  r e m er ci er m a  f a mill e,  m es  a mis  M ait é  B ustr os  et  Fr a n ç ois 

L afr e ni èr e , ai nsi  q u e m o n  c o nj oi nt  Fr e d  M er c y  p o ur  l e ur  s o uti e n,  l e urs  n o m br e us es 

criti q u es c o nstr u cti v es  et s urt o ut, l e ur a p p ui q u oti di e n.  
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C h a pit r e 1  Mis e e n c o nt e xt e  

1. 1  L es O B N L, l e u rs b es oi ns fi n a n ci e rs et l’ a p p a riti o n d e  n o u v ell es a p p r o c h es  

E n j uill et 2 0 1 2, l’ or g a nis m e d e c h arit é S a v e t h e C hil dr e n  l a n c e u n e c a m p a g n e d e d o n e n 

li g n e  vi a  l a  pl at ef or m e F u n dr azr .  C ett e  c a m p a g n e  vis a nt  à  s o ut e nir  l a  missi o n  d e 

l’ or g a nis m e a ur a a m ass é e n t o ut pl us d’ u n milli o n d e d oll ars. P o ur l es or g a nis at e urs d e 

c ett e  c a m p a g n e,  «  l’i nt er n et  est  arri v é  à  u n  p oi nt  o ù,  l ors q u’ o n  v e ut  si m pl e m e nt  et 

c oll e cti v e m e nt  t e n dr e  v ers  c e  q ui  est  j ust e,  l e vr ai  c h a n g e m e nt  p e ut  s’ e ns ui vr e  »  ( 2 0 1 2, 

tr a d u cti o n  li br e). C e g e nr e  d e  s u c c ès  n’ est  t o ut ef ois  p as  à  l a  p ort é e  d e  t o us  l es 

or g a nis m es. P ar e x e m pl e l a c a m p a g n e e n li g n e d e 4 0 j o urs vis a nt l e fi n a n c e m e nt d e s s e pt 

c o o p ér ati v es  j e u n ess e  d e  s er vi c es  s o ut e n u es  p ar  C D R  L a n a u di èr e , u n or g a nis m e  à  b ut 

n o n l u cr atif , n’ a ur a ri e n a m ass é; p as m ê m e u n « j’ ai m e » s ur F a c e b o o k ( C D R L a n a u di èr e, 

2 0 1 5) . 

 

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, m o d èl e d ési g n a nt l e f ait d e r e c o urir a u x c o ntri b uti o ns d e l a 

f o ul e p ar l e bi ais d’ u n e pl at ef or m e W e b afi n d e fi n a n c er u n pr oj et, a pris u n e e n v er g ur e 

c o nsi d ér a bl e d e p uis l e d é b ut d es a n n é es 2 0 0 0  ( P ar eille et Tr a m o n d, 2 0 1 3) . E n eff et, a v e c 

s es  1 2 5 0  pl at ef or m es  W e b  a cti v es  d a ns  l e  m o n d e,  u n  t ot al  d e  1 6, 2  milli ar ds  e n 

tr a ns a cti o ns  p o ur  l’ a n n é e  2 0 1 4  et  u n  p o ur c e nt a g e  d e  cr oiss a n c e p o ur  2 0 1 5  d e  1 6 7 %,  l e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif s e t aill e d e pl us e n pl us  u n e p l a c e e n t a nt q u e t a cti q u e fi n a n ci èr e 

p o ur  b o n  n o m br e  d’ or g a nis m es  y  c o m pris  l es or g a nis m es  à  b ut  n o n  l u cr atif  ( O B N L)  

( Cr o w ds o ur ci n g. or g, 2 0 1 5).  

 

Or,  pl usi e urs  s’i nt err o g e nt  q u a nt à  l a  p ort é e  r é ell e  d e  c ett e  pr ati q u e  é m er g e nt e . C es 

d er ni ers  s e  d e m a n d e nt  si  l e  g e nr e  d e  s u c c ès  v é c u  p ar S a v e  t h e  C hil dr e n  p e ut  êtr e 

r e pr o d uit  p ar  d’ a utr es  or g a nis m es  o u  bi e n  s’il  s’ a git  d’ u n  « b uzz  »  v o u é  à  s’ ess o uffl er.  

Pl us  p arti c uli èr e m e nt , pl usi e urs O B N L s e  q u esti o n n e nt s ur  l a  p ossi bilit é  d’ utilis er  l e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  c o m m e  m o y e n  d’ att ei n dr e  u n e  pl us  gr a n d e  s é c urit é  fi n a n ci èr e 

( H e m er, 2 0 1 1).  
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E n eff et, l a r e c h er c h e d é m o ntr e q u e l e s e ct e ur n o n l u cr atif est a u x pris es a v e c pl usi e urs 

e nj e u x  d e  t aill e  li és  à  l a  d é p e n d a n c e  él e v é e  a u x  r ess o ur c es  fi n a n ci èr es  pr o v e n a nt  d e 

ti er c es p arti es ( D e p elt e a u et al. , 2 0 1 3; Fr o eli c h, 1 9 9 9; H afsi et T h o m as, 2 0 0 5; Mit c h ell, 

2 0 1 2) . Pl usi e urs str at é gi es fi n a n ci èr es s o nt utilis é es p ar l es O B N L afi n d e c o ntr ôl er c ett e 

d é p e n d a n c e.  C e p e n d a nt,  tr ès  p e u  d’ ét u d es  p ort e nt  s ur  l’ utilis ati o n  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif c o m m e str at é gi e fi n a n ci èr e p o ur l es O B N L  ( B ell efl a m m e et al. , 2 0 1 4).  

1. 2 O bj e ctif et st r u ct u r e d e l a r e c h e r c h e  

L a  pr és e nt e  r e c h er c h e s’i ns crit  d a ns  c et  eff ort d e  c o m pr é h e nsi o n  e nt o ur a nt  l a  r el ati o n 

e ntr e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  et  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  O B N L . E n  c e  s e ns,  c e 

m é m oir e t e nt e d e r é p o n dr e à  l a q u esti o n d e r e c h er c h e s ui v a nt e: c o m m e nt l e fi n a n c e m e nt 

p a rti ci p atif  c o nt ri b u e -t-il  à  l a  s é c u rit é  fi n a n ci è r e  d es  O B N L ? Afi n  d e  r é p o n dr e  à 

c ell e -ci , c e m é m oir e s e di vis e e n si x c h a pitr es q ui s er o nt i ci bri è v e m e nt d ét aill é s.  

 

L e  pr e mi er  c h a pitr e  offr e  u n e  m is e  e n  c o nt e xt e  d e  l a  r e ch er c h e. Il s ert  é g al e m e nt  à 

cl arifi er  l es  o bj e ctifs  ai nsi  q u e la  str u ct ur e  d e  c ell e -ci .  L e  s e c o n d  c h a pitr e pr és e nt e  u n e 

r e v u e  d e  litt ér at ur e p ort a nt  s ur  l es  t h è m es  cl és  e nt o ur a nt  l a  q u esti o n  d e  r e c h er c h e. Il  s e 

di vis e e n si x s e cti o ns  : l a d éfi niti o n d e l’ or g a nis m e à b ut n o n l u cr atif ( 1), l a r el ati o n e ntr e 

l’ O B N L et l e fi n a n c e m e nt ( 2), l a s é c urit é fi n a n ci èr e p o ur l es O B N L ( 3), l es str at é gi es, l es 

t e n d a n c es et l es o p p ort u nit és fi n a n ci èr es d es O B N L ( 4), l a fi n a n c e p arti ci p ati v e ( 5) et l a 

fi n a n c e  p arti ci p ati v e c o m m e t a cti q u e d e  fi n a n c e m e nt  p o ur  l es  O B N L  ( 6) . C e  c h a pitr e 

p er m et  d e  bi e n  p ositi o n n er  l es  diff ér e nt es  c o n v ers ati o ns  a u  s ei n  d es q u ell es  c e  m é m oir e 

s o u h ait e s’i ns crir e. L e  tr oisi è m e  c h a pitr e pr és e nt e  l e  c a dr e  d’ a n al ys e  c h oisi  p o ur  c ett e 

r e c h er c h e. Il p er m e t  d e  r e n dr e  c o m pt e  d es  diff ér e nt es  l u n ett es  t h é ori q u es  q ui  o nt  ét é 

c h oisi es p o ur c ett e ét u d e. L e q u atri è m e c h a pitr e e x pli q u e  l es c h oi x m ét h o d ol ogi q u es, s oit 

l a  str at é gi e  d e  r e c h er c h e, l a  c oll e ct e  et  l’ a n al ys e  d e  d o n n é es eff e ct u és  d a ns  l e  c a dr e  d e 

c ett e  r e c h er c h e . L e  ci n q ui è m e  c h a pitr e  pr és e nt e  l es d o n n é es  cl és  e n  li e n  a v e c  l a  r é alit é 

fi n a n ci èr e  d es  O B N L ét u di és  ai nsi  q u e  l es  str at é gi es  q u e  c es  or g a nis m es  o nt  mis es  d e 

l’ a v a nt afi n d’ ass ur er l e ur s ur vi e.  
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L e  si xi è m e  c h a pitr e  offr e  u n e  a n al ys e d es  r és ult ats  p e r m ett a nt  d’ ét a blir u n e s éri e  d e 

c o nst ats s e r att a c h a nt a u x pr o p ositi o ns a m e n é es d a ns l e tr oisi è m e  c h a pitr e.  

 

C e  m é m oir e  s e  c o n cl ût  a v e c  u n  r a p p el  d es c o n cl usi o ns  tir ée s  d a ns  l es  c h a pitr es  ci n q  et 

si x. C e u x -ci s e r és u m e nt e n q u atr e  p oi nts.  

1.  le  fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p e ut  g é n ér er  d u  c a pit al  s o ci al,  s y m b oli q u e  et 

é c o n o mi q u e p o ur l es O B N L  et c e, m ê m e si l a c a m p a g n e n’ a p as att ei nt s a ci bl e 

fi n a n ci èr e. C el a dit, c ett e cr é ati o n d e v al e ur n e s e m bl e  p as a ut o m ati q u e. D e pl us, 

u n e c a m p a g n e a y a nt é c h o u é  p e ut aff e ct er n é g ati v e m e nt l e c a pit al s y m b oli q u e d e 

l’O B N L;   

2.  l a v al e ur  g é n ér é e  vi a  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  s e m bl e ass o ci é e  a u  c a pit al e x -

a nt e  d es  or g a nis m es,  pl us  p arti c uli èr e m e nt  a u  ni v e a u  d es  c a pit a u x  s o ci al  et 

s y m b oli q u e;  

3.  l es  pl at ef or m es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif a p p ar aiss e nt n e  p as êtr e t o ut  à  f ait 

c o m p ati bl es  a v e c  l es  O B N L  c e  q ui s e m bl e fr ei n er  l a  c a p a cit é d e  c es  d er ni ers à  

g é n ér er d u c a pit al é c o n o mi q u e;   

4.  l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est u n e t a cti q u e d e fi n a n c e m e nt p o n ct u ell e  r el e v a nt d e 

l a str at é gi e  d e  di versifi c ati o n  fi n a n ci èr e  q ui  c o ntri b u e  p e u  o u  p as  d u  t o ut  à  l a 

s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L ét u di és et c e, m ê m e si l a c a m p a g n e est u n s u c c ès 

s ur l e pl a n fi n a n ci er.  

L a  c o n cl usi o n  pr és e nt e  é g al e m e nt  l es  c o ntri b uti o ns  t a nt  a u  ni v e a u  t h é ori q u e  q u e 

pr ati q u e ai n si q u e l es li mit es d e c e m é m oir e.  
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C h a pit r e 2  R e v u e d e litt é r at u r e  

L a  r e v u e d e  litt ér at ur e  s e  di vis e  e n si x p arti es  p er m ett a nt  d e  dr ess er  u n  p ortr ait  g é n ér al 

d es  c o m p os a nt es  cl és  d u  s uj et  :  d’ a b or d,  u n e  s e cti o n  pr és e nt e  l es  pri n cip al es 

c ar a ct éristi q u es d es O B N L et  l e ur r ais o n d’ êtr e. L a r el ati o n d es O B N L a u fi n a n c e m e nt est 

a b or d é e e n d e u xi è m e li e u et est s ui vi e p ar u n e tr oisi è m e s e cti o n p ort a nt s ur l a d éfi niti o n 

d u  c o n c e pt  d e  s é c urit é  fi n a n ci èr e.  L a q u atri è m e  p arti e  d e  c e  c h a pitr e  pr és e nt e  l es 

diff ér e nt es str at é gi es  fi n a n ci èr es e m pl o y é es p ar l es O B N L al ors q u e l a  ci n q ui è m e  s e cti o n 

vis e  à d éfi nir et à m o d élis er l e c o n c e pt d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. L a r e v u e d e litt ér at ur e 

s e  c o n cl ut  a v e c  u n e si xi è m e p arti e  pr és e nt a nt  l es  ris q u es  et  o p p ort u nit és  ass o ci és  à 

l’ utilis ati o n  p ar  l es  O B N L  d u fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  c o m m e  t a cti q u e fi n a n ci èr e  t ell e 

q u e d o c u m e nt é e à c e j o ur.   

2. 1 L’ o r g a nis m e à b ut n o n l u c r atif  : d éfi niti o ns cl assi q u es et é m e r g e nt es  

L a  pr és e nt e  s e cti o n  p er m ettr a  d’ u n e  p art  d e  d éli mit er  l e  c o nt e xt e  d e  c ett e  r e c h er c h e  et 

d’ a utr e p art d e mi e u x c o m pr e n dr e l es e nj e u x fi n a n ci ers m aj e urs a u x q u els s o nt c o nfr o nt és 

c es  or g a nis m es  t a nt  a u x  Ét ats -U nis  q u’ a u  C a n a d a.  L a  c o m pr é h e nsi o n  d e  c es  e nj e u x 

p er m ettr a  d e  mi e u x  s aisir  l es  a p p orts  p ossi bl es  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  c o m m e 

t a cti q u e fi n a n ci èr e. 

2. 1. 1 D éfi niti o n s cl assi q u es d e l’ O B N L  

L es  O B N L  o c c u p e nt  u n e  pl a c e  i m p ort a nt e  d a ns  l a  s o ci ét é  n or d -a m éri c ai n e ( P o w ell  et 

St ei n b er g, 2 0 0 6) . L oi n d’ êtr e u n as p e ct m ar gi n al d a ns l a vi e d es cit o y e ns, c es or g a nis m es 

iss us d u s e ct e ur n o n l u cr atif t o u c h e nt, d u b er c e a u à l a t o m b e, l a vi e d e c es d er ni ers; q u e 

c e s oit p ar l e bi ais d e s er vi c es,  d e s o uti e n, d’ ori e nt ati o n, et c. ( C o urt n e y, 2 0 0 2). A u x Ét ats-

U nis, il e xist e e n vir o n 2, 3 milli o ns d’ O B N L ( Bl a c k w o o d et al. , 2 0 1 2) q ui e m pl oi e nt 1 0 % 

d e  l a  f or c e  d e  tr a v ail  a m éri c ai n e ( S al a m o n,  2 0 1 2) et  q ui  c o m pt e nt  p o ur  5, 5 %  d u  PI B 

( St e c k er, 2 0 1 4).  P o ur l e C a n a d a, c’ est 6.8 % d u pr o d uit n ati o n al br ut q ui est attri b u é a u x 

a cti vit és d es O B N L ( H all et al. , 2 0 0 5 a).  
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E n 2 0 1 3, 1 2 milli o ns d e C a n a di e ns, c’ est -à -dir e 4 4 % d e l a p o p ul ati o n t ot al e, o nt c h oisi d e 

d o n n er pr ès d e 2 milli ar ds d’ h e ur es d e b é n é v ol at p o ur l e o u l es O B N L a y a nt u n e missi o n 

l e ur  t e n a nt  à  c œ ur ( T ur c ott e,  2 0 1 5).    D e  pl us,  e ntr e  2 0 1 0  et  2 0 1 3,  1 2, 8 milli ar ds  d e 

d oll ars o nt ét é d o n n és a u x O B N L et or g a nis m es c h arit a bl es p ar d es d o n at e urs i n di vi d u els 

a u  C a n a d a ( T ur c ott e,  2 0 1 5).  C es  q u el q u es  c hiffr es  d é m o ntr e nt  q u e  l es  O B N L  o c c u p e nt 

u n e pl a c e  é c o n o mi q u e et s o ci al e  n o n n é gli g e a bl e d a ns l a s o ci ét é n or d -a m éri c ai n e.  

 

Or, afi n d e mi e u x c er n er l e r ôl e d e c es O B N L, il i m p ort e d e s e p e n c h er s ur l a d éfi niti o n 

d e  c es  or g a nis m es.  E n  c e  s e ns,  c ett e  s e cti o n  offr e  u n  t o ur  d’ h ori z o n  d es  diff ér e nt es 

m a ni èr es  d o nt  l es  O B N L  s o nt  d éfi nis  d a ns  l a  litt ér at ur e .  Pl us  p arti c uli èr e m e nt,  l es 

d éfi niti o ns dit es «  cl assi q u e s » ( l é g al e, é c o n o mi q u e et str at é gi q u e)  y s o nt pr és e nt é es .  

D éfi niti o n l é g al e  

A u C a n a d a, l’ or g a nis m e s a ns b ut l u cr atif ( O S B L) o u à b ut n o n l u cr atif ( O B N L) 1  est u n e  

f or m e j uri di q u e disti n ct e p ar e x e m pl e, d es or g a nis m es à b ut l u cr atif ( O B L) o u e n c or e d es 

c o o p ér ati v es. A u C a n a d a, u n O B N L p e ut s’i n c or p or er c o m m e p ers o n n e m or al e s el o n l a 

l oi f é d ér al e q ui a ét é mis e-à -j o ur e n o ct o br e 2 0 1 1, et q ui s’i ntit ul e l a L oi c a n a di e n n e s ur 

l es or g a nis ati o ns à b ut n o n l u cr atif ( G o u v er n e m e nt d u C a n a d a, 2 0 1 5). S el o n l’ A g e n c e d u 

r e v e n u  d u  C a n a d a,  u n  O B N L  est  «  u n  c er cl e,  u n  gr o u p e  o u  u ne  ass o ci ati o n  q ui  est 

c o nstit u é et a d mi nistr é u ni q u e m e nt p o ur l es m otifs q u e v oi ci  : p o ur s' ass ur er d u bi e n -êtr e 

s o ci al;  p o ur  a p p ort er  d es  a m éli or ati o ns  à  l a  c o m m u n a ut é;  p o ur  s' o c c u p er  d e  l oisirs  o u 

f o ur nir d es di v ertiss e m e nts; p o ur e x er c er t o ut e a utr e a cti vit é n o n l u cr ati v e » ( A g e n c e d u 

r e v e n u d u Ca n a d a, 2 0 1 2) .  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  

1
 L e s a cr o n y m e s O B N L et O S B L s o nt t o u s l e s d e u x utili s é s t a nt d a n s l e mili e u l é g al q u e d a n s l a «  l a n g u e 

n o n  a d mi ni str ati v e  »  ( Dr ui d e,  2 0 0 6).  Or, «  c ert ai n s  tr o u v e nt  q u e  l a  t o ur n ur e  o r g a ni s m e  s a n s  b ut  
l u c r atif p o urr ait  l ai s s er  l a  f â c h e u s e  i m pr e s si o n  d' u n  or g a ni s m e «  s a n s  b ut  » ,  m ai s  l' e x pr e s si o n  e st 
gr a m m ati c al e m e nt irr é pr o c h a bl e » ( i bi d.) ». M al gr é  l’ a p p ar e nt e l o ur d e ur d e l a « t o ur n ur e à b ut n o n l u cr atif » 
(ibi d. ), c et a cr o n y m e s er a pr éf ér é t o ut a u l o n g d e c e m é m oir e.  
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L’ u n  d es  él é m e nts  l es  pl us  si g nifi c atifs  c ar a ct éris a nt  l’ O B N L  est  q u e  l es  s o m m es 

r é c olt é es  d oi v e nt  êtr e  i n v esti es  d a ns  l a  r é alis ati o n  d e l a  missi o n  d e  l’ or g a nis m e  et  n e 

p e u v e nt  êtr e  v ers é es  e n  t o ut  o u  e n  p arti e  a u  b é n éfi c e  d’ u n  o u  pl usi e ur s  m e m br es.  À  c e 

titr e, l’ O B N L est e x e m pt é d’i m p ôts s ur l es re v e n us p uis q u e c e u x -ci s er v e nt  u n e fi n n o n 

l u cr ati v e ( C a n a d a, 2 0 1 2).  

 

A u x Ét ats -U nis, l e t er m e «  n o n pr ofit  »  e n gl o b e l’ e ns e m bl e d es or g a nis ati o ns q ui s o nt a u 

s er vi c e  d u  bi e n p u bli c ( S al a m o n,  2 0 1 2;  St e c k er,  2 0 1 4). Pl us  pr é cis é m e nt,  l e I nt er n al 

R e v e n u e  S er vi c e  (I R S)  d éfi nit  l’ O B N L  c o m m e  u n e  e ntr e pris e  q ui  est  « o r g a niz e d  a n d 

o p er at e d  e x cl usi v el y  f or  o n e  or  m or e  of  t h e  f oll o wi n g p ur p os es:  r eli gi o us,  c h arit a bl e, 

s ci e ntifi c,  t esti n g  f or  p u bli c  s af et y,  lit er ar y,  e d u c ati o n al,  f ost eri n g  n ati o n al  or 

i nt ern ati o n al  a m at e ur  s p orts  c o m p etiti o n  [ a n d]  t h e  pr e v e nti o n  of  cr u elt y  t o  c hil dr e n  or 

a ni m als  »  . L es O B N L p e u v e nt s’i n c or p or er d e q u atr e f a ç o ns a u x Ét ats -U nis:  

1.  vi a l e «  st at e n ot f or pr ofit c orp or ati o n l a w  » ;  

2.  gr â c e à l a cr é ati o n d’ u n e ass o ci ati o n n o n c o nstit u é e e n s o ci ét é ( d’ a u m oi ns tr ois 

p ers o n n es) q ui p e ut êtr e d é p os é e à l’i nst a n c e n ati o n al e;  

3.  p ar l e bi ais d e l a cr é ati o n d’ u n e fi d u ci e;  

4.  gr â c e  à  l a  d e m a n d e  d e  cr é ati o n  d’ u n e  s o ci ét é  à  r es p o ns a b ilit é  li mit é e ( 2 0 1 3, 

tr a d u cti o n li br e).  

T o ut  c o m m e  l es  O B N L  d u  C a n a d a,  l es  « n o n pr ofit  or g a niz ati o ns »  d es  Ét ats -U nis  n e 

p e u v e nt o p ér er ni êtr e or g a nis és d a ns l e b ut d e g é n ér er d es pr ofits o u d es i nt ér êts pri v és 

( S al a m o n, 2 0 1 2; St e c k er, 2 0 1 4). Ils j o uiss e nt d u m ê m e pri vil è g e q u e l es O B N L c a n a di e ns 

et s o nt e x e m pt és d’i m p ôts s ur l e r e v e n u ( C a n a d a, 2 0 1 2)2 .  

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
2  À n ot er q u e c ert ai n s O B N L p e u v e nt «  êtr e a s s uj etti s à l’i m p ôt s ur l e s r e v e n u s d e l a pr o pri ét é o u s ur l e s 
g ai n s  e n  c a pit al  » ( C a n a d a,  2 0 1 2).  A u x  Ét at s-U ni s,  l’ e x o n ér ati o n  d e  l’ i m p ôt  s ur  l e  r e v e n u, et  p ar  l e  f ait 
m ê m e  l a  d éfi niti o n  d’ u n  «  n o n p r ofit o r g a ni z ati o n  » , e st  g ér é e  p ar  c h a q u e  Ét at.  C e ci  f ait  e n  s ort e  q u e  l e s 
e x o n ér ati o n s p e u v e nt v ari er l é g èr e m e nt d’ u n Ét at à u n a utr e ( L e g al I nf or m ati o n I n stit ut e).  
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E n  pl us  d e  c ett e  e x e m pti o n,  c ert ai ns  O B N L  p e u v e nt  o bt e nir  u n  st at ut  fis c al  l e ur 

p er m ett a nt  «  d e  d éli vr er  d es  r e ç us  offi ci els  d e  d o ns  a u x  fi ns  d e  l’i m p ôt  s ur  l e  r e v e n u  » 

( C a n a d a,  2 0 1 2).  C es  or g a nis m es  s e  n o m m e nt  or g a nis m es  d e  bi e nf ais a n c e  e nr e gistr és 

( O B E)  a u  C a n a d a  et  « c h arit y or g a niz ati o n  »  a u x  Ét ats -U nis ( B ertr a n d,  2 0 0 4;  S al a m o n, 

2 0 1 2; St e c k er, 2 0 1 4) . C e st at ut est r és er v é a u x or g a nis ati o ns q ui « d oi v e nt êtr e ét a bli es et 

e x pl oit é es e x cl usi v e m e nt à d es fi ns d e bi e nf ais a n c e  » , s oit l e s o ul a g e m e nt d e l a p a u vr et é, 

l’ a v a n c e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n,  l’ a v a n c e m e nt  d e  l a  r eli gi o n  o u  d’ a utr es  fi ns  util es  à  l a 

c oll e cti vit é q u e l a l oi c o nsi d èr e c o m m e d es fi ns d e bi e nf ais a n c e ( C a n a d a, 2 0 1 2).  

 

Fi n al e m e nt,  l a  d éfi niti o n  l é g al e  d’ u n  O B N L  c o m pr e n d  pl usi e urs  s o us -c at é g ori es.  P ar 

e x e m pl e ,  le N ati o n al C e nt er f or C h arit a bl e St atisti c s i d e ntifi e  2 6  c at é g ori es  d u I nt er n al 

R e v e n u e  C o d e  d es  Ét ats -U nis  a p p art e n a nt  a u  s e ct e ur  n o n  l u cr atif  ( et  c h arit a bl e)  et 

disti n g u e 1 5 s e ct e urs d’ a cti vit é o ù  c es or g a nis ati o ns s o nt a cti v es ( Bl a c k w o o d et al. , 2 0 1 2; 

S al a m o n,  2 0 1 2) .  St atisti q u e C a n a d a,  p o ur  s a  p art , r e c e ns e l e  m ê m e  n o m br e  d e  s e ct e urs 

d’ a cti vit és ( H all et  al. ,  2 0 0 5 b).  Or,  u n e  disti n cti o n i m p ort a nt e  a u  p oi nt  d e  v u e  l é g al 

r e p os e pl us p arti c uli èr e m e nt s ur l a diff ér e n c e e ntr e l’ or g a nis m e à « b é n éfi c es p u bli cs  » et 

l’or g a nis m e à «  b é n éfi c es m ut u els  ». L e I nt er n al Re v e n u e C o d e  di vis e  l’ O B N L e n d e u x 

gr a n d es  c at é g ori es  :  s o us  l a  s e cti o n  5 0 1  ( c) 3  s o nt  r e pr és e nt és  l es  or g a nis m es  d e  n at ur e 

c arit ati v e ( b é n éfi c es p u bli cs), p uis l a s e cti o n 5 0 1 ( c) r e pr és e nt e l es or g a nis ati o ns o ffr a nt 

d es  s er vi c es  à  s es  m e m br es  ( b é n éfi c es  m ut u els) . S el o n  M urr a y ( 2 0 0 6),  St ei n b er g  et 

P o w ell ( 2 0 0 6  :  2,  tr a d u cti o n  li br e),  l es  or g a nis m es  à  « b é n éfi c es  p u bli cs  »  s o nt  «  d es 

or g a nis ati o ns  r é p o n d a nt  a u x  b es oi ns  ess e nti els,  t els  q u e  l a  n o urrit ur e  et  l e  l o g e m e nt  » 

p o ur  l’ e ns e m bl e  d es  i n di vi d us c o m p os a nt  u n e  c oll e cti vit é  al ors  q u e  l e s or g a nis m es  à 

«  b é n éfi c es m ut u els  » , t els q u e l es ass o ci ati o ns s p orti v es, l es cl u bs s o ci a u x, l es s y n di c ats, 

et c. , offr e nt  pl ut ôt  d es  s er vi c es  à  u n  gr o u p e  c o m p os é  d e  m e m br es  d ét er mi n és. Il  est  à 

n ot er  q u e  l es  or g a nis m es  à  b é n éfi c es  m ut u els  n e  s er o nt  p as  i n cl us  d a ns  l’ a n al ys e  d es 

O B N L eff e ct u é e  d a ns l e c a dr e d e c e m é m oir e.  
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D éfi niti o n é c o n o mi q u e  

L’ or g a nis m e à b ut n o n l u cr atif p e ut, e n a m o nt à s a d éfi niti o n l é g al e, êtr e c o m pris s el o n 

s es  c ar a ct éristi q u es  é c o n o mi q u es.  En  eff et,  e n s e r éf ér a nt  a u x  c ar a ct éristi q u es  fis c al es 

pr és e nt é es pr é c é d e m m e nt, pl usi e urs a ut e urs s’ e nt e n d e nt s ur l e f ait q u e «  l’ O B N L est u n 

or g a nis m e  q ui,  e n  r ais o n  d es  r é g ul ati o ns  e xt er n es  o u  bi e n  d e  l a  str u ct ur e  m ê m e  d e  s a 

g o u v er n a n c e,  n e  p e ut  distri b u e r  s es  s ur pl us  fi n a n ci ers  à  c e u x  q ui  c o ntr ôl e nt  l es  a ctifs 

or g a nis ati o n n els  » ( H a ns m a n n,  1 9 8 0;  P o w ell  et  St ei n b er g,  2 0 0 6  :  p.  1,  tr a d u cti o n  li br e; 

St e c k er,  2 0 1 4) .  C ett e  c o ntr ai nt e  d e  n o n-distri b uti o n  ( «  n o n -distri b u ti o n c o nstr ai nt »)  est 

u n c o n c e pt i n v e nt é p ar H a ns m a n n e n 1 9 8 0 et q ui f ut p ar l a s uit e l ar g e m e nt utilis é d a ns l a 

litt ér at ur e ( H a ns m a n n,  1 9 8 0;  M urr a y,  2 0 0 6;  S al a m o n,  2 0 1 2;  St e c k er,  2 0 1 4).  S al a m o n 

e nri c hit  c e  c o n c e pt  l ors q u’il  pr és e nt e  l' O B N L  c o m m e  u n e  « or g a nis ati o n  à  distri b uti o n 

n o n  l u cr ati v e  » ( S al a m o n,  2 0 1 2  :  7,  tr a d u cti o n  li br e).  P o ur  c et  a ut e ur,  l’ O B N L  est  e n 

m es ur e d e g é n ér er d es pr ofits d a ns l a m es ur e o ù c es d er ni ers n e s o nt p as r e distri b u és a u x 

dir e ct e urs o u g esti o n n air es d e l’ or g a nis m e ( i bi d.).  

 

C ett e  d éfi niti o n  é c o n o mi q u e  a  i n cit é c ert ai ns  c h er c h e urs  à  s e  p e n c h er  s ur  l a  str u ct ur e 

fi n a n ci èr e d es O B N L afin d e mi e u x c o m pr e n dr e c e q ui l a  disti n g u e, p ar e x e m pl e, d e c ell e 

d es  or g a nis m es  à  b ut  l u cr atif  ( O B L) ( Fr u m ki n,  2 0 0 2).  P et er,  P err e a ult  et  F ost er  ( 2 0 1 1) 

r és u m e nt si m pl e m e nt l a str u ct ur e fi n a n ci èr e q ui c ar a ct éris e c e s e ct e ur  et q ui l e diff ér e n ci e 

d es or g a nis m es à b ut l u cr atif:  

Pr e s q u e  t o u s  l e s  or g a ni s m e s  à  b ut  n o n  l u cr atif  o nt  d e u x  m a n d at s  i m pli q u a nt 
r e s p e cti v e m e nt u n gr o u p e d e p arti e s pr e n a nt e s. L e pr e mi er m a n d at e st d’i d e ntifi er d e s 
b é n éfi ci air e s et d e f air e u n e diff ér e n c e p o ur e u x gr â c e à l e ur pr o gr a m m e. Or, il e st r ar e 
q u e  c e  s oit  c e s  b é n éfi ci air e s  q ui  p ai e nt  p o ur  c e s  pr o gr a m m e s.  D’ o ù  l e  d e u xi è m e 
m a n d at  : c ulti v er u n gr o u p e d e d o n at e ur s. ( 2 0 1 1 : 38, tr a d u cti o n li br e)  

L a  str u ct ur e  fi n a n ci èr e  d es  O B N L  r e p os e  d o n c  s ur  l e  f ait  q u e  c e  s o nt  e n  p arti e  l es 

d o n at e urs  ( all o c at e urs  d e  r ess o ur c es),  et  n o n  l es  b é n éfi ci air es,  q ui  p ai e nt  p o ur  l a 

pr est ati o n d e s er vi c es.  
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Ai nsi  l es  O B N L  d oi v e nt  s atisf air e  l es  b e s oi ns  d es  b é n éfi ci air es  t o ut  e n  e ntr et e n a nt  d e 

s oli d es  li e ns  a v e c  d es  d o n at e urs ( A n h ei er,  2 0 1 4;  Fr o eli c h,  1 9 9 9;  Fr u m ki n,  2 0 0 2; 

Mit c h ell, 2 0 1 2; M urr a y, 2 0 0 6) . P o ur Mit c h ell ( 2 0 1 2), l’ O B N L est d o n c u n m é di at e ur q ui 

ass ur e l a distri b uti o n d e r ess o ur c es all a nt d u d o n at e ur a u x b é n éfi ci air es.  

D éfi niti o n str at é gi q u e  

Fi n al e m e nt,  l’ a n gl e  str at é gi q u e  est  utilis é  afi n  d e  mi e u x  c er n er  l e  r ôl e  et  l a  p ositi o n 

str at é gi q u e  q u’ o c c u p e  l’ O B N L  a u  s ei n d e  l a  s o ci ét é  n or d -a m éri c ai n e.  E n  eff et,  u n e 

e x pli c ati o n cl assi q u e a v a n c é e p ar pl usi e urs a ut e urs r e p os e s ur c e q u e St ei n b er g et P o w ell 

a p p ell e nt  l a  «  t h é ori e  d es  tr ois  f aill es » ( 2 0 0 6  :  p.  2,  tr a d u cti o n  li br e).  S el o n  c ett e 

e x pli c ati o n, l a s o ci ét é est di vis é e e n tr ois s e ct e urs  : 1) l e s e ct e ur p u bli c, r es p o ns a bl e d e l a 

pr est ati o n d es s er vi c es q ui c o n c er n e nt u n e gr a n d e m aj orit é d e l a p o p ul ati o n ( e x.  : l a s a nt é, 

l’ é d u c ati o n); 2) l e s e ct e ur l u cr atif, q ui offr e nt d es bi e ns o u s er vi c es g é n ér a nt d es r e c ett es 

s u p éri e ur es  a u x  c o ûts  d e  pr o d u cti o n  et 3)  l e  s e ct e ur  n o n  l u cr atif,  é g al e m e nt  n o m m é  l e 

ti ers s e ct e ur, q ui offr e d es bi e ns o u s er vi ces n’ ét a nt p as ass e z pr ofit a bl e  p o ur l e s e ct e ur 

l u cr atif et n e c o n c er n a nt p as u n e ass e z gr a n d e p orti o n d e l a p o p ul ati o n p o ur êtr e a dr ess é 

p ar  l e  s e ct e ur  p u bli c ( Br ai n ar d  et  Si pl o n,  2 0 0 4;  P o w ell  et  St ei n b er g,  2 0 0 6;  S al a m o n, 

2 0 1 2; W e er a w ar d e n a  et al. , 2 0 1 0; W eis br o d, 1 9 9 8).  

 

C o nsi d ér a nt l e ur n at ur e disti n ct e, l es s e ct e urs p u bli c, l u cr atif et n o n l u cr atif c o m p ort e nt 

r es p e cti v e me nt d es f aill es o u l a c u n es q ui l es e m p ê c h e nt d’ offrir, e n q u a ntit é et e n q u alit é, 

l es s er vi c es d o nt l a p o p ul ati o n, o u u n e p orti o n d e c ell e-ci a b es oi n ( P o w ell et St ei n b er g, 

2 0 0 6;  W e er a w ar d e n a  et al. ,  2 0 1 0). E n  c o ns é q u e n c e,  l e  s e ct e ur n o n  l u cr atif est  r e c o n n u 

c o m m e u n «  pr o d u ct e ur pri v é d e bi e n p u bli c  » q ui s’ eff or c e d’ offrir d es bi e ns et s er vi c es 

n’ ét a nt p as off ert p ar l e s e ct e ur p u bli c o u l u cr atif ( S al a m o n, 2 0 1 2 : 3, tr a d u cti o n li br e). 

C es d e u x s e ct e urs offr e nt r es p e cti v e m e nt d es s u b v e nti o ns ai nsi q u e d es d o ns p er m ett a nt 

a u x O B N L d’ offrir u n e pr est ati o n d e s er vi c e s à l a c o m m u n a ut é t el l e q u e r e pr és e nt é e d a ns 

l a fi g ur e 2. 1.  
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Fi g u r e 2 .1  T ri c h o n o mi e Ét at, m a r c h é et O B N L  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e St ei n b er g et P o w ell ( 2 0 0 6)  

E n  r és u m é l es  d éfi niti o ns  l é g al es,  é c o n o mi q u es  et  str at é gi q u es  d e  l’ O B N L  r e pr és e nt e nt 

tr ois  p ers p e cti v es  ri c h es  q ui  p er m ett e nt  r es p e cti v e m e nt d e  mi e u x  c er n er  l e 

p ositi o n n e m e nt  l é g al, l a  str u ct ur e  d e  fi n a n c e m e nt et  l a  f o n cti o n  str at é gi q u e  d e  c es 

or g a nis ati o ns.  

2. 1. 2  D éfi niti o ns é m e r g e nt es d e  l’O B N L  

L es d éfi niti o ns cl assi q u es d e l’ or g a nis m e à b ut n o n l u cr atif  s o nt ai d a nte s, c ert es, m ais n e 

f o nt t o ut ef ois p as l’ u n a ni mit é p ar mi l es c h er c h e urs. L a pr és e nt e s e cti o n v is e à pr és e nt er 

q u el q u es  d éfi niti o ns é m er g e nt es q ui m et t e nt e n l u mi èr e d es  n u a n c es i nt ér ess a nt es p o ur l a 

c o m pr é h e nsi o n d e c e q ui d éfi nit l’ O B N L.  

 

P ar e x e m pl e, l a t h é ori e d es tr ois f aill es r e p os a nt s ur l’i d é e d’ u n e tri c h ot o mi e e ntr e l’ É t at, 

l e  m ar c h é  et  l es  O B N L  est l ar g e m e nt  r e c o n n u e,  m ais  é g al e m e nt  q u esti o n né e  d a ns  l a 

litt ér at ur e. E n eff et, c ert ai ns criti q u e nt l e pr és u p p os é q u e s o us-t e n d c ett e e x pli c ati o n.  
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C el ui -ci r e p os e s ur l’i d é e  q u e l es O B N L s ont  d es or g a nis m es li br es d es «  pr é o c c u p ati o ns 

m o n d ai n es ass o ci é es à l’ a c q uisiti o n d e r ess o ur c es [fi n a n ci èr es]  » ét a nt d o n n é l e ur n at ur e 

n o n m ar c h a n d e  » ( B attil n a et al. , 2 0 1 2; Fr o eli c h, 1 9 9 9 : 2 4 6, tr a d u cti o n li br e; W eis br o d, 

1 9 9 8) . P o ur  l es  c h er c h e urs  s’ a p p u y a nt  s ur  l a  t h é ori e  d es  tr ois  f aill es ,  l’ O B N L  est  u n 

«  a ct e ur  d e l a  s o ci ét é  cit o y e n n e  q ui  s e  d oit  d e  m ai nt e nir  u n  d e gr é  d’i n d é p e n d a n c e  p ar 

r a p p ort  a u x  i n di vi d us  et  a u x  i nstit uti o ns  s ur  l es q u ell es  ell e  d é p e n d  p o ur  s a  s é c urit é 

fi n a n ci èr e » ( Mit c h ell, 2 0 1 2 : 6 9, tr a d u cti o n li br e).  

 

Or, c ert ai ns  a ut e urs  p ost ul e nt  q u e l a  li g n e  di vis a nt  l e  m ar c h é  (s e ct e ur  l u cr atif),  l’ Ét at 

(s e ct e ur p u bli c) et l es O B N L (s e ct e ur n o n -l u cr atif) est e n r é alit é b e a u c o u p pl us fl o u e q u e 

l e  pr ét e n d  la  t h é ori e  d es  tr ois  f aill es ( B attil n a et  al. ,  2 0 1 2;  D e es  et  A n d ers o n,  2 0 0 3; 

Es c o b ar  et  G uti érr e z,  2 0 1 1) . P o ur  c es  d er ni ers ,  d es  m o d èl es  h y bri d es,  t els  q u e  l es 

p art e n ari ats p u bli c -pri v é , l a s o us-tr ait a n c e et l’ e ntr epr e n e uri at s o ci al  c o e xist e nt a v e c l es 

O B N L et o nt p o ur b ut d e r é p o n dr e a u x pr o bl é m ati q u es q ui r el e v ai e nt tr a diti o n n ell e m e nt 

d u c h a m p d’ e x p ertis e d u s e c t e ur n o n l u cr atif ( D e p elt e a u et al. , 2 0 1 3; Ei k e n b err y, A n g el a  

e t Kl u v er, 2 0 0 4; J o n es, 2 0 0 7; S al a m o n, 1 9 9 9). V oi ci u n e d éfi niti o n d e c es tr ois c o n c e pts  : 

‐  P a rt e n a ri ats  p u bli c -p ri v é  : r el ati o n  o ù  l e  p art a g e  d es  ris q u es  r e p os e nt  s ur  u n e 

as pir ati o n p art a g é e e ntr e l e s e ct e ur p u bli c et u n o u pl usi e urs p art e n air es d u s e ct e ur  

pri v é ( Gri ms e y  et  L e wis,  2 0 0 7  :  xi v,  tr a d u cti o n  li br e).  D a ns  c e  t y p e  d e  m o d èl e 

«  l’ Ét at s’ ass o ci e o u s o us-tr ait e d es r es p o ns a bilit és a u s e ct e ur pri v é » ( D e p elt e a u et 

al. , 2 0 1 3 : 2 3). 

‐  S o us -t r ait a n c e : t y p e d e m o d èl e q ui r e p os e s ur  « d es e nt e nt es d e s er vi c es [ q ui] s e  

d éfi niss e nt  d a v a nt a g e c o m m e  u n e  o p ér ati o n  d e  s o us -tr ait a n c e  s u p er vis é e  p ar  u n 

Ét at  d ét er mi n a nt  u nil at ér al e m e nt  l es  c o n diti o ns  d e  l’ offr e  d es  s er vi c es  » (J ett é, 

2 0 0 8 : 3 7 2)  
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‐  E nt r e p r e n e u ri at  s o ci al  :  S el o n  W estl e y et  al.  ( 2 0 1 4  :  2 3 5,  tr a d u cti o n  li br e),  « 

l’ e ntr e pris e  s o ci al e  est  u n e  e ntit é  pri v é e  à  b ut  l u cr atif  q ui  m él a n g e  d es  i nt ér êts 

e ntr e pr e n e uri a u x à d es fi ns s o ci al es  ». P o ur S mit h et al. ( 2 0 1 2 : 1 4 2), l’ e ntr e pris e 

s o ci al e r e pr és e nt e pl ut ôt l’ utilis ati o n p ar l es O B N L d e str at é gi es iss u es d u mili e u 

l u cr atif  t ell es  q u e  l es  str at é gi es  d e  cr é ati o n  d e  r e v e n us  afi n  d’ att ei n dr e  l e ur 

o bj e ctif  s o ci al.  D a ns  l es  d e u x  c as,  c e  t er m e  est  utilis é afi n  d e  r e pr és e nt er  u n e 

or g a nis ati o n  a y a nt  u n e  missi o n  s o ci al e  et  utilis a nt  d es  str at é gi es  et  pr ati q u es 

iss u es d u s e ct e ur m ar c h a n d.  

 

L a fi g ur e 2. 2 offr e  u n e r e pr és e nt ati o n gr a p hi q u e d e c es s e ct e urs h y bri d es.  

Fi g u r e 2 .2  T ri c h o n o mi e  Ét at, m a r c h é et O B N L r é vi s é e  

 

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e D e p elt e a u et al.  ( 2 0 1 3), Ei k e n b err y et Kl u v er ( 2 0 0 4) et S al a m o n ( 1 9 9 9) 
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S el o n  c es  a ut e urs,  l e  m o d èl e  iss u  d e  l a  t h é ori e  d es  tr ois  f aill es  n e s e m bl e  d o n c  p as 

p er m et tr e d’ e x pli q u er «  p o ur q u oi l e pri v é, l e p u bli c et l es O B N L offr e nt r é g uli èr e m e nt et 

si m ult a n é m e nt  d es  s er vi c es  i d e nti q u es  o u  si mil air es  » ( Cl o uti er,  2 0 0 9  :  5,  tr a d u cti o n 

li br e).  L es  tr ois  « s e ct e urs »  a p p ar aiss e nt  ai nsi  c o m m e  ét a nt  d a v a nt a g e  i nt er c o n n e ct és 

q u’i n d é p e n d a nts  l es  u ns  d es  a utr es.  E n  c o ns é q u e n c e,  l e  d e gr é  d e  d é p e n d a n c e 

q u’ e ntr eti e nt  l es O B N L a v e c l es d e u x a utr es s e ct e urs s e tr a d uit pl ut ôt e n c e q u e S al a m o n 

a p p ell e  l a  «  d o u bl e  i d e ntit é  d es  O B N L  »  à  s a v oir  l’i d e ntit é  «  cit o y e n n e,  p arti ci p ati v e  » 

q ui d é c o ul e d e l a r el ati o n a v e c l’ Ét at et l’i d e ntit é «  é c o n o mi q u e, m ar c h a n d e  » q ui t o u c h e 

d a v a nt a g e à l a r el ati o n a v e c l e m ar c h é ( S al a m o n, 2 0 1 2 : 4).  

 

Or,  pl usi e urs  a ut e urs  o bs er v e nt  q u e,  d û  à  c ett e  d o u bl e  i d e ntit é,  l es  O B N L  s o nt  e n 

c o nst a nt e t e nsi o n e ntr e «  l’ a d o pti o n d e c o m p ort e m e nts d’ aff air es [t y pi q u e d u m ar c h é] et 

l a  p o urs uit e  d e  l e ur  missi o n  s o ci al e [t y pi q u e  d u  s e ct e ur  n o n  m ar c h a n d] » ( Br ai n ar d  et 

Si pl o n,  2 0 0 4;  S al a m o n,  2 0 1 2;  S a n d er s  et  M c Cl ell a n,  2 0 1 2  :  6 8,  tr a d u cti o n  li br e).    C es 

a ut e urs  pr o p os e nt  d e  s’ él oi g n er  d’ u n e  c at é g oris ati o n  d es  O B N L  s’ a p p u y a nt  s ur  l a 

«  t h é ori e d es tr ois f aill es » afi n d e f air e pl a c e à l’i d é e d’ u n « c o nti n u u m  »  o ù l es O B N L 

s o nt p ositi o n n és e n f o n cti o n d e l’a p pr o c h e o u l’ ori e nt ati o n q u’ils pr é c o nis e nt a u s ei n d e 

l e ur  or g a nis ati o n  afi n  d’ att ei n dr e  l e urs  o bj e ctifs  or g a nis ati o n n els3  ( Br ai n ar d  et  Si pl o n, 

2 0 0 4) . L e  t a bl e a u  ci -d ess o us  f ait  ét at  d es  diff ér e nt es  m a ni èr es  d o nt c es  a p pr o c h es  

or g a nis ati o n n ell es s o nt  n o m m é es  d a ns  l a  litt ér at ur e  s el o n  q u’ ell es  r el è v e nt  d u  s e ct e ur 

m ar c h a n d o u n o n. Il est à n ot er q u e l es a p pr o c h es «  tr a diti o n n ell e » et «  m ar c h a n d e  » s o nt 

i ci c o n çu es c o m m e d es i d é a u x -t y p es. E n c e s e ns, les O B N L s e sit u e nt t o ut a u l o n g d e c e 

c o nti n u u m et n o n  s e ul e m e nt d a ns c es e x tr ê m es tr a diti o n n el o u m ar c h a n d.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
3  Il e st à n ot er q u e l e «  c o nti n u u m  »  n e si g nifi e p a s q u’ u n O B N L q ui pr é c o ni s e u n e a p pr o c h e m ar c h a n d e 
n é gli g e f or c é m e nt s a mi s si o n s o ci al e. L’ ori e nt ati o n c h oi si e  p ar c e s or g a ni s m e s d oit i ci êtr e c o m pri s  c o m m e 
u n m o y e n d’ att ei n dr e c ett e mi s si o n  et n o n u n e fi n e n s oi .  
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T a bl e a u 2 .1  C o nti n u u m d e s a p p r o c h e s o r g a ni s ati o n n ell e s  d e s O B N L  

A p p r o c h e t r a diti o n n ell e  A p p r o c h e m a r c h a n d e s    A ut e u r s  
 

  

D a r k M att e r o r g a ni z ati o n s  B ri g ht m att e r o r g a ni z ati o n s   ( S mit h, D a vi d, 1 9 9 7) 

V ol u nt a r y s pi rit m o d el  E c o n o mi c m o d el   ( Br ai n ar d et Si pl o n, 2 0 0 4) 

V ol u nt a r y citi z e n -d ri v e n s e r vi c e 
a n d a d v o c a c y  

P r of e s si o n al n o n p r ofit  ( V a n Til, 2 0 0 0) 

P a rti ci p ati o n  
a n d  m e m b e r s hi p  

P ri v at e s e ct o r o ri e nt ati o n s  
a n d t e c h ni q u e s  

( B u s h, 1 9 9 2) 

Mi s si o n  M a r gi n   ( C h et k o vi c h et Fr u m ki n, 2 0 0 3) 

Mi s si o n  M a r k et  ( S a n d er s, 2 0 1 3) 

P u r s uit of s o ci al mi s si o n  B u si n e s s -li k e  ( S a n d er s et M c Cl ell a n, 2 0 1 2) 

L o gi q u e d e s oli d a rit é   L o gi q u e m a r c h a n d e  ( B é gi n, 2 0 0 0) 

Ci vi c a cti vi s m  
V ol u nt a ri s m  

C o m m e r ci ali s m  
P r of e s si o n ali s m  

 
( S al a m o n, 2 0 1 2) 

- G r o wt h p hil o s o p h y  ( Kl a u s e n, 1 9 9 5) 

N e e d -d ri v e n  D o n o r -d ri v e n  ( Mit c h ell, 2 0 1 2) 

 

S el o n  c es  a ut e urs, il  est  p ossi bl e  d e  d éfi nir l es  O B N L e n  f o n cti o n  d e  l’ a p pr o c h e 

or g a nis ati o n n ell e q u’ils m ett e nt d e l’ a v a nt afi n d ’ att ei n dr e l e urs o bj e ctifs. L a pr e mi èr e est 

l’ a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e  t r a diti o n n ell e,  c’ est-à -dir e  l’ utilis ati o n  p ar  l es  O B N L  d e 

str at é gi es  et  pr ati q u es b as é es  s ur  l a  d é m o cr ati e,  l e v ol o nt ari at  et  l e  c oll e cti vis m e,  tr ois 

él é m e nts c orr es p o n d a nt à l’ et h os  d u s e ct e ur n o n l u cr atif ( Br ai n ar d et Si pl o n, 2 0 0 4; B us h, 

1 9 9 2) .  R e p os a nt  s ur l es  v al e urs  d’ altr uis m e  et  d e  c o m p assi o n,  l es O B N L  utilis a nt 

d a v a nt a g e c ett e a p pr o c h e pr e n n e nt  pl ut ôt l a f or m e «  gr assr o ot  », s o nt d e pl us p etit e t aill e 

et o nt  u n e str u ct ur e or g a nis ati o n n ell e i nf or m ell e et h ori z o nt al e  ( Br ai n ar d et Si pl o n, 2 0 0 4; 

S mit h, D a vi d, 1 9 9 7) .  
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L a s e c o n d e est l’ a p pr o c h e  or g a nis ati o n n ell e m a r c h a n d e  q ui f ait r éf ér e n c e à l’ utilis ati o n 

p ar l es O B N L d e str at é gi es et pr ati q u es r el e v a nt d a v a nt a g e  d u s e ct e ur pri v é o u m ar c h a n d 

et vis a nt l’ att ei nt e «  l a pl us effi c a c e et effi ci e nt e d es f o n ds n é c ess air es à l a pr est ati o n d e 

s er vi c e » ( Br ai n ar d  et  Si pl o n,  2 0 0 4  :  4 3 6,  tr ad u cti o n  li br e) .  L es  O B N L  utilis a nt  c ett e 

a p pr o c h e o nt t e n d a n c e à c o n c e v oir l e ur or g a nis ati o n c o m m e u n e e ntr e pris e  : l es m e m br es 

d e  l e ur  C A  s o nt  t y pi q u e m e nt  d es  h o m m es  et  f e m m es  d’ aff air es,  l es  a utr es  O B N L  s o nt 

g é n ér al e m e nt  p er ç us  c o m m e  ét a nt  d es  c o m p étit e urs  et  l’ or g a nis ati o n  n’ h ésit e  p as  à 

«  cr é er  d e  l a  d e m a n d e  p o ur  d es  pr o d uits  et  s er vi c es  s o ci a u x  » . ( B ush,  1 9 9 2  :  3 9 8, 

tr a d u cti o n li br e).  

 

E n r és u m é, c ert ai ns  a ut e urs s o uti e n n e nt q u e l a t h é ori e d es tr ois f aill es dr ess e u n p ortr ait 

i n c o m pl et  d e  l a  r ais o n  d’ êtr e  d es  O B N L.  C es  d er ni ers  s o nt  pl ut ôt  e n  i nt er d é p e n d a n c e 

a v e c  l’ Ét at  e t  l e  m ar c h é  et  d oi v e nt e n  c o ns é q u e n c e  c o nti n u ell e m e nt  g ér er  l a  t e nsi o n 

«  missi o n -m ar c h é  »  q ui  est  a u  c œ ur  d e  l e ur  i d e ntit é  or g a nis ati o n n ell e. C es  d éfi niti o ns 

é m er g e nt es  aj o ut e nt  d o n c  d e u x  di m e nsi o ns  i nt ér ess a nt es  a u x  d éfi niti o ns  cl assi q u es  : 

l’i nt er d é p e n d a n c e d es s e ct e urs et l a t e nsi o n i d e ntit air e q ui h a bit e l es O B N L.   

2. 2 L a r el ati o n e nt r e l es O B N L et l e fi n a n c e m e nt  

T o ut c o m m e l es or g a nis m es iss us d u s e ct e ur p u bli c et l u cr atif, l es O B N L s o nt c o nfr o nt és 

à d es d éfis d e fi n a n c e m e nt. Or, l a r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt s e m bl e d e v e nir u n e t â c h e d e 

pl us  e n  pl us  ar d u e  p o ur  l es  O B N L,  et  c e,  t a nt  a u x  Ét ats -U nis ( S al a m o n,  2 0 0 2) q u’ a u 

C a n a d a ( D e p elt e a u et al. , 2 0 1 3; M urr a y, 2 0 0 6). C ert ai ns a ut e urs n’ h ésit e nt p as à ass o ci er 

l es  e nj eu x  c o nt e m p o r ai ns  d e  fi n a n c e m e nt d es  O B N L  à  u n e  n o u v ell e  f or m e  d e 

pr é c arit é  m e n a ç a nt l a n at ur e m ê m e d u s e ct e ur ( Br ai n ar d et Si pl o n, 2 0 0 4; D e p elt e a u et al. , 

2 0 1 3; Ei k e n b err y, A n g el a, 2 0 0 9) . V oi ci q u el q u es r ais o ns s o ul e v é es p ar S al a m o n ( 2 0 1 2) 

q ui e x pli q u e nt l’ ori gi n e d e c ett e pr é c arit é  fi n a n ci èr e: 
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E nj e u x b u d g ét ai r e s: c e q u e S al a m o n ( 1 9 9 3) a p p ell e l e «  fis c al s q u e ez e » r e p r és e nt e l es 

diff ér e nt es c o m pr essi o ns b u d g ét air es i m p os é es a u s e ct e ur n o n l u cr atif e n r ais o n d e cris es 

é c o n o mi q u es,  d o nt  l a  pl us  r é c e nt e r e m o nt e  à 2 0 0 8  a u x  Ét ats -U nis,  et  d e  p oliti q u es 

b u d g ét air es  c o ns er v atri c es vis a nt  l a  r é d u cti o n  d e  l a  d ett e  d u  p a ys ( B attil n a et al. ,  2 0 1 2; 

2 0 1 2) . C et e nj e u f ait é g al e m e nt r éf ér e n c e a u g el d e l’ ai d e p u bli q u e à u n m o nt a nt st a bl e 

i m pli q u a nt q u e  l e  s o uti e n  off ert  a u x  O B N L  n e  ti e nt  p as  c o m pt e  d e  l’i nfl ati o n  a n n u ell e 

(J ett é, 2 0 0 8). Q u e c e s oit e n r ais o n d es c o m pr essi o ns b u d g ét air es o u d u g el d e l’ ai d e à u n 

m o nt a nt  fi x e,  c es  e nj e u x  a m è n e  d o n c  u n e  d é cr oiss a n c e ,  s u bit e  o u  gr a d u ell e, d u  s o uti e n 

fi n a n ci er off ert p ar l es diff ér e nts p ali ers g o u v er n e m e nt a u x a u x O B N L.  

 

E nj e u  d e  c o m p étiti vit é  :  d ur a nt  l es  a n n é es  6 0  et  7 0,  l es  O B N L  tr a v aill ai e nt  e n 

p art e n ari at  a v e c  l’ Ét at  afi n  d e  d é fi nir  l e  s yst è m e  s o ci al  d es  s o ci ét és  n or d-a m éri c ai n es 

( D e p elt e a u et al. , 2 0 1 3; S al a m o n, 1 9 9 3; S a n d ers, 2 0 1 2; W e er a w ar d e n a et al. , 2 0 1 0). L es 

a n n é es  1 9 8 0,  a v e c  l e ur  l ot  d e  c o m pr essi o ns  b u d g ét air es,  o nt  r e n d u  l a  c o n c urr e n c e  p o ur 

l’ a c c ès a u x r ess o ur c es é c o n o mi q u es pr ati q u e m e nt i nt e n a bl e p o ur pl usi e urs O B N L ( S mit h, 

Br ett  et al. ,  2 0 1 2).  C ett e  ri v alit é  e xist e  n o n  s e ul e m e nt  e ntr e  l es  diff ér e nts  O B N L,  m ais 

é g al e m e nt  a v e c  l es  or g a nis m es  à  b ut  l u cr a tif  dit es  «  e ntr e pris es s o ci al es »  q ui 

s’i m pli q u e nt d e pl us e n pl us d a ns l es s e ct e urs d’ a cti vit és tr a diti o n n ell e m e nt r és er v és a u x 

O B N L ( S al a m o n,  2 0 1 2).  M al gr é  c ett e  c o m p étiti o n  i m p ort a nt e,  l e  n o m br e  d’ O B N L  n e 

c ess e  d e  cr oîtr e  a u x  Ét ats -U nis ( A n h ei er,  2 0 1 4;  St e c k er,  2 0 1 4) et  est  st a bl e  a u  C a n a d a 

( H all et  al. ,  2 0 0 5 a).  C ett e  cr oiss a n c e  est  é g al e m e nt  ét a bli e  p ar  St e c k er ( 2 0 1 4) c o m m e 

ét a nt u n d es f a ct e urs f a v oris a nt l a ri v alit é gr a n diss a nt e e ntr e l es O B N L.  
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E nj e u  d’ effi c a cit é  :  L’ a u g m e nt ati o n  d e  l a  c o m p étiti vit é  e ntr e  l es  O B N L  e n g e n dr e 

f or c é m e nt u n d éfi de p erf or m a n c e et d e m a nif est ati o n d e c ett e p erf or m a n c e a u x b aill e urs 

d e  f o n ds ( S al a m o n,  2 0 1 2).  P arf ois  n o m m é  « l’ e ntr e pris ati o n »  d u  s e ct e ur  n o n l u cr atif 

( Ei k e n b err y, A n g el a  et Kl u v er, 2 0 0 4), c e d éfi d’ effi c a cit é pr e n d l a f or m e d e d e m a n d es 

d e tr a ns p a r e n c e a u ni v e a u d e l a g esti o n fi n a n ci èr e, d’ é v al u ati o ns d’i m p a ct pl us p o uss é es 

et  d e  r e d diti o ns  d e  c o m pt es  d e  pl us  e n  pl us  l o n g u es  et  f asti di e us es  ( B é gi n,  2 0 0 0; 

D e p elt e a u  et  al. ,  2 0 1 3;  Ei k e n b err y,  A n g el a,  2 0 0 9;  S al am o n,  2 0 1 2;  V er br u g g e n  et  al. , 

2 0 1 0) .  

 

L es e nj e u x i d e ntifi és e ntr e a utr es p ar S al a m o n ( 2 0 1 2) r efl èt e nt l a r é alit é d e l a r e c h er c h e 

d e  fi n a n c e m e nt  t a n t  p o ur  l es  O B N L  a m éri c ai ns  q u e  c a n a di e ns.  C es  d er ni ers  é v ol u e nt 

d a ns u n  c o nt e xt e d e pl us e n pl us t ur b ul e nt q ui l es a m è n e nt à m ettr e l a s é c urit é fi n a n ci èr e 

d e l e ur or g a nis m e a u pr e mi er pl a n d e l e ur s pr é o c c u p ati o ns  q u oti di e n n es  ( W e er a w ar d e n a 

et al. ,  2 0 1 0  :  3 4 6). T o ut  c o m m e  l es  or g a nis m es  à  b ut  l u cr atif,  l es  O B N L  d é v el o p p e nt 

d o n c d es  str at é gi es  d e  r e c h er c h e  d e  fi n a n c e m e nt  afi n  d e  r é p o n dr e  à  c ett e  pr é c arit é 

gr a n diss a nt e p o ur l e s e ct e ur.  

2. 2. 1 L es O B N L et l’ all o c ati o n d es r ess o u r c es  

L es str at é gi es mis es d e l’ a v a nt p ar l es O B N L r é p o n d e nt à u n e r é alit é p arti c uli èr e q ui p e ut 

êtr e e x pl or é e s o us diff ér e nts a n gl es  t h é ori q u es. Or, pl usi e urs a ut e urs affir m e nt q u e p o ur 

l’ ét u d e d es str at é gi es fi n a n ci èr es d es O B N L, l a t h é ori e d e l a  d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es, 

c o n ç u e  à  l a  fi n  d es  a n n é es  1 9 7 0  p ar  Pf eff er  et  S al a n ci k,  est  u n  p oi nt  d e  d é p art  é vi d e nt 

( Cl o uti er, 2 0 0 9; V er br u g g e n  et al. , 2 0 1 0).  

 

D a ns s o n i ntr o d u cti o n à l’ é diti o n cl assi q u e p u bli é e e n 2 0 0 3, Pf eff er ( 2 0 0 3 : xii, tr a d u cti o n 

li br e) r és u m e e n tr ois gr a n ds p ost ul ats c ett e t h é ori e : 1) l’ e n vi r o n n e m e nt est u n él é m e nt 

c e ntr al à l a c o m pr é h e nsi o n d es d é cisi o ns pris es  a u s ei n d es or g a nis ati o ns; 2) l es d é cisi o ns 

st r at é gi q u es c o n ç u es p ar l es a ct e urs or g a nis ati o n n els p e u v e nt a v oir u n e i n ci d e n c e s ur l es 

pr essi o ns et c o ntr ai nt es e x er c é es p ar  s o n e n vir o n n e m e nt; 3) l e p o u v oi r est u n c o n c e pt cl é 

p o ur l a c o m pr é h e nsi o n d es c o m p ort e m e nts t a nt i ntr a q u’i nt er or g a nis ati o n n els.  
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C es  tr ois  pr é miss es,  t ell es  q u’ a p pli q u é es  d a ns  l e  c o nt e xt e  d u  s e ct e ur  n o n  l u cr atif,  s o nt 

e x pl or é es d a ns l a pr és e nt e s e cti o n.   

L’i m p ort a n c e d e l’ e n vir o n n e m e nt  

E n  pr e mi er  li e u,  l a  t h é ori e  d e  l a  d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es  s’ eff or c e  d e  r e c o n n aîtr e 

«  l’i m p ort a n c e  d u  r ôl e  q u e  j o u e  l’ e n vir o n n e m e nt  o u  l e  c o nt e xt e  s o ci al  d a ns  l a 

c o m pr é h e nsi o n  d e  l’ é v e nt ail  d es  d é cisi o ns  »  pris es  a u  s ei n d’ u n e  or g a nis ati o n ( Pf eff er, 

2 0 0 3, tr a d u cti o n li br e) . Ai nsi, l es d é cisi o ns pris es p ar u n O B N L d o n n é a u ni v e a u d e s a 

str at é gi e  fi n a n ci èr e  p e u v e nt  êtr e  a n al ys é es, d’ u n e  p art , e n  f o n cti o n  d u  p ositi o n n e m e nt 

str at é gi q u e q u’ o c c u p e l’ or g a nis ati o n et , d’ a utr e p art , à p artir d es pr essi o ns et c o ntr ai nt es 

a u x q u ell es  c el ui -ci  est  ass uj etti  p ar  s o n  e n vir o n n e m e nt ( Pf eff er,  2 0 0 3).  E n  eff et,  s el o n 

Pf eff er et S al a n ci k  ( 1 9 7 8), l a r el ati o n q u’ e ntr eti e nt l’ or g a nis m e a v e c s o n e n vir o n n e m e nt 

est  tri b ut air e  d u  d e gr é  d e  d é p e n d a n c e  q u’ a  l e  pr e mi er  a u x  r ess o ur c es  off ert es  p ar  l e 

s e c o n d.  C es  a ut e urs  p ost ul e nt  q u e  « l es  b es oi ns  e n  r ess o ur c es,  i n cl u a nt  l es  r ess o ur c es 

fi n a n ci èr es, m at éri ell es et d’i nf or m ati o ns, o bt e n u es à p artir d e l’ e n vir o n n e m e nt, p e u v e nt 

r e n dr e l es or g a nis m es d é p en d a nt s d es a ct e urs d ét e n a nt c es r ess o ur c es –  d’ o ù l e n o m d e l a 

t h é ori e d e l a d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es  » ( Pf eff er, 2 0 0 3 : xiii, tr a d u cti o n li br e). D a ns l e 

c as  d u  s e ct e ur  n o n  l u cr ati f,  l es  pr essi o ns  e x er c é es  p ar  l’ e n vir o n n e m e nt i nfl u e n c e nt  d e 

m a ni èr e  p arti c uli èr e m e nt  i m p ort a nt es  l a  pris e  d e  d é cisi o ns  str at é gi q u es  ét a nt  d o n n é  l a 

r é alit é « b é n éfi ci air e/ p a y e ur  » é g al e m e nt n o m m é e «  d o u bl e m a n d at  »  d e c es or g a nis m es . 

E n  eff et,  pl us  l’ O B N L est  d é p e n d a nt  d es  r ess o ur c es  f o ur ni es  p ar  u n  all o c at e ur  d e 

r ess o ur c es  ( d o n at e urs,  g o u v er n e m e nt  o u  a utr e),  pl us  il  s’ e x p os e  à  u n  ris q u e  d e  p ert e 

d’ a ut o n o mi e ( Mit c h ell, 2 0 1 2 : 7 0).  

 

U n e  d es  c o ns é q u e n c es  d e  c e tt e  p ert e  d’ a ut o n o mi e  est  l e  « missi o n -drift  » ( W eis br o d, 

1 9 9 8)  é g al e m e nt  n o m m é  l e  «  g o al  dis pl a c e m e nt  » ( Mit c h ell,  2 0 1 2).  E n  eff et,  u n 

g esti o n n air e  à  l a  r e c h er c h e  d e fi n a n c e m e nt  p e ut  c h oisir  d e  m o d el er  l a  missi o n  d e  s o n 

or g a nis m e afi n q u’ ell e c orr es p o n d e d a v a nt a g e a u x e xi g e n c es d es b aill e urs  d e f o n ds et d es 

d o n at e urs, et c e, m ê m e si c el a o c c asi o n n e u n d é pl a c e m e nt d es o bj e ctifs  or g a nis ati o n n els  

ét a blis à l’ ori gi n e ( Mit c h ell, 2 0 1 2).  
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Or, à f or c e d e v o ul oir «  pl air e  » a u x all o c at e urs d e r ess o ur c es afi n d’ ass ur er l e ur s ur vi e 

fi n a n ci èr e, l es O B N L p e u v e nt e n v e nir à s e m o ul er a u x d e m a n d es d e c es d er ni ers et ai nsi 

s’ él oi g n er d e l e ur missi o n d’ ori gi n e ( W eis br o d, 1 9 9 8).  

 

E n  r és u m é,  u n  O B N L  a y a nt  u n e  gr a n d e  d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es,  n ot a m m e nt 

fi n a n ci èr e, s er a d a v a nt a g e c o ntr ai nt p ar l es d ét e nt e urs d e c es m ê m es r ess o ur c es. L a list e 

d es  e n j e u x  pr és e nt é e  d a ns  l a  s e cti o n  pr é c é d e nt e  ill ustr e  bi e n  l e  f ait  q u e  « l es  O B N L  s e 

c ar a ct éris e nt p ar l e ur d é p e n d a n c e a u x fi n a n c e m e nts off erts p ar l e g o u v er n e m e nt, l es d o ns 

pri v és [ …]. C ett e d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es e xt er n es r e n d c es or g a nis ati o ns v ul n ér a bl es 

a u x c h a n g e m e nts d a ns l e fl u x d e l a dis p o ni bilit é d e c es r ess o ur c es  » ( V er br u g g e n et al. , 

2 0 1 0 : 8, tr a d u cti o n li br e) . L es r ess o ur c es iss u es d e l’ e n vir o n n e m e nt e nt o ur a nt l es O B N L 

i nfl u e n c e nt d o n c c o nsi d ér a bl e m e nt c es or g a nis m es et l e ur g esti o n i nt er n e.   

C h oi x str at é gi q u e, d é p e n d a n c e et i nt er d é p e n d a n c e  

Bi e n q u e c o ntr ai nt es p ar l e ur e n vir o n n e m e n t, l es or g a nis ati o ns p e u v e nt g a g n er u n c ert ai n 

c o ntr ôl e  s ur  c el ui -ci  gr â c e  à  l a  pris e  d e  d é cisi o ns  str at é gi q u es  f a v oris a nt  u n  m eill e ur 

p ositi o n n e m e nt d e l’ or g a nis ati o n d a ns s o n e n vir o n n e m e nt s o ci al ( Pf eff er, 2 0 0 3; R o ul e a u, 

2 0 1 1) . C e ci c o nstit u e l e d e u xi è m e pri n ci p e d e l a t h é ori e d e l a d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es. 

E n eff et, l a d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es d’ u n e or g a nis ati o n d o n n é e n’ est p as u n e f at alit é, 

m ais  pl ut ôt  u n e  r el ati o n  d y n a mi q u e  d’i nt er d é p e n d a n c e  q ui  p e ut  êtr e  n é g o ci é e  a v e c  l es 

diff ér e nts all o c at e urs d e r ess o ur c es ( Pf eff er, 2 0 0 3). P ar e x e m pl e, l’ Ét at-pr o vi d e n c e 4 , q ui a 

p er mis  l a  mis e  e n  pl a c e  d e n o m br e u x  O B N L  p ar  u n  fi n a n c e m e nt  p u bli c  él e v é,  s’ est  v u 

c o nsi d ér a bl e m e nt a m oi n dri a u c o urs d e l a d er ni èr e d é c e n ni e ( D e p elt e a u et al. , 2 0 1 3).  

 

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
4  «  Ét at -pr o vi d e n c e: e n s e m bl e d e s i nt er v e nti o n s ét ati q u e s vi s a nt à a s s ur er u n c ert ai n ni v e a u d e s é c urit é et d e 
bi e n -êtr e  s o ci al  à  l' e n s e m bl e  d e  l a  p o p ul ati o n.  [ …] C el a  d é c o ul e  d e  l a  r e c o n n ai s s a n c e  p ar  l' Ét at  d e  s a 
r e s p o n s a bilit é e n m ati èr e d e g e sti o n d e s ri s q u e s dir e ct em e nt r eli é s à l a vi e e n s o ci ét é.  » ( G u a y, 2 0 1 5) 
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Afi n  d e  p alli er  l e  m a n q u e  à  g a g n er  a u  ni v e a u  d es  f o n ds  p u bli cs,  pl usi e urs  O B N L  o nt 

eff e ct u é u n r e p ositi o n n e m e nt str at é gi q u e e n s e t o ur n a nt d a v a nt a g e v ers l e d o n i n di vi d u el, 

l e  d o n c or p or atif  o u l e  m ar c h é (e x.  : cr é ati o n  d e  r e v e n us  a ut o n o m es ,  e ntr e pr e n e uri at 

s o ci al, et c.) ( B attil n a et al. , 2 0 1 2; Ei k e n b err y, A n g el a  et Kl u v er, 2 0 0 4).  

C o ntr ôl e et p o u v oir   

E n  a m o nt  à  c ett e  i nt er d é p e n d a n c e  e ntr e  l’ e n vir o n n e m e nt  d ét e n a nt  l es  r ess o ur c es  et 

l’ or g a nis ati o n, s e tr o u v e u n tr oisi è m e c o n ce pt: l e p o u v oir. D a ns l e c a dr e d e c ett e t h é ori e, 

d é p e n d a n c e,  c o ntr ôl e  et  p o u v oir  s o nt  d es  c o n c e pts  i nt er d é p e n d a nts.  Ai nsi  l es  a ct e urs 

or g a nis ati o n n els  d ét e n a nt  l e  c o ntr ôl e  s ur  l’ a c c ès  a u x  r ess o ur c es  n é c ess air es  à  l’ O B N L 

p oss è d e nt u n p o u v oir i m p ort a nt a u s e i n d e l’ or g a nis ati o n ( Pf eff er et Sal a n ci k, 1 9 7 8) . E n 

eff et,  «  l es  c o nti n g e n c es  e n vir o n n e m e nt al es  s o nt  c e  q ui  aff e ct e  d e  pri m e  a b or d  l a 

distri b uti o n  d u  p o u v oir  et  d u  c o ntr ôl e  a u  s ei n  d es  or g a nis ati o ns  » ( Pf eff er  et  S al a n ci k, 

1 9 7 8 : 2 6 2, tr a d u cti o n li br e) .  

 

À  c ett e  d y n a mi q u e  i ntr a  or g a nis ati o n n ell e  s’ aj o ut e  c ell e  d u  j e u  d e  p o u v oir  i nt er 

or g a nis ati o n n el;  u n e  or g a nis ati o n  p ositi o n n é e  d a ns  s o n  mili e u  d e  m a ni èr e  à  a v oir  u n 

a c c ès  pri vil é gi é  à  u n e  r ess o ur c e  r ar e  a ur a  pl us  d e  p o u v oir  q u e  d’ a utr es  m oi ns bi e n 

p ositi o n n é es ( Pf eff er,  2 0 0 3).  C o m m e  l’ affir m e  Cl o uti er ( 2 0 0 9  :  1 5,  tr a d u cti on  li br e) , 

«  [s el o n  c ett e  t h é ori e], c h a n g er  o u  aj ust er  l es  d és é q uili br es  d e  p o u v oir   d e vi e nt  l a 

pr é o c c u p ati o n pr e mi èr e d e l’ or g a nis ati o n » .  

 

L a  t h é ori e  d e  l a  d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es  p er m et  d e  mi e u x  c o m pr e n dr e  l a  n at ur e 

c o m pl e x e  d es  O B N L  q ui  s o nt  a u x  pri s es,  l a  pl u p art  d u  t e m ps,  a v e c  u n e  tr ès  h a ut e 

d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es  fi n a n ci èr es  iss u es  d e  l e ur  e n vir o n n e m e nt.  L a  s ur vi e  d es 

O B N L r ési d e d o n c d a ns l e ur c a p a cit é à s’ a d a pt er et à c o ntr ôl er l es r ess o ur c es iss u es d e 

l e ur e n vir o n n e m e nt ( Pf eff er et S al a n ci k, 1 9 7 8).  
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2. 2. 2 L es O B N L et l es t h é o ri es n é o -i nstit uti o n n ell es 

L es  t h é ori es  n é o -i nstit uti o n n ell es,  u n e  a p pr o c h e  q ui  s’i nt err o g e  s ur  l a  r el ati o n  e ntr e 

l’ e n vir o n n e m e nt i nstit uti o n n el et l e m ai nti e n d es or g a nis ati o ns à tr a v ers l e t e m ps, est u n e 

s e c o n d e  t h é ori e  fr é q u e m m e nt  j u m el é e  à  c ell e  d e l a  d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es  afi n 

d’ a n al ys er  l a  r é alit é  d es  O B N L ( H afsi  et  T h o m as,  2 0 0 5;  R o ul e a u,  2 0 1 1;  V er br u g g e n et 

al. ,  2 0 1 0).  L’ a p pr o c h e  n é o-i nstit uti o n n alist e  r e p os e  s ur  l e  p ost ul at  v o ul a nt  q u e  l es 

or g a nis ati o ns  d’ u n  s e ct e ur  d o n n é  s oi e nt  e x p os é es  à  d es  «  pr essi o ns  [ pr o v e n a nt  d e 

l’ e n vir o n n e m e nt] a u x q u ell es il l e ur est diffi cil e d e r ésist er »  ( R o ul e a u, 2 0 1 1 : 8 4). A u fil 

d u  t e m ps,  c es  pr essi o ns  a m è n e nt  l es  or g a nis ati o ns  à  s e  r ess e m bl er  a u  p oi nt  o ù  l e urs 

pr ati q u e s d e vi e n n e nt h o m o g è n es ( Di M a g gi o et P o w ell, 1 9 8 3; R o ul e a u, 2 0 1 1).  

 

C ett e  t e n d a n c e  c o n n u e  s o us  l e  n o m  d’ is o m or p his m e n’ est  t o ut ef ois  p as  n é c ess air e m e nt 

u n  s y n o n y m e  d e  p erf or m a n c e  p o ur  l es  or g a nis ati o ns ( Di M a g gi o  et  P o w ell,  1 9 8 3; 

R o ul e a u,  2 0 1 1) .  E n  eff et,  l’is o m or phis m e  p e ut  êtr e  v u  c o m m e  u n e  r é p o ns e  d es 

or g a nis ati o ns q ui o nt u n e f ort e d é p e n d a n c e à l e ur e n vir o n n e m e nt i nstit uti o n n el  : « a u li e u 

d’ e ntr er e n c o m p étiti o n p o ur d es r ess o ur c es s ur l e m ar c h é, c es or g a nis ati o ns c h oisiss e nt 

d’ a u g m e nt er  l e ur  l é giti mit é  et  ai ns i  l e  s o uti e n  q ui  l e ur  est  o ctr o y é  p ar  l es  pri n ci p a u x 

a ct e urs  a u pr ès  d es q u els  ils  s o nt  d é p e n d a nts  » ( H afsi  et  T h o mas,  2 0 0 5  :  3 3 1,  tr a d u cti o n 

li br e).  Ai nsi,  l’is o m or p his m e  est  gr a n d e m e nt  d ét er mi n é  p ar  l’ e n vir o n n e m e nt 

i nstit uti o n n el  d es  or g a nis ati o ns,  c’ est-à -dir e  l’ e ns e m bl e  d es  r è gl es,  d es  e xi g e n c es  et  d es 

cr o y a n c es, c o ntr a di ct oir es o u n o n, a u x q u ell es c h a q u e or g a nis at i o n d oit s e c o nf or m er afi n 

d’ êtr e  r e c o n n u e  c o m m e  l é giti m e  et  ai nsi  r e c e v oir  l e  s o uti e n  d o nt  ell e  a  b es oi n  p o ur  s a 

s ur vi e ( S c ott, 1 9 8 7 : 4 9 8).  

 

Pl usi e urs  a ut e urs  r e c o n n aiss e nt  q u e l es  or g a nis ati o ns  d u  s e ct e ur n o n l u cr atif é v ol u e nt 

d a ns  u n  e n vir o n n e m e nt  f ort e m e nt  i nstit uti o n n alis é,  c e  q ui  l aiss e  s o us-e nt e n dr e  q u’ ell es 

s o nt  p arti c uli èr e m e nt  ass uj etti es  a u x  pr essi o ns  e x er c é es  p ar  c e  d er ni er ( Di M a g gi o  et 

P o w ell, 1 9 8 3; D ol ni c ar  et al. , 2 0 0 8; R o ul e a u, 2 0 1 1; V er br u g g e n et al. , 2 0 1 0).  
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L es  t h é ori es  n é o -i nstit uti o n n ell es  p e u v e nt  d o n c  s er vir  d’ a n gl e  d’ a n al ys e  i nt ér ess a nt  afi n 

d e  mi e u x  c er n er  l’i nfl u e n c e  q u’ a  l’ e n vir o n n e m e nt  i nstit uti o n n el  s ur  l es  O B N L  et  l es 

str at é gi es fi n a n ci èr es  d é v el o p p é es p ar c e u x -ci .   

Is o m or p his m e et pr essi o ns i nstit uti o n n ell es 

T o ut c o m m e l a t h é ori e d e l a d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es, l’ a p pr o c h e n é o-i nstit uti o n n ell e 

s’i nt ér ess e  a u x  pr essi o ns  q u’ e x er c e  l’ e n vir o n n e m e nt  s ur  l es  or g a nis ati o ns.  S el o n 

Di M a g gi o  et  P o w ell ( 1 9 8 3),  pi o n ni ers  d es  t h é ori es  n é o-i nstit uti o n n ell es,  l’ or g a nis ati o n 

est  e x p os é e  à  tr ois  t y p es  d e  pr o c ess us  is o m or p hi q u es  :  l es  pr essi o ns  c o er citi v es, 

mi m éti q u es et n or m ati v es.  

 

L'is o m or p his m e c o e r citif  est  l e  r és ult at  d e  pr essi o ns  f or m ell es  et  i nf or m ell es  q ui 

«  r e n v oi e nt  a u x  as p e cts  l é g a u x »  et  q ui  s o nt  g é n ér al e m e nt  e x er c é es  p ar  l' Ét at  et  l es  l ois 

( R o ul e a u,  2 0 1 1  :  8 4).  P ar  e x e m pl e,  l ors q u e  l' Ét at  est  l e  pri nci p al  b aill e ur  d e  f o n ds  d' u n 

O B N L d o n n é, c et or g a nis m e p e ut ê tr e i n cit é à r es p e ct er c ert ai ns st a n d ar ds a u ni v e a u d e l a 

r e d diti o n  d e  c o m pt es,  d e  l' é v al u ati o n  d e  l a  p erf or m a n c e,  d e  l a  pl a nifi c ati o n  b u d g ét air e, 

et c. ( Di M a g gi o  et  P o w ell,  1 9 83) .  D e  pl us,  l' O B N L  s e  d oit  d e  r es p e ct er  l es  c o n diti o ns 

t ell es q u' é mis es p ar l' e n vir o n n e m e nt l é g al s a ns q u oi il s e f er a r é v o q u er s o n st at ut l é g al. L e 

r es p e ct  d u  pri n ci p e  d e  n o n-distri b uti o n  d es  r e c ett es  a u x  m e m br es  o u  bi e n  d es  d él ais 

fis c a u x p o ur l es r a p ports fi n a n ci ers e n s o nt d e u x e x e m pl es.  

 

L es pr essi o ns  is o m or p hi q u es  d e  t y p e mi m éti q u es  f o nt  r éf ér e n c e  à  l a  t e n d a n c e  d’ u n e 

or g a nis ati o n  à i mit er l e  c o m p ort e m e nt  d’ u n e  a utr e  or g a nis ati o n ( Di M a g gi o  et  P o w ell, 

1 9 8 3) .  E n  eff et,  s el o n  Di M a g gi o  et  P o w ell  ( 1 9 8 3),  l ors q u’ u n e  or g a nis ati o n  é v ol u e  d a ns 

u n  e n vir o n n e m e nt  q ui  est  i n c ert ai n  et  a m bi g ü e,  c o m m e  c’ est  l e  c as  d es  O B N L,  c ell e -ci 

a ur a  n at ur ell e m e nt  t e n d a n c e  à  s e  c al q u er  s ur  l es  a utr e s  or g a nis ati o ns.  P ar  e x e m pl e, 

l’ arri v é e d e n o u v ell es t e c h n ol o gi es p e ut g é n ér er é n or m é m e nt d’i n c ertit u d es a u s ei n d’ u n e 

or g a nis ati o n  si  c es  t e c h n ol o gi es  n e  s o nt  p as  bi e n  c o m pris es.  U n e  m a ni èr e  r a pi d e  et 

effi c a c e d e  s ur m o nt er c es i n c ertit u d es est d e s’i ns pir er, d e f a ç o n f or m ell e o u n o n, d’ a utr es 

or g a nis ati o ns a y a nt u n e f ort e l é giti mit é o u ét a nt p er ç u es c o m m e p erf or m a nt es ( i bi d.).  
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L es m o d es m a n a g éri a u x t el l es q u e l’ a d o pti o n p ar pl usi e urs O B N L d e pr ati q u es r el e v a nt 

d u s e ct e ur l u cr atif d é c o ul e nt dir e ct e m e nt d e c ett e pr ati q u e d e mi m étis m e.  

 

Fi n al e m e nt,  l es  O B N L  s o nt  i nfl u e n c és  p ar  d es  pr essi o ns n o r m ati v es  q ui  l es  i n cit e nt  à 

s’ h o m o g é n éis er. C es  pr essi o ns  f o nt  r éf ér e n c e  à  l’i nfl u e n c e  d es  n or m es  et  c o d es 

d’ ét hi q u es pr of essi o n n els s ur l’ or g a nis m e ( Di M a g gi o et P o w ell, 1 9 8 3). P ar e x e m pl e, l es 

e m pl o y és  p oss é d a nt  u n  p ar c o urs  u ni v ersit air e  o u  u n e  a p p art e n a n c e  à  u n  or dr e 

pr of essi o n n el  p e u v e nt  i nfl u e n c er  c o nsi d ér a bl e m e nt  l a  «  pr of essi o n n alis ati o n  »  d es 

or g a nis ati o ns (i bi d.). 

 

C es tr ois t y p es d e pr essi o ns p er m ett e nt d o n c d e mi e u x c o m pr e n dr e l e j e u d e p o u v oir et 

d’i nfl u e n c e  e ntr e  l’ e n vir o n n e m e nt  i nstit uti o n n el  et  l es  O B N L.  C es  i nfl u e n c es  s o nt 

c e ntr al es  d a ns  l a  c o m p ositi o n  d es  str at é gi es  fi n a n ci èr e s  d e  c es  or g a nis ati o ns. E n  eff et , 

l’ Ét at  ét a nt  l e  pri n ci p al  all o c at e ur  d e  r ess o ur c es  d’ u n e  m aj orit é  d’ O B N L,  c es  d er ni ers 

s o nt  d a v a nt a g e  e x p os és  a u x  pr essi o ns  i nstit uti o n n ell es  e x er c é es  p ar  c ett e  i nstit uti o n 

( V er br u g g e n et  al. ,  2 0 1 0).  D e  pl us,  l ors q u’ u n  O B N L  est  e n  m es ur e  d e  r é p o n dr e 

a d é q u at e m e nt  a u x  pr essi o ns  iss u es  d e  s o n  e n vir o n n e m e nt  i nstit uti o n n el,  l es  b aill e urs  d e 

f o n ds y v oi e nt u n si g n e d e l é giti mit é et d e cr é di bilit é (i bi d.).  

L a l é giti mit é et l e m yt h e r ati o n alis é  

L es  or g a nis ati o ns  t e nt e nt  d o n c  d e  r é p o n dr e  a u x  pr essi o ns  d e  l’ e n vir o n n e m e nt 

i nstit uti o n n el  afi n  d e  pr o u v er  l e ur  l é giti mit é  a u x  b aill e urs  d e  f o n ds ( V er br u g g e n et al. , 

2 0 1 0) .  C e p e n d a nt,  l es  t h é ori es  n é o-i nstit uti o n n ell es  p ost ul e nt  q u e  c es  eff orts  n e 

t é m oi g n e nt p as p o ur a ut a nt d e l’effi c a cit é  d e l’ or g a nis ati o n ( M e y er et R o w a n, 1 9 77) . C e 

p h é n o m è n e s ’ a p p ui e s ur u n él é m e nt c e ntr al d es  t h é ori es n é o -i nstit uti o n n ell es à s a v oir l a 

n oti o n  d e l é giti mit é.  E n  eff et,  s el o n  M e y er  et  R o w a n ( 1 9 7 7),  l es  or g a nis ati o ns  p e u v e nt 

a d o pt er  d es  c o m p ort e m e nts  q ui  n e  r e p os e nt  p as  t o uj o urs s ur  u n  r ais o n n e m e nt  r ati o n n el, 

m ais  pl ut ôt  s ur  c e  q u'ils  a p p ell e nt  l e  m yt h e  r ati o n n alis é  o u  l a  «  cr o y a n c e  e n  l' effi c a cit é 

d' u n e r è gl e, d' u n e pr o c é d ur e o u d' u n e t e c h ni q u e  » ( R o ul e a u, 2 0 1 1 : 8 3).  
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P ar  e x e m pl e,  l es  O B N L  p e u v e nt  c o n c e v oir  d es  pl a nifi c ati o ns  str at é gi q u es  o u  bi e n 

eff e ct u er d es é v al u ati o ns d e p erf or m a n c e d o nt l a vis é e s e sit u e d a v a nt a g e a u ni v e a u d e l a 

q u êt e  d e  l é giti mit é  a u pr ès  d e  l e ur  e n vir o n n e m e nt  i nstit uti o n n el  q u e  d e  l' effi c a cit é 

pr o pr e m e nt  dit ( H afsi  et  T h o m as,  2 0 0 5).  C ett e  n u a n c e  est  f o n d a m e nt al e  afi n  d e  mi e u x 

c er n er l es m otifs d erri èr es l es str at é gi es fi n a n ci èr es d é v el o p p é es p ar l es O B N L.  

 

E n r és u m é, l es O B N L s o nt , d’ u n e p art , a u x pris es a v e c u n e tr è s gr a n d e d é p e n d a n c e a u x 

r ess o ur c es  et d oi v e nt , d’ a utr e  p art,  é v ol u er  d a ns  u n  e n vir o n n e m e nt  tr ès  i nstit uti o n n alis é 

q ui  e x er c e  d es  pr essi o ns  c o er citi v es, mi m éti q u es  et  n or m ati v es  s ur  l e ur  or g a nis ati o n . 

C o ns é q u e m m e nt,  c es  d er ni ers  d oi v e nt  n o n  s e ul e m e nt  n é g o ci er  l e ur  r el ati o n  a v e c  l es 

all o c at e urs d es r ess o ur c es, m ais é g al e m e nt d é v el o p p er d es str at é gi es d e l é giti m ati o n e ntr e 

a utr es p ar l e bi ais d e m yt h es r ati o n alis és. C es d e u x p oi nts d e v u e t h é ori q u es p er m ett e nt 

d o n c d e  mi e u x  c er n er  l es  e nj e u x  str at é gi q u e s a u  c œ ur  d e  l a  r el ati o n  e ntr e  l es  O B N L  et 

l e urs s o ur c es d e fi n a n c e m e nt.    

2. 3 L a s é c u rit é fi n a n ci è r e p o u r l es O B N L  

A v a nt d’ all er pl us l oi n d a ns l’ e x pl or ati o n d es str at é gi es mis es d e l’ a v a nt p ar l es O B N L 

afi n d e g ér er l e ur r el ati o n a v e c l es all o c at e urs d e r ess o ur c es, il i m p ort e d e bi e n d éfi nir l a 

fi n alit é  ulti m e  d e  c ett e  r el ati o n  p o ur  l es  O B N L,  à  s a v oir  l’ att ei nt e  d’ u n e  s é c urit é 

fi n a n ci èr e. L a s é c urit é fi n a n ci èr e est u n c o n c e pt q ui p e ut êtr e d éfi ni d e pl usi e urs m a ni èr es 

s el o n  l a  n at ur e  (l u cr ati v e  o u  n o n),  l es  o bj e ctifs,  l a  str u ct ur e  et  l es  r e v e n us  d e 

l’ or g a nis ati o n ( S o nt a g-P a dill a  et al. , 2 0 1 2 b : 2). C ett e c o urt e s e cti o n vis e à pr és e nt er l es 

m a ni èr es d o nt l e c o n c e pt d e s é c urit é fi n a n ci èr e est d éfi ni d a ns l a litt ér at ur e s ur l es O B N L.  

 

T u c k m a n et C h a n g ( 1 9 9 1 : 4 4 5, tr a d u cti o n li br e) f ur e nt p ar mi l es pr e mi ers à s’i nt éress er à 

c e  p h é n o m è n e.  C es  a ut e urs  o nt  c h oisi  d’ e x pl or er  l’ a n gl e  d e  l a v ul n é r a bilit é  fi n a n ci è r e  

q u’ils  d éfi niss e nt  c o m m e  ét a nt  «  l a  p ossi bilit é  q u' u n  or g a nis m e  d o n n é  s oit  o bli g é  d e 

c o u p er  i m m é di at e m e nt  d a ns  l es  s er vi c es  off erts  l ors q u'il  est  a u x  pris es  a v e c  u n  c h o c 

fi n a n ci er ».  T u c k m a n  et  C h a n g  d é v el o p p èr e nt  u n e  s éri e  d’i n di c at e urs  fi n a n ci ers  l e ur 

p er m ett a nt d’ é v al u er l e d e gr é d e v ul n ér a bilit é fi n a n ci èr e d’ u n O B N L.  
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Pl usi e urs a ut e urs o nt p ar l a s uit e utilis é l e ur m o d èl e afi n d’ é v al u er l’i m p a ct d e str at é gi es 

fi n a n ci èr es s ur l a st a bilit é fi n a n ci èr e d’ O B N L ( C arr oll et St at er, 2 0 0 9; Ki n g m a, 1 9 9 3).  

 

P o ur B o w m a n ( 2 0 1 1), c es m o d èl es r est e nt c e p e n d a nt i n c o m pl ets, c ar ils n e ti e n n e nt p as 

c o m pt e d e l a r é alit é et d es e nj e u x fi n a n ci ers à l o n g t er m e d es O B N L. S o nt a g -P a dill a et al.  

( 2 0 1 2 a) a p p ui e nt l es criti q u es a m e n é es p ar B o w m a n ( 2 0 1 1) et  y aj o ut e nt  u n e disti n cti o n 

i m p ort a nt e e ntr e l es O B N L et l es O B L :  

L e s  or g a ni s m e s  à  b ut  l u cr atif  et  n o n  l u cr atif  d oi v e nt  t o u s  l e s  d e u x  c o n c e v oir  d e s 
str at é gi e s  vi s a nt  l’ att ei nt e  d’ u n e  c a p a cit é  et  d’ u n e  vi a bilit é  fi n a n ci èr e.  C e p e n d a nt,  l e 
m ai nti e n d’ u n e c ert ai n e a gilit é  fi n a n ci èr e à l o n g t er m e e st p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt 
p o ur  l e s  O B N L  ét a nt  d o n n é  l e  f ait  q u e  pl u si e ur s  d’ e ntr e  e u x  d e s s er v e nt  d e s 
c o m m u n a ut é s  d éf a v ori s é e s  q ui  d é p e n d e nt  d e s  s er vi c e s  off ert s. ( S o nt a g-P a dill a  et al. , 
2 0 1 2 a : 2, tr a d u cti o n li b r e).  

L a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  p o ur  l es  O B N L  d oit  d o n c  t e nir  c o m pt e  d e  l’ é q uili br e  «  missi o n -

m ar c h é  ». E n eff et, «  l’ ulti m e o bj e ctif p o ur l es O B N L est d e c o n c e v oir d es str at é gi es q ui 

p er m ett e nt d’ u n e p art d’i d e ntifi er d es o p p ort u nit és d e g esti o n d es fl u x m o n ét air es à c o urt 

t er m e et d’ a utr e p art d e pr o gr ess er v ers l’ att ei nt e d es o bj e ctifs s o ci a u x et fi n a n ci ers à l o n g 

t er m e » ( S o nt a g-P a dill a  et al. , 2 0 1 2 a : 2, tr a d u cti o n li br e). P o ur c e f air e,  B o w m a n ( 2 0 1 1) 

pr és e nt e  u n  m o d èl e  d’ é v al u ati o n  d e  l a  p erf or m a n c e  fi n a n ci èr e  p er m ett a nt  d e  m ettr e  e n 

é vi d e n c e l es i n di c at e urs cl és ass o ci és à u n e s é c urit é fi n a n ci èr e.  

 

A u c e ntr e d e c e m o d èl e s e tr o u v e l a disti n cti o n e ntr e l a c a p a cit é et l a vi a bilit é fi n a n ci èr e. 

L a c a p a cit é  fi n a n ci è r e  f ait  r éf ér e n c e  a u x  h a bil et és  d e  l' or g a nis ati o n  l ui  p er m ett a nt  d e 

«  s aisir l es o p p ort u nit és et d e r é a gir a u x m e n a c es d e s o n e n vir o n n e m e nt t o ut e n ass ur a nt 

l e  m ai nti e n  d e  s es  o p ér ati o ns » ( B o w m a n,  2 0 1 1  :  3 9,  tr a d u cti o n  li br e). L a  c a p a cit é  

fi n a n ci èr e c orr es p o n d d o n c à l a r ésili e n c e d e l' or g a nis ati o n à c o urt t er m e l ors q u e c ell e-ci 

est c o nfr o nt é e, p ar e x e m pl e, à d es c h a n g e m e nts fi n a n ci ers i m pr é v us ( i bi d.). D e pl us, u n 

or g a nis m e a y a nt u n e b o n n e c a p a cit é fi n a n ci èr e à l o n g t er m e est e n m es ur e d e  pl a nifi er e n 

a v a n c e l es a cti o ns q u’il p o urr a d é pl o y é l ors q u e d es o p p ort u nit és, o u m e n a c es, f ut ur es s e 

pr és e nt er o nt ( i bi d.).  
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À  c o urt  t er m e,  l a vi a bilit é  fi n a n ci è r e r e pr és e nt e  p o ur  s a  p art  l es  fl u x  d e  tr és or eri e 

n é c ess air es  a u  f o n cti o n n e m e nt  q u oti di e n  d’ u n  or g a nis m e  d o n n é.  C e ci  est  s o u v e nt 

r e pr és e nt é  s o us  l a  f or m e  d es  s ur pl us  a n n u els  g é n ér és  p ar  l’ O B N L.  À  l o n g  t er m e,  l a 

vi a bilit é fi n a n ci èr e r e pr és e nt e l e  «  m ai nti e n o u l' e x p a nsi o n d es s er vi c es  »  d e l’ or g a nis m e 

gr â c e à u n e cr oiss a n c e d es a ctifs pl us r a pi d e q u e l e t a u x d’i nfl ati o n  ( B o w m a n, 2 0 1 1 : 3 9, 

tr a d u cti o n li br e).  

 

S el o n  B o w m a n,  l a  c a p a cit é  et  l a  vi a bilit é  fi n a n ci èr e  d oi v e nt  êtr e  c o h ér e nt  l’ u n  a v e c 

l’ a utr e afi n d' att ei n dr e u n e s é c urit é fi n a n ci èr e t a nt à c o urt q u'à l o n g t er m e. L e t a bl e a u 2. 2  

r és u m e l es i n di c at e urs d e s é c urit é fi n a n ci èr e t el q u’ é n o n c és p ar c e d er ni er.  

T a bl e a u 2 .2  I n di c at e u r s d e s é c u rit é fi n a n ci è r e d e s O B N L 

S é c u rit é fi n a n ci è r e   I n di c at e u r s c o u rt t e r m e I n di c at e u r s l o n g t e r m e 

C a p a cit é fi n a n ci èr e   R e s s o ur c e s di s p o ni bl e s afi n d e s ai sir 
d e s o p p ort u nit é s o u bi e n s’ aj u st er à d e s 
m e n a c e s i n att e n d u e s  

C h oi x str at é gi q u e s vi s a nt à pl a nifi er l a 
r é p o n s e a u x m e n a c e s et a u x 
o p p ort u nit é s d a n s l e f ut ur  

Vi a bilit é fi n a n ci èr e   S ur pl u s a n n u el s  Cr oi s s a n c e d e s a ctif s pl u s r a pi d e q u e l e 
t a u x d’i nfl ati o n 

S o u r c e  : B o w m a n, 2 0 1 1 : 3 8, tr a d u cti o n li br e  

P o ur  c et  a ut e ur,  l a  fi n alit é  d e  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  p o ur  l es  O B N L  est  d e  m ai nt e nir  o u 

d' ét e n dr e l es s er vi c es d e l' or g a nis ati o n t o ut e n d é v el o p p a nt s a r ésili e n c e a u x s o u br es a uts 

é c o n o mi q u es p o u v a nt s ur v e nir à c o urt t er m e ( B o w m a n, 2 0 1 1).  

 

L e t er m e s é c urit é fi n a n ci èr e, t el q u’ a p pli q u é a u x O B N L , r e pr és e nt e d o n c l' h a bil et é p o ur 

u n e or g a nis ati o n  d e s e m ai nt e nir à  tr a v ers l e t e m ps t o ut e n g ar d a nt u n é q uili br e e ntr e s a 

c a p a cit é  et  s a  vi a bilit é  fi n a n ci èr e ( B o w m a n,  2 0 1 1;  S o nt a g-P a dill a  et  al. ,  2 0 1 2 a; 

W e er a w ar d e n a  et al. , 2 0 1 0). E nfi n, c o m m e l e s o uli g n e S o nt a g -P a dill a et al.  ( 2 0 1 2 b : viii, 

tr a d u cti o n  li br e),  l’ att ei nt e  d’ u n e  s é c urit é  fi n a n ci èr e, n’ est  p as  u n e  fi n  e n  s oit  :  il  s’ a git 

pl ut ôt d’ u n «  pr o c ess us c o nti n u et d y n a mi q u e  ».  
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2. 4  St r at é gi es, t e n d a n c es et o p p o rt u nit és fi n a n ci è r es d es O B N L  

M al gr é  l' ét e n d u e  d es  s e ct e urs  t o u c h és  ai nsi  q u e  l es  f or m es  or g a nis ati o n n ell es  et  l é g al es 

p ossi b l es, les  O B N L  e n  A m éri q u e  d u  n or d  p art a g e nt  u n  i m p ér atif  f o n d a m e nt al:  c el ui 

d' ass ur er  l e ur  s é c urit é  fi n a n ci èr e  p ar  l e  bi ais  d’ all o c at e urs  d e  r ess o ur c es.  L a  pr és e nt e 

s e cti o n  vis e  d’ a b or d  à  e x pl or er les  diff ér e nt es  str at é gi es  fi n a n ci èr es  d é pl o y é es  p ar  l es 

O B N L.  L es  t e n d a n c es  ai nsi  q u e  l es  o p p ort u nit és  pr és e nt es  et  f ut ur es  e n  t er m e  d e 

fi n a n c e m e nt s o nt e ns uit e  e x pl or é es.    

2. 4 . 1 L e c h oi x d e l a st r at é gi e fi n a n ci è r e p o u r l es O B N L  

S el o n  Ki m,  P err e a ult  et  F ost er,  «  l es  g esti o n n air es  d u  s e ct e ur  n o n  l u cr atif  p ass e nt 

b e a u c o u p d e t e m ps à or g a nis er d es c oll e ct es d e f o n ds s a ns p o ur a ut a nt q u e c es a cti vit és 

n e  r e p os e nt  s ur  u n e  s oli d e  str at é gi e  fi n a n ci èr e  » ( 2 0 1 1  :  3 5,  tr a d u cti o n  li br e). P o ur  c es 

a ut e urs,  «  l e  m a n q u e  d e  str at é gi e  fi n a n ci èr e  p e ut  mi n er  l e  s u c c ès  d es  pl us  brill a nts 

pr o gr a m m es  d e  pr est ati o n  d e  s er vi c es  à  l a  c o m m u n a ut é  » ( 2 0 1 1  :  4 1,  tr a d u cti o n  li br e). 

C es d er ni ers d éfi niss e nt l a str at é gi e fi n a n ci èr e c o m m e s uit  : 

L a  str at é gi e  fi n a n ci èr e 5  e st  l’ a p pr o c h e  m ét h o di q u e  et  i n stit uti o n n ali s é e  e nt o ur a nt  l a 
c o n str u cti o n d' u n e b a s e d e r e v e n u s fi a bl e s  vi s a nt à  s o ut e nir l e s pr o gr a m m e s et s er vi c e s 
d e b a s e d' u n e or g a ni s ati o n . ( Ki m et al. , 2 0 1 1 : 3 7, tr a d u cti o n li br e) 

S u b v e nti o ns  g o u v er n e m e nt al es,  d o ns  i n di vi d u els,  d o ns  d’ e ntr e pris es,  d o ns  m aj e urs, 

a cti vit és  l u cr ati v es,  c a m p a g n e s d e  c oll e ct e  d e  f o n ds,  c o m m a n dit es,  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif , et c.  s o nt  a ut a nt  d’ e x e m pl es  d e  l a tr ès  gr a n d e  di v ersit é  d es s o ur c es  d e 

fi n a n c e m e nt dis p o ni bl es .  L’ e nj e u  n’ est  t o ut ef ois  p as  l a  di v ersit é,  m ais  bi e n  l e c h oi x 

str at é gi q u e d u o u d es s o ur c es d e fi n a n c e m e nt ét a nt l e pl us o pti m al p o ur u n O B N L d o n n é.  

 

E n  g uis e  d e  r é p o ns e  à  c et  e nj e u,  Mit c h ell ( 2 0 1 2) pr o p os e  d e  r e gr o u p er  l’ e ns e m bl e  d es 

str at é gi es  fi n a n ci èr es  utilis é es  p ar  l es  O B N L  s o us  tr ois  gr a n ds  a x es:  l’ a d a pt ati o n, 

l’ é vit e m e nt et fi n al e m e nt l a tr a nsf or m ati o n.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
5  «  Str at é gi e  fi n a n ci èr e  »  e st  i ci  u n e  tr a d u cti o n  d e  «  f u n di n g m o d el »  q ui  s e m bl e  êtr e  l’ e x pr e s si o n  utili s é e 
p o ur a b or d er l e s str at é gi e s fi n a n ci èr e s d e s O B N L d a n s l a litt ér at ur e a n gl o p h o n e.  
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L’ a d a pt ati o n f ai t r éf ér e n c e à l’ e ns e m bl e d es str at é gi es o ù l’ O B N L c h oisit d e s e m o d el er 

a u x  d e m a n d es  d es  all o c at e urs  d e  r ess o ur c es  afi n  d’ ass ur er  u n e  m eill e ur e  c o m p ati bilit é 

e ntr e  s a  missi o n  et l es  e xi g e n c es  d e  c es  d er ni ers  (i bi d.).  L’ é vit e m e nt  c orr es p o n d  a u x 

str at é gi es qui f a v oris e nt l e m ai nti e n d e l’i n d é p e n d a n c e d e l’ O B N L f a c e a u x d e m a n d es d e 

l’ e n vir o n n e m e nt  (i bi d.).  L a  tr a nsf or m ati o n est  u n  a x e  utilis é  p ar  l es  O B N L  e n  m es ur e 

d’ e x pli q u er et d e «  v e n dr e  » d e n o u v ell es a p pr o c h es d e c oll a b or ati o n  a u x all o c at e urs d e 

r ess o ur ces  (i bi d.). L e t a bl e a u 2. 3 offr e u n e r e pr és e nt ati o n d ét aill é e d e c h a c u n d e c es a x es.  

T a bl e a u 2 .3  A x e s st r at é gi q u e s  

A x e s   D e s c ri pti o n   E x e m pl e s d e 
st r at é gi e s 

A v a nt a g e s   Ri s q u e s  

A d a pt ati o n   L’ O B N L aj u st e s a 
pr o gr a m m ati o n afi n d e 
s’ ali g n er a v e c l e s 
d e m a n d e s d u d o n at e ur  

S p é ci ali s ati o n 
S o u s -tr ait a n c e 
P er s é v ér a n c e  

St a bilit é 
fi n a n ci èr e 

I s o m or p hi s m e 
D é pl a c e m e nt d e s 
o bj e ctif s  

É vit e m e nt   L’ O B N L é vit e l e pl u s 
p o s si bl e d’ a v oir à 
aj u st er s a mi s si o n 
s o ci al e a u x d e m a n d e s 
d e s e s d o n at e ur s 

Di v e r sifi c ati o n  d e s 
r e v e n u s, 
ar bitr a g e 
g é o str at é gi q u e,  
fi n a n c e m e nt s a n s 
c o n diti o n s,  
diff ér e n ci ati o n,  
s él e cti vit é 

M oi n s d e 
v ol atilit é 
fi n a n ci èr e, pl u s 
gr a n d e li b ert é 
d a n s l e s c h oi x 
str at é gi q u e s 

C o nflit s d a n s l e s 
o bj e ctif s, 
c o m pl e xit é 
a d mi ni str at i v e, 
c o ût s d e g e sti o n 
él e v é s  

Tr a n sf or m ati o n   L’ O B N L  tr a n sf or m e 
l a r el ati o n a v e c s o n/ s e s 
d o n at e ur s  

C o m p r o mi s  
É d u c ati o n d u 
d o n at e ur  
 

É q uili br e e ntr e 
l’ a ut o n o mi e et l a 
st a bilit é 
fi n a n ci èr e 

I s o m or p hi s m e, l e 
pr o bl è m e d e «  l a 
p o ul e o u l’ œ uf  » 6  

S o u r c e  : Ta bl e a u  i n s pir é d e Mit c h ell 2 0 1 2 : 7 4-8 2, tr a d u cti o n li br e  

 

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
6  L e pr o bl è m e d e «  l a p o ul e o u l’ œ uf » d é crit p ar Mit c h ell e st  l’ e nj e u c e ntr al à l’ a x e d e l a tr a n sf or m ati o n o ù 
l e s O B N L d oi v e nt d’ u n e p art « attir er d e s r e s s o ur c e s r e s p e ct a nt l’ a ut h e nti cit é d e l e ur pr o gr a m m e [ et d’ a utr e 
p art] m o d el er l e ur s pr o gr a m m e s s el o n l e s pr éf ér e n c e s d e s d o n at e ur s  » ( 2 0 1 2 : p. 8 2, tr a d u cti o n li br e).	  
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C ert ai ns  a ut e urs  s e  p ositi o n n e nt  pl us  cl air e m e nt  p o ur  l’ u n e  o u  l’ a utr e  d es  str at é gi es 

fi n a n ci èr es  c orr es p o n d a nt  à  l’ u n  d e  c es  tr ois  a x es.  D a ns  l a  pr és e nt e  s e cti o n,  tr ois 

str at é gi es s o nt pr és e nt é es : 

‐  l a s p é ci alis ati o n ( a x e d e l’ a d a pt ati o n); 

‐  l a di v ersifi c ati o n ( a x e d e l’ é vit e m e nt); 

‐  L e c o m pr o mis ( a x e d e l a tr a nsf or m ati o n).  

C es  str at é gi es  d e  fi n a n c e m e nt,  r e pr és e nt ati v es  d es  tr ois  a x es  d e  Mit c h ell ( 2 0 1 2), 

p er m ettr o nt  d e  m ettr e  e n  l u mi èr e  l es  diff ér e nts  j e u x  str at é gi q u es  p ossi bl es  l ors q u’il  est 

q u esti o n d e r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt.  

Str at é gi e d e s p é ci alis ati o n fi n a n ci èr e  

U n  pr e mi er  gr o u p e  d’ a ut e urs  s o uti e n n e nt  q u’ u n e  m a ni èr e  effi c a c e  d’ ass ur er  l a  st a bilit é 

fi n a n ci èr e  c h e z  l es  OB N L  est  l a  s p é ci alis ati o n  fi n a n ci èr e.  C ett e  a p pr o c h e  r e p os e  s ur  l e 

p ost ul at v o ul a nt q u e, p o ur cr oîtr e et d e v e nir st a bl e, l’ O B N L d oit s e s p é ci alis er et m ê m e 

d e v e nir e x p ert  d a ns l a r e c h er c h e d’ u n e s o ur c e pri n ci p al e d e fi n a n c e m e nt ( F ost er et Fi n e, 

2 0 0 7; F ost er  et al. , 2 0 0 9). C ett e a p pr o c h e est, s el o n c es a ut e urs, u n e m a ni èr e effi c a c e d e 

mi e u x  c o ntr ôl er  l a  d é p e n d a n c e  q u’ a  l’ or g a nis m e  a u x  r ess o ur c es  fi n a n ci èr es  d o nt  ell e  a 

b es oi n p o ur s ur vi vr e ( F ost er et Fi n e, 2 0 0 7; F ost er et al. , 2 0 0 9). E n eff et, l a str at é gi e d e 

s p é ci alis ati o n  p er m et  d e  f air e  d es  é c o n o mi es  d’ é c h ell e  gr â c e  a u  d é v el o p p e m e nt  d’ u n e 

e x p ertis e ci bl é e pl ut ôt q u e dis p ar at e ( F ost er et Fi n e, 2 0 0 7; F ost er et al. , 2 0 0 9). L’ e nj e u d e 

c ett e str at é gi e est d o n c d e bi e n ci bl er l a s o ur c e d e fi n a n c e m e nt q ui s er a l a pl us e n m es ur e 

d’ ass ur er u n e p ér e n nit é fi n a n ci èr e p o ur l’ O B N L. P o ur c e f air e, c ert ai ns a ut e urs pr o p os e nt 

q u e  l e  c h oi x  d e  s p é ci alis ati o n  s oit  eff e ct u é  e n  f o n cti o n  d e  l a  missi o n  et  d e  l a  str u ct ur e 

or g a nis ati o n n ell e d e l’ or g a nis m e ( F ost er et Fi n e, 2 0 0 7; F ost er et al. , 2 0 0 9).  

 

M al gr é c es a v a nt a g es, l a s p é ci alis ati o n c o m p ort e c ert ai ns ris q u es. P ar e x e m pl e Fr o eli c h 

( 1 9 9 9) s o uti e nt  q u’ u n  O B N L  c h oisiss a nt  d e  s e  c o n c e ntr er  s ur  l e  fi n a n c e m e nt  d e  s a 

missi o n vi a l es s u b v e nti o ns g o u v er n e m e nt al es s e d oit d e r é p o n dr e a u x crit èr es e xi g és p ar 

l e g o u v er n e m e nt c e q ui l’ e x p os e a u ris q u e d u « missi o n -drift  » .  
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U n a utr e ris q u e ass o ci é à l a s p é ci alis ati o n est l’ a d o pti o n d’ u n m o d èl e d e s o us-tr ait a n c e 

q ui,  bi e n  q u e  p er m ett a nt  d’ a v oir  u n  a c c ès  à  d u  fi n a n c e m e nt  pl us  r é c urr e nt,  p e ut 

é g al e m e nt o c c asi o n n er  u n  él oi g n e m e nt  d e  l a  mis si o n  d’ ori gi n e  t el  q u e  pr és e nt é d a ns  l a 

s e cti o n pr é c é d e nt e ( Mit c h ell, 2 0 1 2; W eis br o d, 1 9 9 8). L es pr o p os d’ u n diri g e a nt d’ O B N L 

i nt er vi e w é  p ar  Mit c h ell  ill ustr e nt  bi e n  c ett e  r é alit é:  « n o us  s o m m es  p ass és  d’ u n e 

or g a nis ati o n ori e nt é e p ar s a missi o n s o ci al e à u n e or g a nis ati o n ori e nt é e  v ers l es b es oi ns 

d e s o n [ b aill e ur d e f o n ds] » ( 2 0 1 2 : 7 6, tr a d u cti o n li br e).   

Str at é gi e d e di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e  

U n  d e u xi è m e  gr o u p e  d’ a ut e ur s  pr ô n e  l’ utilis atio n  d’ u n e  str at é gi e  d e  di v ersifi c ati o n 

fi n a n ci èr e. P o ur l es d éf e ns e urs d e c ett e a p pr o c h e, l e f ait d’ a v oir pl usi e urs all o c at e urs d e 

r ess o ur c es  p er m et  d e  mi ni mis er  l es  c h a n c es  d’ u n e  p ert e  d e  c o ntr ôl e  ass o ci é e  à  u n e 

r é d u cti o n  d u  fi n a n c e m e nt pr o v e n a nt  d’ u n  d e  c es  all o c at e urs ( C arr oll  et  St at er,  2 0 0 9; 

D e es,  2 0 0 7;  Mit c h ell,  2 0 1 2) .  Ai nsi  l a  di v ersifi c ati o n  fi n a n ci èr e  est  p er ç u e  p ar  c ert ai ns 

c o m m e  u n e  a v e n u e  i nt ér ess a nt e  p o ur  l es  O B N L  q ui  s o u h ait e nt  s’ ass u r er  d’ u n e  c ert ai n e 

st a bilit é fi n a n ci èr e m ê m e d a ns u n e n vir o n n e m e nt e n c o nst a nt c h a n g e m e nt (i bi d.).  

 

L a di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e est c e p e n d a nt u n e a p pr o c h e criti q u é e p ar pl usi e urs. E n eff et, 

c o nsi d ér a nt  l a  gr a n d e  v ari ét é  d es  e xi g e n c es  pr o v e n a nt  d e  c es  s o ur c es  d e  fi n a n c e m e nt, 

c ert ai ns a ut e urs p ost ul e nt q u e l es or g a nis m es e n arri v e nt à p ass er b e a u c o u p tr o p d e t e m ps 

à e ntr et e nir  l e urs r el ati o ns  a v e c  l e urs d o n at e urs  ( e x.  :  r e d diti o n  d e  c o m pt es,  r el a n c es, 

pr o m oti o ns, et c. ) a u li e u d e s e pr é o c c u p er d e l e ur pr es t ati o n d e s er vi c es ( D e p elt e a u et al. , 

2 0 1 3;  Ei k e n b err y,  A n g el a    et  Kl u v er,  2 0 0 4;  W eis br o d,  1 9 9 8) . C es  a ut e urs  ir o nt  j us q u’ à 

dir e  q u’ u n e  di v ersifi c ati o n  d es  s o ur c es  d e  fi n a n c e m e nt  p e ut  d é n at ur er  l a  missi o n  d es 

or g a n is m es (i bi d.).  P o ur  c es d er ni ers ,  l e  s o u ci  pr e mi er  d es  O B N L  d e vr ait  êtr e  l a 

pr est ati o n d e s er vi c es et n o n l a r é d u cti o n d e l e ur d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es fi n a n ci èr es. 

C ett e tr a nsiti o n v ers d es pr é o c c u p ati o ns d e s e c o n d or dr e est é g al e m e nt p er ç u e c o m m e u n 

«  m issi o n-drift  » ( i bi d.).  
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Str at é gi e d u c o m pr o mis  

U n  tr oisi è m e  gr o u p e  d’ a ut e urs  pr o p os e  d’ all er  a u -d el à  d u  «  f éti c h e  d e  l’ a ut o n o mi e » 

c ulti v é p ar l es O B N L q ui s o u h ait e nt s’ él oi g n er l e pl us p ossi bl e d es i nfl u e n c es d u m ar c h é 

et d u g o u v er n e m e nt ( H afsi et T h o m as, 2 0 0 5; S a n y al, 1 9 9 7 : 2 3). S el o n c es d er ni ers, c ett e 

visi o n n e s ert q u’ à c ulti v er u n e c o m p étiti o n m als ai n e e ntr e O B N L ai nsi q u’ u n e r ésist a n c e 

e n v ers l es i nst a n c es i nstit uti o n n ell es  r é d uis a nt d e c e f ait l’i m p a ct q u e p o urr ai e nt a v oir l es 

pr oj ets mis e n pl a c e p ar l es O B N L s ur l es c o m m u n a ut és ci bl é es ( H afsi et T h o m as, 2 0 0 5; 

S a n y al, 1 9 9 7) .  

 

P o ur  c es  a ut e urs,  c e  n’ est  ni  l a  s p é ci alis ati o n,  ni  l a  di v ersifi c ati o n  d es  s o ur c es  d e 

fi n a n c e m e nt q u’il f a ut r e g ar d er, m ais pl ut ôt l e m ai nti e n d’ u n e s oli d e c oll a b or ati o n a v e c 

l es i nst a n c es i nstit uti o n n ell es t ell es q u e l e g o u v er n e m e nt, l es i nstit uti o ns d u m ar c h é et l es 

p artis p oliti q u es ( H afsi et T h o m as, 2 0 0 5; S a n y al, 1 9 9 7 : 3 1). All o c at e urs d e r ess o ur c es et 

O B N L  d e vi e n n e nt  d ès  l ors  i nt er d é p e n d a nt s;  c es  a ct e urs  tr a v aill e nt  c o nj oi nt e m e nt  à  l a 

c o nstr u cti o n  d’ u n  m o d èl e  d e  fi n a n c e m e n t  a d a pt é  a u x  b es oi ns  d e  l’ u n  et  d e  l’ a utr e 

( Mit c h ell, 2 0 1 2). Bi e n q u e pl us fl e xi bl e, c ett e a p pr o c h e p e ut s’ a v ér er é n er gi v or e p o ur l es 

O B N L, l es él oi g n a nt e n c or e u n e f ois d e l e ur missi o n d’ ori gi n e, c’ est -à -dir e l a pr est ati o n 

d e s e r vi c e à l a c o m m u n a ut é ( D e p elt e a u et al. , 2 0 1 3; Ei k e n b err y, A n g el a  et Kl u v er, 2 0 0 4; 

W eis br o d, 1 9 9 8) .  

 

Il  v a  s a ns  dir e  q u e  l es  tr ois  str at é gi es  pr és e nt é es  d a ns  c ett e  s e cti o n  s o nt  l oi n  d e 

r e pr és e nt er  l a  tr ès  gr a n d e di v ersit é  d es  o pi ni o ns  l ors q u’il  est  q u esti o n  d u  c h oi x d e 

str at é gi e fi n a n ci èr e p o ur les O B N L. C ert ai ns a ut e urs, p ar e x e m pl e, pr ô n e nt l’ a d o pti o n d e 

pr ati q u es  d’ e ntr e pr e u n ari at  s o ci al  e n  t a nt  q u e  str at é gi e  p ri n ci p al e  p o ur  l es  O B N L 

( B attil n a et  al. ,  2 0 1 2;  D e es,  2 0 0 7;  D e es  et  A n d ers o n,  2 0 0 3;  St e c k er,  2 0 1 4) al ors  q u e 

d’ a utr es  r e nf or c e nt  l’i d é e  q u e  l’ O B N L  d oit  é vit er  à  t o ut  pri x  d e  t o m b er  d a ns 

«  l’ e ntr e pris ati o n »  d e  l e ur  or g a nis ati o n ( Ei k e n b err y,  A n g el a,  2 0 0 9;  Ei k e n b err y,  A n g el a  

et Kl u v er, 2 0 0 4) . U n a utr e gr o u p e d’ a ut e urs p ost ul e nt p o ur l e ur p art q u e l a str at é gi e d oit 

d’ a b or d  et  a v a nt  t o ut  êtr e  e n  a c c or d  a v e c  l a  missi o n  et  l a  str u ct ur e  or g a nis ati o n n ell e  d e 

l’ O B N L c o n c er n é ( F ost er et al. , 2 0 0 9; Fr o eli c h, 1 9 9 9; Ki m et al. , 2 0 1 1).  
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Il  est  d o n c  p ossi bl e  d e  c o nst at er  q u e  l a  r é p o ns e  à  c h oisir  l ors q u’il  est  q u esti o n  d e  l a 

str at é gi e  fi n a n ci èr e  o pti m al e  p o ur  l es  O B N L  est  e n c or e  s uj ett e  à  dis c ussi o n.  E n  eff et, 

c o m m e l e t a bl e a u 2. 4  l e d é m o ntr e, l es a vis c o n c er n a nt l a m eill e ur e str at é gi e fi n a n ci èr e à 

pr o p os er a u s e ct e ur n o n l u cr atif di v er g e nt c o nsi d ér a bl e m e nt.   

T a bl e a u 2 .4  St r at é gi e s fi n a n ci è r e s d e s O B N L  

St r at é gi e fi n a n ci è r e  A ut e u r s  

S p é ci ali s ati o n d e s r e v e n u s  ( F o st er et Fi n e, 2 0 0 7) 

Di v er sifi c ati o n d e s r e v e n u s  ( Mit c h ell, 2 0 1 2)  
( D e e s, 2 0 0 7) 

C o m pr o mi s  ( S a n y al, 1 9 9 7) 
( H af si et T h o m a s, 2 0 0 5) 
( V er br u g g e n et al. , 2 0 1 0) 

Cr é er u n e s y n er gi e e ntr e l a mi s si o n, l a str u ct ur e d e 
l’ O B N L et sa s o ur c e d e fi n a n c e m e nt  

( Ki m et al. , 2 0 1 1) 
( Fr o eli c h, 1 9 9 9) 
( F o st er et al. , 2 0 0 9) 

A d o pt er l e s pr ati q u e s d’ e n tr e pr e n e uri at s o ci al  ( St e c k er, 2 0 1 4) 
( D e e s, 2 0 0 7) 
( D e e s et A n d er s o n, 2 0 0 3) 
( B attil n a et al. , 2 0 1 2) 

R ef u s er d’ a d o pt er u n e l o gi q u e m ar c h a n d e  ( Ei k e n b err y, A n g el a, 2 0 0 9) 
( Ei k e n b err y, A n g el a  et Kl u v er, 2 0 0 4) 

 

L oi n  d’ êtr e  fi g é es  d a ns  l e  t e m ps,  c es  dis c ussi o ns  s o nt p ar  aill e urs i nfl u e n c é es  p ar  d es 

c h a n g e m e nts  s o ci a u x  i m p ort a nts  n ot a m m e nt  l a  r é v ol uti o n  n u m éri q u e  q ui  a m è n e  s o n  l ot 

d e  c h a n g e m e nts  n o n  s e ul e m e nt  d a ns  l e  c o m p ort e m e nt  d es  d o n at e urs,  m ais  é g al e m e nt 

d a ns l a m a ni èr e d o nt c es str at é gi es s o nt d é v el o p p é es ( S al a m o n, 2 0 0 2).   
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2. 4. 2  R é v ol uti o n n u m é ri q u e et é m e r g e n c e d e n o u v ell es t a cti q u es fi n a n ci è r es  

L a  pr és e n t e  s e cti o n  vis e  à  pr és e nt er  l’i m p a ct  q u’ a  e u  l a  r é v ol uti o n  n u m éri q u e  s ur  l es 

O B N L et l e urs t a cti q u es fi n a n ci èr es. L’ é v ol uti o n d e l’ utilis ati o n p ar l es OB N L d u W e b 

1. 0  et  W e b  2. 0  y  est  dis c ut é e  ai nsi  q u e l es  ris q u es  et  o p p ort u nit és  d u  W e b  2. 0. 

Fi n al e m e nt,  u n e  s éri e  d e  f a ct e urs  iss us  d u  W e b  2. 0  f a v oris a nt  l’ é m er g e n c e  d u 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est  pr és e nt é e.  

 

L’ utilis ati o n  d u  W e b  p ar  l es  O B N L  a  gr a n d e m e nt  é v ol u é  à  tr a v ers  l e  t e m ps.  E n  eff et, 

a v a nt  l es  a n n é es  2 0 0 0,  l e  W e b  dit  «  1. 0  »  ét ait  p er ç u  p ar  pl usi e ur s  O B N L  c o m m e  u n 

c e ntr e d e c o ûts ( Ols e n et al. , 2 0 0 1; W at ers, 2 0 0 7). D e p uis 2 0 0 1, c es d er ni ers  o nt c h oisi 

d ’ utilis er l’I nt er n et,  c ar  « l e  p u bli c  d e m a n d ait  d e  pl us  e n  pl us  d e  tr a ns p ar e n c e  d a ns  l a 

m a ni èr e  d o nt  l es  d o ns  s o nt  g ér és  et  utilis és  » ( S al a m o n,  2 0 0 2;  W at ers,  2 0 0 7  :  7 1, 

tr a d u cti o n li br e).  

 

L’ e nj e u d e l’ utilis ati o n d’I nt er n et p ar l es O B N L ét ai t d e t aill e ét a nt d o n n é l es « m o y e ns 

fi n a n ci ers  r estr ei nts  et  l e  p e u  d’ e x p ertis e  t e c h n ol o gi q u e  d e  c es  or g a nis m es » ( W at ers, 

2 0 0 7 : 6 2, tr a d u cti o n li br e) . M al gr é t o ut, l’I nt er n et ét a nt « l e m o y e n l e pl us ra pi d e et l e 

m oi ns dis p e n di e u x d e tr a ns m ettr e d e l’i nf or m ati o n  », l es O B N L y o nt v u u n e o p p ort u nit é 

d e r é p o n dr e d e m a ni èr e effi c a c e a u x n o u v ell es d e m a n d es d es d o n at e urs ( S al a m o n, 2 0 0 2; 

W at ers,  2 0 0 7  :  7 1,  tr a d u cti o n  li br e) .  C ett e  a n al ys e  d é c o ul e e n c or e  u n e  f ois  d es  t h é ori es 

n é o -i nstit uti o n n ell es  q ui  e x pli q u e nt  c o m m e nt  l’ utilis ati o n  d’I nt er n et  p ar  l es  O B N L  p e ut 

êtr e v u e c o m m e u n e q u êt e d e l é giti mit é f a c e a u x pr essi o ns e x er c é es p ar l e p u bli c s ur c es 

or g a nis ati o ns ( Di M a g gi o et P o w ell, 1 9 8 3).  
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L e  W e b  1. 0  est  c ar a ct éris é  p ar  u n e  r el ati o n  u ni dir e cti o n n ell e 7  a v e c  l e  p u bli c  :  l’ O B N L 

tr a ns m et  d e  l’i nf or m ati o n  s ur  l es  a cti vit és  d e  l’ or g a nis ati o n,  v e n d  d es  pr o d uits  o u  bi e n 

s olli cit e  l e  d o n at e ur  s a ns  q u e  c e  d er ni er n e p uiss e  e n g a g er  u n e  r é ell e  dis c ussi o n  a v e c 

l’ or g a nis m e ( L e e et al. , 2 0 0 8; W at ers, 2 0 0 7). D ur a nt c ette p éri o d e, l’ utilis ati o n d’I nt er n et 

p ar  l es  O B N L  s e  r és u m ait  à  l a  cr é ati o n  d’ u n e  p a g e  W e b  p er m ett a nt  d e  tr a ns m ettr e  a u 

p u bli c d e l’i nf or m ati o n g é n ér al e ( e x.  : missi o n, pr o gr a m m es, et c.) t o ut e n p er m ett a nt a u x 

f ut urs  d o n at e urs  d’ e n  c o n n aîtr e d a v a nt a g e  s ur  l’ or g a nis m e  ( e x. :  r a p p orts  a n n u els) 

( W at ers, 2 0 0 7).  

 

C ert ai ns sit es i nt er n et d’ O B N L c o nt e n ai e nt é g al e m e nt u n e p a g e d e d o ns e n li g n e o u u n e 

b o uti q u e p er m ett a nt d’ a c h et er d es pr o d uits fi n a n ç a nt l es a cti vit és d e l’ or g a nis m e ( W at ers, 

2 0 0 7) .  L es  d o ns  e n  li g n e n' ét ai e nt  c e p e n d a nt  p as  tr ès  r e nt a bl es  m ê m e  p o ur  l es  gr a n ds 

O B N L a m éri c ai ns ( Ols e n et al. , 2 0 0 1; W at ers, 2 0 0 7).  

 

Or, s el o n S al a m o n ( 2 0 0 2) et W at ers  ( 2 0 0 7) l a tr a g é di e d u 1 1 s e pt e m br e 2 0 0 1 a u x Ét ats-

U nis  est  v e n u e  b o ul e v ers er  l a  m a ni èr e  d o nt  l es  O B N L  utilis e nt  l’I nt er n et.  À  l a  s uit e  d e 

l’ eff o n dr e m e nt  d es  t o urs  j u m ell es,  7 0 %  d es  A m éri c ai ns  o nt  c o ntri b u é  à  l’ eff ort 

h u m a nit air e v is a nt à s o ul a g er l es vi cti m es, d o nt 1 0 % gr â c e à u n d o n e n li g n e ( S al a m o n, 

2 0 0 2) . E ntr e 2 0 0 1 et 2 0 0 7 l e n o m br e d e pl at ef or m es d e d o ns e n li g n e a pr es q u e d o u bl é 

p o ur  l es  f o n d ati o ns  l es  pl us  p erf or m a nt es  a u x  Ét ats -U nis ( W at ers,  2 0 0 7).  D e  pl us,  l es 

s o m m es a m ass é es a u x Ét ats-U nis p ar l es O B N L gr â c e à u n e pl at ef or m e d e d o ns e n li g n e 

s o nt  p ass é es  d e  2. 7  milli o ns e n  2 0 0 1  à  1 1 0  milli o ns e n  2 0 0 7 ( W at ers,  2 0 0 7).  C es 

c h a n g e m e nts  d a ns  l e  c o m p ort e m e nt  d es  d o n at e urs  a m è n e nt M a nsfi el d  ( 2 0 1 4  :  9,  1 7, 

tr a d u cti o n  li br e) à  affir m er  q u e  «  t o ut e  l a  c o m m u ni c ati o n  et  l a  c oll e ct e  d e  d o ns  s e  f ait 

d or é n a v a nt  e n  li g n e  »  et  q u e  l es  O B N L  d oi v e nt  s e  m ettr e  à  j o ur  t e c h n ol o gi q u e m e nt 

m ai nt e n a nt, s a ns q u oi ils d e vi e n dr o nt r a pi d e m e nt o bs ol èt es.  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
7  L a  c o m m u ni c ati o n  u ni dir e cti o n n ell e  e st  c o n n u e  s o u s  l e  n o m  d e  «  o n e -w a y  c o m m u ni c ati o n  »  ( W at er s, 
2 0 0 7) .  
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L’ arri v é e  d u  W e b  2. 0  a u  t o ur n a nt  d u  mill é n air e  a  tr a nsf or m é  pr of o n d é m e nt  l a 

c o m m u ni c ati o n  e ntr e  l es  a ct e urs  e n li g n e.  E n  eff et,  s el o n  L e e et  al.  ( 2 0 0 8  :  3 3 5, 

tr a d u cti o n li br e), « l’ èr e i n d ustri ell e, q u e l’ o n p e ut c ar a ct éris er d e pr o xi mit é, d’ u nif or mit é 

et d e c o m m u ni c ati o n u ni dir e cti o n n ell e  » a s u bi u n e tr a nsf or m ati o n m aj e ur e a v e c l’ arri v é e 

d u W e b 2. 0 q ui «  offr e d e n o u v ell es o p p ort u nit és, br o uill e l es li mit es e ntr e  l es a cti vit és e n 

li g n e et h ors -li g n e et o u vr e  u n e n o u v ell e èr e m ar q u é e p ar l’ o u v ert ur e, l a c oll a b or ati o n et 

l a p arti ci p ati o n ». P o p ul aris é e n 2 0 0 4 p ar Ti m O’ R eill y  (2 0 0 6, tr a d u cti o n li br e) , l e W e b 

2. 0  s e  d éfi nit  c o m m e  «  l’ e ns e m bl e  d es  t e n d a n c es  é c o n o mi q u es,  s o ci al es  et 

t e c h n ol o gi q u es q ui f or m e nt c oll e cti v e m e nt l a b as e d e l a pr o c h ai n e g é n ér ati o n d’I nt er n et : 

u n m é di u m pl us m at ur e q ui s e disti n g u e d e l’ a n ci e n n e g é n ér at i o n p ar s o n o u v ert ur e, s o n 

eff et «  r és e a u » et s a c a p a cit é à f air e p arti ci p er l’ utilis at e ur  ».  

 

A v e c  l’ a p p ariti o n  d u  W e b  2. 0,  l’I nt er n et  p ass e  d’ u n  c e ntr e  d e  c o ûts  à u n  c e ntr e  d e 

cr é ati o n  d e  v al e ur  p o ur  l’ or g a nis ati o n ( L e e et  al. ,  2 0 0 8;  M uss er  et  O' R eill y,  2 0 0 6). Il 

a m è n e d o n c l a cr é ati o n d’ u n e v al e ur aj o ut é e gr â c e à l a mis e e n pl a c e d e r el ati o ns r e p os a nt 

s ur  u n e  c o m m u ni c ati o n  bi dir e cti o n n ell e  o u  « t w o-w a y fl o w  » ( Br ai n ar d  et  Si pl o n,  2 0 0 4; 

O b ar  et al. , 2 0 1 2).  

 

C ett e tr a nsf or m ati o n d u W e b aff e ct e l e s e ct e ur n o n l u cr atif d e pl usi e urs m a ni èr es. P o ur  

c ert ai ns a ut e urs, l a «  pr o m ess e  » d u W e b 2. 0 est u n e «  ps e u d o ut o pi e  » q ui p e ut s’ a v ér er 

d a n g er e us e  p o ur  l es  O B N L ( O b ar et al. ,  2 0 1 2  :  2 0).  D a ns  s o n  bill et  p ar u  s ur F or ei g n 

P oli c y ,  M or o z o v  s o uti e nt  q u e  l e  W e b  2. 0  e ntr eti e nt  c e  q u’il  a p p ell e  « l’ a cti vis m e 

p a r ess e u x  » 8 , « l e fr e e-ri di n g d u W e b  » o u l es «  li e ns f ai bl es ».  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
8  V oir ( S e a y,  2 0 1 4), ( Gil m or e,  2 0 1 4) et ( M or o z o v,  2 0 0 9 b) p o ur  q u el q u e s  e x e m pl e s  d e  bill et s  criti q u a nt 
l’ a cti vi s m e p ar e s s e u x. 
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C o ntr air e m e nt  a u x  «  li e ns  f orts » 9  ( M or o z o v,  2 0 0 9 a),  l es  « a cti vist es  p ar ess e u x  » 

s o uti e n n e nt  d es  pr oj ets  et  d es  c a us es  q ui  e xi g e nt  l e  m oi ns  d’ eff ort  d e  l e ur  p art ( 2 0 0 2). 

S e a y ( 2 0 1 4 : 1, tr a d u cti o n li br e)  r és u m e si m pl e m e nt l e c o m p ort e m e nt d e c es i n di vi d us : 

«  u n «  j’ ai me  » s ur F a c e b o o k, u n «  r et w e et » s ur T witt er et l’ a cti vist e p ar ess e u x r ess e nt 

q u’il  a  c o ntri b u é  à  l a  c a us e  ».  P o ur  c es  a ut e urs,  l e  W e b  2. 0  c o m p ort e  d o n c  u n  ris q u e 

i m p ort a nt p o ur l es O B N L : c el ui d e p er dr e u n t e m ps pr é ci e u x à e ntr et e nir d es « a cti vist es 

p ar ess e u x  » q ui n’ of frir o nt p as pl us q u e q u el q u es cli cs  s ur l es r és e a u x s o ci a u x ( M or o z o v, 

2 0 0 9 a) . 

 

À  l’ o p p os é,  M o or e  et  W estl e y  ( 2 0 1 1) c o nsi d èr e nt  q u e  l es  r és e a u x  s o ci a u x  o nt  u n 

p ot e nti el é n or m e p o ur l es O B N L  :  

L e s r é s e a u x s o ci a u x offr e nt u n p ot e nti el p o ur l a m o bili s ati o n r a pi d e et l e tr a n sf e rt d e 
c o n n ai s s a n c e s. L e s r é s e a u x s o ci a u x p e u v e nt d o n c j o u er u n r ôl e cl é d a n s l a diff u si o n 
d e s i n n o v ati o n s s o ci al e s et l e c h a n g e m e nt d ur a bl e p o u v a nt ai n si a c cr oîtr e l a r é sili e n c e 
gl o b al e  d e s  é c o s y st è m e s  h u m ai n s  et  é c ol o gi q u e s ( M o or e  et  W e stl e y,  2 0 1 1  :  1, 
tr a d u cti o n li br e) 

 D a ns  l a  m ê m e  li g n é e,  Br ai n ar d  et  Si pl o n ( 2 0 0 4) p ost ul e nt  q u e  l es  r és e a u x  s o ci a u x 

p e u v e nt p er m ettr e d e j oi n dr e l a r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt a u d é pl oi e m e nt d e l a missi o n 

d e l’ or g a nis m e  : 

O n  p e ut  e n vi s a g er  q u e  l' utili s ati o n  d e  l'I nt er n et  p o urr ait  f a cil it er  l a  r é ori e nt ati o n  d e s 
O B N L v er s  u n  m o d èl e  r e p o s a nt  s ur  l’ e s prit  d u  v ol o nt ari at.  Ai n si,  o n  p e ut  e n vi s a g er 
q u’ u n  O B N L c h oi si s s e d e c o n c e v oir s o n sit e W e b n o n p a s si m pl e m e nt afi n d e f air e d e 
l a  pr o m oti o n  et  d e  l a  s olli cit ati o n,  m ai s  pl ut ôt  afi n  d e  cr é er  u n  f or u m  f a v ori s a nt  l a 
c o m m u ni c ati o n  et  l e s  d é b at s  e ntr e  l e s  b é n éfi ci air e s  n o n  m e m br e s,  l e s  m e m br e s,  l e s 
s y m p at hi s ant s et l e s b é n é v ol e s ( Br ai n ar d et Si pl o n, 2 0 0 4 : 4 4 2, tr a d u cti o n li br e) 

L e  p ot e nti el  d es  r és e a u x  s o ci a u x  r ési d e  d o n c  d a ns  l a  p ossi bilit é  d e  r e nf or c er  l a  missi o n 

s o ci al e  d es  O B N L  et  ai nsi  r ét a blir  l’é q uili br e  e ntr e  l a  r e c h er c h e  d e  fi n a n c e m e nt  et  l a 

p o urs uit e d e l a missi o n d e l’ or g a nis ati o n.  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
9  L e s  li e n s  f ort s  o u  «  st r o n g  ti e s »  s o nt  d éfi ni s  p ar  Gr a n o v ett er  c o m m e  « u n e  c o m bi n ai s o n  d e  t e m p s, 
d’i nt e n sit é é m oti o n n ell e, d’i nti mit é et d e s er vi c e s r é ci pr o q u e s c o nt e n u s d a n s l e li e n e ntr e d e u x p er s o n n e s  »  

( Gr a n o v ett er, 1 9 7 3 : 1 3 6 1, tr a d u cti o n li br e) 
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D’ a utr es a ut e urs y v oi e nt é g al e m e nt u n p ot e nti el a u ni v e a u d e l a c o -cr é ati o n d e v al e urs 

fi n a n ci èr es.  E n  eff et,  l e  cli e nt,  o u  d o n at e ur  d a ns  l e  c as  d es  O B N L,  s e  tra nsf or m e  e n 

«  cli e nt -a ct e ur  » o u «  d o n at e ur -a ct e ur  » gr â c e à s o n i nt er a cti o n a v e c l’ or g a nis m e ( Fis k et 

al. ,  2 0 1 1;  R o u q u et et  al. ,  2 0 1 3).  E n  eff et,  l e  d o n at e ur  n e  f ait  pl us  q u e  c oll e ct er  d e 

l’i nf or m ati o n  st ati q u e  s ur  u n  sit e  I nt er n et;  il  d e vi e nt  é g al e m e nt  u n  c o ns eill er,  u n 

c o ntri b ut e ur t o ut a u l o n g d u pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur  ( Fis k et al. , 2 0 1 1; G o e c ks et 

al. , 2 0 0 8; R o u q u et et al. , 2 0 1 3).  

 

E n r és u m é, c e s « c oll e ct es 2. 0  » t é m oi g n e nt d e l’ é v ol uti o n d es str at é gi es fi n a n ci èr es d es 

O B N L q ui p ass e nt d e pl us e n pl us d u h ors -li g n e a u e n li g n e  ( W at ers, 2 0 0 7).   

2. 5  L a fi n a n c e p a rti ci p ati v e  

U n e d es t a cti q u es d e «  c oll e ct es 2. 0  » p o ur l es O B N L est l a fi n a n c e p arti ci p ati v e. Or,  p e u 

d’ ét u d es  p ort e nt  s ur  l’ utilis ati o n  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  c o m m e  str at é gi e  fi n a n ci èr e 

p o ur  l es  O S B L ( B ell efl a m m e et  al. ,  2 0 1 4;  L a m b ert  et  S c h wi e n b a c h er,  2 0 1 0).  C ett e 

s e cti o n vis e d o n c à pr és e nt er l’ori gi n e, l a d éfi niti o n et l es diff ér e nts m o d èl es d e fi n a n c e 

p arti ci p ati v e.  L es  ris q u es  ai nsi  q u e  l es  o p p ort u nit és  ass o ci és  à  l’ utilis ati o n  d e  c ett e 

n o u v ell e a p pr o c h e p ar l es O B N L s o nt é g al e m e nt e x pl or és.  

2. 5 . 1 O ri gi n e, d éfi niti o n et m o d èl es 

L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  p er ç u  p ar  pl usi e urs  o bs er v at e urs  c o m m e  u n e  n o u v ell e 

i niti ati v e  d é v el o p p é e  p ar  l e  s e ct e ur  l u cr atif  p ar  l’i nt er m é di air e  d u  W e b  2. 0. ( M olli c k, 

2 0 1 4) . Or,  c e  p h é n o m è n e  est  l oi n  d’ êtr e  u n e  n o u v e a ut é;  il  pr e n d  r a ci n e  d a ns  l e  s e ct e ur 

n o n l u cr atif et s a l o n g u e e x p ertis e d a ns l a s o us cri pti o n p u bli q u e utilis é e p o ur fi n a n c er d es 

pr oj ets ( H e m er,  2 0 1 1;  M a al a o ui  et  C o nr e a u x,  2 0 1 4;  O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4).  S el o n 

M a al a o ui et C o nr e a u x ( 2 0 1 4 : 4), « l e fi n a n c e m e nt c o m m u n a ut air e ét ait, d e p uis le X VIII e  

si è cl e, c a nt o n n é a u x a cti o ns d e c h arit é ». L’ his t oir e est e n eff et p e u pl é e d’ é v én e m e nts q ui 

p e u v e nt êtr e ass o ci és d e pr ès o u d e l oi n a u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  
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L e fi n a n c e m e nt p ar mi cr o -d o ns d u pi é d est al d e l a st at ut d e l a li b ert é i n a u g ur é e n 1 8 8 6 et 

l es c oll e ct es d e f o n ds « p ar l a f o ul e  » d es a n n é es 1 8 3 0 a y a nt fi n a n c é pl usi e urs d es j ar di ns 

p u bli cs  d e  L o n dr es  s o nt  d e u x  d es  n o m br e u x  e x e m pl es  n ot a bl es  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif ( D a vi es,  2 0 1 4 b;  O n n é e  et  R en a ult,  2 0 1 4;  P ar eill e  et  Tr a m o n d,  2 0 1 3) .  Il  est 

d o n c cl air q u e «  l’ a p p el a u x s o us cri pti o ns pri v é es » p o ur l e fi n a n c e m e nt d’ u n bi e n p u bli c 

«  r el è v e  s urt o ut  d’ u n e  c ert ai n e  p hil os o p hi e  d e  l a  p arti ci p ati o n  cit o y e n n e »  :  il  n e  s’ a git 

p as d’ u n p h é n o m è n e iss u d u  n o u v e a u mill e ni u m ( P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3 : 2 9).  

 

L a fi n a n c e p arti ci p ati v e d es a n n é es 2 0 0 0 n’ est t o ut ef ois p as q u’ u n e si m pl e c o pi e e n li g n e  

d es  pri n ci p es  d e  l a  c oll e ct e  d e  f o n ds h ors -li g n e.  E n  eff et,  s el o n  M a al a o ui  et  C o nr e a u 

(2 0 1 4 : 1) , « l’I nt er n et a t ot al e m e nt di v ersifi é c ett e a cti vit é et l’ a r e mis a u g o ût d u j o ur 

d a ns  l es  d o m ai n es  l es  pl us  v ari és  et  i m a gi n a bl es  ».  L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  t el  q u e 

d éfi nit à l’ h e ur e a ct u ell e, est d o n c u n pr o d uit d u W e b 2. 0;  il est i nfl u e nc é et m o d el é s el o n 

l es t e n d a n c es d e c e d er ni er ( D a vi es, 2 01 4 b; T art er et, 2 0 1 4) . P ar e x e m pl e, l’ a p p ariti o n d e 

pl at ef or m es  d e  c o m m u ni c ati o ns  e n  li g n e  t ell es  q u’ A O L  i nst a nt  m ess a gi n g  et 

si x d e gr e es. c o m ai nsi  q u e  l a  cr é ati o n  d e  m ét h o d es  d e  p ai e m e nt  e n  li g n e  t ell es  q u e 

A ut h oriz e. n et  a u  t o ur n a nt  d u  2 0 e  si è cl e  a  e n g e n dré  d e  t o ut es  n o u v ell es  o p p ort u nit és  d e 

fi n a n c e m e nt p ar l a f o ul e vi a l e W e b ( C astr at ar o, 2 0 1 1; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3).  

 

C’ est  é g al e m e nt  d ur a nt  c ett e  p éri o d e  q u’ a p p ar aiss e nt  l es  «  pl at ef or m es  »  w e b  t ell es  q u e 

D o n n ors C h o os e  ( 2 0 0 0), J ust Gi vi n g  ( 2 0 0 1) Artist S h ar e  ( 2 0 0 3), Ki v a  ( 2 0 0 5), S ell A B a n d  

( 2 0 0 6), et c. vis a nt à f a cilit er l a mis e e n pl a c e d e c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif à 

tr a v ers l e m o n d e ( A gr a w al et al. , 2 0 1 1; C astr at ar o, 2 0 1 1; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3).  

 

L a  d é m o cr atis ati o n  d u  s er vi c e  d e  p ai e m e nt  e n  li g n e P a y p al e n  2 0 0 4,  s ui vi e  d e  pr ès  p ar  

A m az o n P a y m e nts e n  2 0 0 7  ( H urff, 2 0 0 7) et  W e P a y e n  2 0 0 8  ( Kirs n er, 2 0 1 0) p arti ci p a  à 

l’ a c c él ér ati o n  d e  l a  c o m p étiti o n  s ur  l e  m ar c h é  d es  pl at ef or m es  w e b  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif ( P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3).  
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L a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  est  a uj o ur d’ h ui  u n  m ar c h é  e n  pl ei n e  e x p a nsi o n.  L e  t a u x  d e 

cr oiss a n c e d e l’i n d ustri e p o u r 2 0 1 5 est d e 1 6 7 % p ass a nt d e 6,1 G  $ d e f o n d s a m ass és e n 

2 0 1 3 à 1 6, 2 G  $ e n 2 0 1 4 et d e 3 4, 4 G  $ p o ur 2 0 1 5  ( Cr o w ds o ur ci n g. or g, 2 0 1 5). D e pl us, l e 

r a p p ort  d e M ass ol uti o n  p o ur  l’ a n n é e  2 0 1 5  r e c e ns e  1  2 5 0  pl at ef or m es  a cti v es  a u  m o n d e 

d o nt l es pl us l u cr ati v es s e sit u e nt e n c or e e n A m éri q u e d u n or d . C ett e cr oissa n c e est e ntr e 

a utr es attri b u a bl e  à l a cr é ati o n d es pl at ef or m es a m éri c ai n es I n di e g o g o et Ki c kst art er  q ui 

c o ntri b u èr e nt  à  p o p ul aris er  l e  t er m e  «  cr o w df u n d i n g » ( D a vi es,  2 0 1 4 b;  M a al a o ui  et 

C o nr e a u x, 2 0 1 4) . L a n c é es r es p e cti v e m e nt e n 2 0 0 7 et 2 0 0 8, c es pl at ef or m es d o mi n e nt l e 

m ar c h é à l’ h e ur e a ct u ell e e n A m éri q u e d u n or d ( Al ois, 2 0 1 4). L a fi n a n c e p arti ci p ati ve a 

d o n c é v ol u é gr a n d e m e nt a v e c l’ a p p ariti o n d u W e b 2. 0. D e p uis l e d é b ut d es a n n é es 2 0 0 0, 

ell e est d e v e n u e u n e i n d ustri e e n s oit q ui attir e t a nt l es i n di vi d us , t els q u e l es artist es o u 

l es e ntr e pr e n e urs, q u e l es or g a nis ati o ns à b ut l u cr atif et n o n l u cr atif.  

 

E n  d é pit  d e  l a  cr oiss a n c e  i m p ort a nt e  d u  s e ct e ur,  il  n’ e xist e  t o uj o urs  p as  d e  c o ns e ns us 

a p p ar e nt  d a ns  l a  litt ér at ur e  e n  c e  q ui  a  tr ait  à  l a  d éfi niti o n  d u  t er m e cr o w df u n di n g 

( M olli c k, 2 0 1 4). C el a dit , l a d éfi niti o n off ert e p ar B ellefl a m m e et al. ( 2 0 1 4) s e m bl e l’ u n e 

d es pl us cit é e d a ns  l e mili e u a c a d é mi q u e ( cit é e 6 6 8 f ois):  

L e  c o n c e pt  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  d é c o ul e  d e  l’i d é e  pl u s  g é n ér al e  d e 
«  c r o w d s o u r ci n g  »  o u  «  e xt er n ali s ati o n  o u v ert e  »  si g nifi a nt  l’ utili s ati o n  d e  l a  f o ul e 
«  c r o w d  » d a n s l e b ut d’ o bt e nir d e s i d é e s, d e l a r étr o a cti o n et d e s s ol uti o n s p er m ett a nt 
d e  d é v el o p p er  l e s  a cti vit é s  c or p or ati v e s.  D a n s  l e  c a s  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif, 
l’ o bj e ctif  e st  d’ a m a s s er  d e s  f o n d s  p o ur  u n  pr oj et  d’i n v e sti s s e m e nt.  L e  fi n a n c e m e nt 
p a rti ci p atif  e st  g é n ér al e m e nt  eff e ct u é  p ar  l e  bi ai s  d e s  r é s e a u x  s o ci a u x, 
p arti c uli èr e m e nt vi a I nt er n et  ( B ell efl a m m e et al. , 2 0 1 4 : 5 8 6, tr a d u cti o n li br e) 

Bi e n  q u e  r e c o n n u e  d a ns  l a  litt ér at ur e,  l a  d éfi niti o n  d e B ell efl a m m e et  al.  ( 2 0 1 4) r est e 

é v asi v e  et  pl ut ôt  g é n ér al e. C ell e  pr és e nt é e  p ar  O n n é e  et  R e n a ult ( 2 0 1 3) est  u n 

c o m pl é m e nt i nt ér ess a nt à c ell e -ci d a ns l a m es ur e o ù ell e pr és e nt e cl air e m e nt l es a ct e urs 

cl és d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  : 

L e  [ c r o w df u n di n g ]  c o n si st e  p o ur  u n  p ort e ur  d e  pr oj et  ( q u el  q u e  s oit  s o n  st at ut  : 
p arti c uli er,  or g a ni s ati o n  m ar c h a n d e  o u  n o n  m ar c h a n d e,  et c.)  à  a v oir  r e c o ur s  a u x 
s er vi c e s d’ u n e pl at ef or m e d e fi n a n c e m e nt ( g é n ér ali st e o u s p é ci ali s é e) afi n d e pr o p o s er 
u n  pr oj et  (fi n ali s é  o u  n o n)  a u pr è s  d’ u n e  c o m m u n a ut é  (l ar g e  o u  ci bl é e)  d e 
c o ntri b ut e ur s  q u alifi é s  d e  s o uti e n s  ( b a c k e r s )  e n  é c h a n g e  é v e nt u ell e m e nt d e 
c o ntr e p arti e s pr é al a bl e m e nt d éfi ni e s ( O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3 : 5 5) 
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P ort e urs  d e  pr oj ets,  p l at ef or m es,  d o n at e urs  et  c o m m u n a ut é  s o nt  d o n c  l es  él é m e nts  cl és 

q ui  d éfi niss e nt  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e.  C es  q u atr e  él é m e nts  s er o nt  e x pl or és  d a ns  u n e 

s e cti o n  ult éri e ur e,  c ar  il  i m p ort e  e n  pr e mi er  li e u  d’ e x pl or er  l es  diff ér e nts  m o d èl es  d e 

fi n a n c e m e nt p artici p atif.  

 

L oi n d’ êtr e h o m o g è n e, l a fi n a n c e p arti ci p ati v e c o m pr e n d pl usi e urs v ari a nt es  o u m o d èl es  

p er m ett a nt  d’ a c c o m m o d er  u n  l ar g e  é v e nt ail  d e  b es oi ns  e n  t er m e  d e  fi n a n c e m e nt.  L es 

q u atr e m o d èl es l es pl us s o u v e nt cit és d a ns l a litt ér at ur e s o nt  l a r é c o m p e ns e, l a c h arit é, l e 

pr êt  et  l’i n v estiss e m e nt 1 0  ( B ell efl a m m e et al. ,  2 0 1 4;  C u m mi n g et al. ,  2 0 1 4;  Fr y e,  2 0 1 4; 

L e h n er, Ot h m ar M., 2 0 1 3 b; M olli c k, 2 0 1 4; O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3; Sti v er  et al. , 2 0 1 4). 

D a ns l e m o d èl e d e l a r é c o m p e ns e, l es d o n at e urs r e ç oi v e nt u n e c o ntr e p arti e, m at éri ell e o u 

n o n, à l a h a ut e ur d e l e ur d o n ( C u m mi n g et al. , 2 0 1 4). L e m o d èl e d e c h arit é, q u a nt à l ui, 

f ait r éf ér e n c e a u x d o ns p ur e m e nt p hil a nt hr o pi q u es ( P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3).  

 

C e  m o d èl e  est  c el ui  q ui  «  d éti e nt  l a  p art  d e  m ar c h é  l a  pl us  i m p ort a nt e » ( P ar eill e  et 

Tr a m o n d, 2 0 1 3 : 3 2)   Sti v er et al. ( 2 0 1 4 ) aj o ut e nt u n e s o us-c at é g ori e q u’ils n o m m e nt l e 

«  ci vi c cr o w df u n di n g  ».  C ett e  f or m e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  r e p os e  s ur  l e  s o uti e n 

d’i niti ati v es  l o c al es  et  c o m m u n a ut air es  p ar  et  p o ur  l es  cit o y e ns  d’ u n e  m ê m e 

c o m m u n a ut é. L e m o d èl e d u pr êt s’ a p p ui e q u a nt à l ui s ur l’i d é e d u pr é a c h at. A utr e m e nt 

dit, l es i n di vi d us i nt ér ess és p ar u n pr o d uit a c h èt e nt o u c o m m a n d e nt à l’ a v a n c e c e  pr o d uit 

q ui  l e ur  s er a  li vr é  si  l a  c a m p a g n e  est  u n  s u c c ès ( H e m er,  2 0 1 1).  L’i n v estiss e m e nt, 

é g al e m e nt c o n n u s o us l e n o m d’ é q uit é, f ait r éf ér e n c e a u m o d èl e q ui offr e a u x i n di vi d us 

u n e c h a n c e d’i n v estir d a ns u n pr oj et e n é c h a n g e d’ u n p art a g e d es pr ofits o u bi e n d’ u n e 

p art d es a cti o ns d e l a c o m p a g ni e ( B ell efl a m m e et al. , 2 0 1 4; D a vi es, 2 0 14 b) . C e m o d èl e 

n’ est  p as  dis p o ni bl e  d a ns  t o us  l es  p a ys  et  est  l e  pl us  r é g ul é  a u  ni v e a u  j uri di q u e 

( B ell efl a m m e et al. , 2 0 1 4).  

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 0  Tr a d u cti o n li br e d e s t er m e s r e w a r d, c h a rit y, l e n di n g, et i n v e st m e nt   
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C h a c u n  d e  c es  m o d èl es  i nt er p ell e  u n  c ert ai n  t y p e  d e  d o n at e ur.  Ai nsi,  l e  m o d èl e  d e  l a 

r é c o m p e ns e attir e l es c o ns o m m at e urs/ d o n at e urs al ors q u e l e m o d èl e d e c h arit é i nt er p ell e 

pl ut ôt  l es  d o n at e urs.  L e  m o d èl e  ci vi q u e  attir e  p o ur  s a  p art  l es  d o n at e urs/ cit o y e ns. 

Fi n al e m e nt, l es i n di vi d us d ésir e u x d e d e v e nir d es i n v estiss e urs o u d es p arti es pr e n a nt es 

d’ u n  n o u v e a u  pr oj et  s er o nt  d a v a nt a g e  attir és  p ar  l es  m o d èl es  d u  pr êt  et  d e  

l’i n v estiss e m e nt ( B ell efla m m e  et al. , 2 0 1 4).  

 

E n  pl us  d es  diff ér e nts  m o d èl es  dis p o ni bl es,  l es  c a m p a g n es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif 

p e u v e nt  v ari er    s el o n  l e  t y p e  d e  str at é gi e  c h oisi e  p o ur  l a  g esti o n  d es  f o n ds  r e ç us. 

C u m mi n g et al.  ( 2 0 1 4) i d e ntifi e nt l e « g ar d e t o ut  » et l e «  t o ut o u ri e n » c o m m e ét a nt l es 

d e u x str at é gi es l es pl us c o m m u n é m e nt utilis é es. L a str at é gi e «  g ar d e t o ut  » si g nifi e q u e l e 

p ort e ur d e pr oj et g ar d e l e m o nt a nt a m ass é d ur a nt l a c a m p a g n e et c e, m ê m e s’il n’ a p as 

att ei nt s o n o bj e ctif ( i bi d.). À l’ o p p os é, l a str at é gi e « t o ut o u ri e n » si g nifi e q u e l e p ort e ur 

d e pr oj et s e d oit d e r e m b o urs er l es d o n at e urs s’il n’ a p as att ei nt s o n o bj e ctif ( i bi d.). L e 

t a bl e a u 2. 5 offr e u n r é c a pit ul atif d es diff ér e nts t y p es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif t el s q u e 

d é crit d a ns l a pr és e nt e s e cti o n.  
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T a bl e a u 2 .5  T y p ol o gi e d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

S o u r c e  : t a bl e a u i n s pir é d e B ell efl a m m e et al.  ( 2 0 1 4), C u m mi n g et al.  ( 2 0 1 4), Fr y e ( 2 0 1 4), L e h n er 
( 2 0 1 3 b), M olli c k ( 2 0 1 4), O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 3) et Sti v er et al.  ( 2 0 1 4) 

L e c h oi x d u m o d èl e et d e l a str at é gi e d e g esti o n d es f o n ds d é p e n d d e pl usi e urs f a ct e urs. 

C ert ai ns a ut e urs p ost ul e nt q u e  l a n at ur e d u pr oj et pr o p os é p ar l e p ort e ur d e pr oj et  est à l a 

b as e d e c e c h oi x  ( H e m er, 2 0 1 1; M e ys k e ns et Bir d, 2 0 1 5; M olli c k, 2 0 1 4). E n c e s e ns, B est 

et al.  ( 2 0 1 3) di vis e nt l es m o d èl es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e n d e u x gr a n d es c at é g ori es  : 

l a d o n ati o n ,  i n cl u a nt  l es  m o d èl es  d e  c h arit é  et  d e  r é c o m p e ns e,  et  l’i n v estiss e m e nt, 

e n gl o b a nt l es m o d èl es d’i n v estiss e m e nt et d e pr êt. C o nsi d ér a nt q u e c ett e r e c h er c h e a p o ur 

a n gl e  d’ a n al ys e  l e  s e ct e ur  n o n  l u cr atif  et  q u e  c e  d er ni er  utilis e  e n  gr a n d e  p arti e  l es 

m o d èl es  iss us  d e  l a  c at é g ori e  d e  l a d o n ati o n ,  l es  m o d èl es  d e  t y p e i n v estiss e m e nt et  d e 

pr êt n’ y s er o nt p as a n al ys és ( B ell efl a m m e et al. , 2 0 1 4; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3).  

 

 

M o d èl e s   T y p e d e F P  D e s c ri pti o n  
T y p ol o gi e d u 
C o nt ri b ut e u r  

Str at é gi e d e 
g e sti o n d e s 
f o n d s r e ç u s 

G ar d e t o ut   L e pr oj et, m ê m e s’il n’ arri v e p a s à att ei n dr e 
s a ci bl e fi n a n ci èr e, g ar d e t o u s l e s f o n d s 
a m a s s é s.  

D o n at e u r 

T o ut o u ri e n   Si l e pr oj et n’ att ei nt p a s l a ci bl e fi n a n ci èr e 
vi s é e, l e s f o n d s s o nt r e d o n n é s a u x 
c o ntri b ut e ur s  

I n v e sti s s e ur 

M o d èl e d e l a 
r é c o m p e n s e 
 

R é c o m p e n s e   L e s i n di vi d u s r e ç oi v e nt u n e c o ntr e p arti e à l a 
h a ut e ur d e l e ur c o ntri b uti o n  

C o n s o m m at e ur/  
d o n at e ur  

M o d èl e d e 
c h arit é  

S oli d air e   Mi cr o m é c é n at, d o n s d e c h arit é  D o n at e ur  

Ci vi q u e   Pr oj et t o u c h a nt l a s p h èr e d e s bi e n s p u bli c s et 
fi n a n c é s p ar l e s c o ntri b ut e ur s, l e 
g o u v er n e m e nt  

D o n at e ur/ a ct e ur 
cit o y e n  

M o d èl e d u pr êt   E m pr u nt  
Pr é v e nt e  
 

Mi cr o pr êt o u mi cr o cr é dit  I n v e sti s s e ur 

M o d èl e d e 
l’i n v e sti s s e m e nt 
 

É q uit é  
 

L e c o ntri b ut e ur r e ç oit u n e p art d e s a cti o n s o u 
d’ o bli g ati o n s d e l’ e ntr e pri s e a y a nt l a n c é l e 
pr oj et  

I n v e sti s s e ur/ p arti e 
pr e n a nt e  
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E n pl us d es diff ér e nts t y p es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, il i m p ort e d e p ort er u n r e g ar d s ur 

l e pr o c ess us m e n a nt à l a r é alis ati o n d’ u n e c a m p a g n e fi n a n c é e p ar l a f o ul e. M e ys k e ns et 

Bir d ( 2 0 1 5) s o uti e n n e nt q u e c e pr o c ess us p e ut êtr e r és u m é e n ci n q ét a p es. L e p ort e ur d e 

pr oj et  d é v el o p p e  e n  pr e mi er  li e u s a  c a m p a g n e  ( 1),  p uis  il  c h oisit  s a  pl at ef or m e  q ui 

l’ ai d er a à fi n a n c er s o n pr oj et ( 2). E ns uit e, il s olli cit e l a p arti ci p ati o n d e d o n at e urs vi a s o n 

r és e a u  s o ci al  ( 3).  U n e  f ois  l e  pr oj et  fi n a n c é,  l e  p ort e ur  d e  pr oj et  utilis e  l’ ar g e nt  a m ass é 

p o ur  r é alis er  l e pr oj et  ( 4).  Fi n al e m e nt,  il  distri b u e  l es  c o ntr e p arti es  a u x  d o n at e urs,  si 

c o ntr e p arti es il y a ( 5). L e gr a p hi q u e 2. 3 offr e  u n e r e pr és e nt ati o n gr a p hi q u e d e c es ci n q 

ét a p es a d a pt é es a u x m o d èl es d e c h arit é et d e r é c o m p e ns e s : 

Fi g u r e 2 .3  Ét a p e s d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e M e y s k e n s et Bir d ( 2 0 1 5) 
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E n  r és u m é  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  u n e  t a cti q u e  fi n a n ci èr e  q ui  pr e n d  b e a u c o u p 

d’ a m pl e ur  d e p uis  l es  a n n é es  2 0 0 0 . T el  q u e  pr és e nt é e n  d é b ut  d e  s e cti o n,  c ett e  pr ati q u e 

s o uffr e  n é a n m oi ns  d’ u n  fl o u  a u  ni v e a u  d e  s a  d éfi niti o n.  C el a  dit,  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif c o m pr e n d pl usi e urs m o d èl es et str at é gi es d e g esti o ns d es f o n ds q ui d éfi niss e nt 

l es  pr ati q u es  et  a cti o ns  e n  li e n  a v e c  c ett e  t a cti q u e.  L es  él é m e nts  cl és  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif,  t els  q u e  d o c u m e nt é  d a ns  l a  litt ér at ur e,  o nt  é g al e m e nt  ét é  bri è v e m e nt 

pr és e nt és. L a s e cti o n q ui s uit a b or d e pl us e n pr of o n d e ur c es él é m e nts.   

2. 5 . 2 L es c o m p os a nt es cl és d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif 

L e  p o rt e ur  d e  pr oj et,  l es  d o n at e urs,  l a  pl at ef or m e  et  l a  c o m m u n a ut é ( e n  li g n e  et  h ors-

li g n e) s o nt les  q u atr e  él é m e nts c e ntr a u x q ui, l ors q u’ e n i nt er a cti o n, g é n èr e nt  u n e s y n er gi e 

pr o pr e  à  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e.  E n  c e  s e ns,  il  i m p ort e d’ ét u di er  c h a c u n e  d e  c es 

c o m p os a nt es  cl és  afi n  d e  mi e u x  c er n er  l es  d y n a mi q u es  a u  c œ ur  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif.  C ett e  s e cti o n  vis e  d o n c  à  m ettr e  e n  l u mi èr e  c ert ai n es  d e  l e urs 

c ar a ct éristi q u es.  

L e p ort e ur d e pr oj et  

L e  p ort e ur  d e  pr oj et,  c’ est -à -dir e  l’ or g a nis ati o n  o u  l’i n di vi d u s o u h ait a nt  s olli cit er  l a 

c o ntri b uti o n fi n a n ci èr e d e l a f o ul e à s o n pr oj et, est l e p oi nt d e d é p art é vi d e nt p o ur d é crir e 

l a fi n a n c e p arti ci p ati v e. C ett e t a cti q u e fi n a n ci èr e attir e u n gr a n d é v e nt ail d e p ort e urs d e 

pr oj ets  a u x  c e ntr es  d’i nt ér êt  v ari és ( M olli c k,  2 0 1 4).  O n n é e  et  R e n a ult ( 2 0 1 3  :  5 9) 

pr és e nt e nt  ci n q  crit èr es  p er m ett a nt  d e  s e g m e nt er  c es  d er ni ers.  L e  d o m ai n e  d’ a cti vit é 

a u q u el  s e  r att a c h e  l e  pr oj et  est  l e  pr e mi er  crit èr e.  L e  s e c o n d  f ait  r éf ér e n c e  à  l a  n at ur e 

m ar c h a n d e  o u  n o n  d u  pr oj et.  L e  tr oisi è m e  crit èr e  s e  p e n c h e  s ur  «  l a  q u esti o n  d e 

l’ e xist e n c e  d’ u n e  p ers o n n e  m or al e »  e n  li e n  a v e c  l e  pr oj et.  L e  ni v e a u  d’ a v a n c e m e nt  d u 

pr oj et est l e q u atri è m e crit èr e a b or d é. E n eff et, u n pr oj et p e ut êtr e a u st a d e e x a nt e , c’ est-

à -dir e q u e l a c a m p a g n e s olli cit e d es f o n ds p o ur u n pr oj et n o n e nt a m é. U n s e c o n d ni v e a u 

d’ a v a n c e m e nt p ossi bl e e st c el ui d u e x p ost , c’ est-à -dir e q u e l e pr oj et est e n br a nl e et q u e 

l a  c a m p a g n e  c o ntri b u e  a u  fi n a n c e m e nt d’ u n  pr oj et  d éj à  e n  p h as e  d e  r é alis ati o n . 

Fi n al e m e nt, l a n ati o n alit é d u pr oj et est l e ci n q ui è m e crit èr e p er m ett a nt d e c at é g oris er l es 

p ort e urs d e pr oj ets.    
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Bi e n  q u e  pr o v e n a nt  d e  mili e u x  di v ers,  l es  r ais o ns  q ui m oti v e nt  l es  p ort e urs  d e  pr oj et  à 

utilis er l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif s o nt pl ut ôt h o m o g è n es.  E n eff et, c es d er ni ers y v oi e nt 

d’ a b or d  u n  m o y e n  d’ a m ass er  d es  f o n ds,  p uis  u n e  m a ni èr e  d e  s o n d er  et r e c u eillir  l es 

r étr o a cti o ns d e f ut urs c o ns o m m at e urs/ d o n at e urs q u a nt a u pr oj et pr o p os é ( A gr a w al et al. , 

2 0 1 1; B ell efl a m m e  et al. , 2 0 1 4; D e hli n g, 2 0 1 3; O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3).  

 

P ar  aill e urs,  l e  p ort e ur  d e  pr oj et  es t  e n  q u el q u e  s ort e  u n  g esti o n n air e  d e  pr oj et  q ui  est 

a p p el é à pl a nifi er, or g a nis er, diri g er et c o ntr ôl er s a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt ( H ui, J uli e 

et  al. , 2 0 1 2). Il d oit p ar e x e m pl e c h oisir l e m o d èl e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, l a str at é gi e 

d e g esti o n d es f o n ds ai nsi q u e l a pl at ef or m e q ui l ui c o n vi e n n e n t l e mi e u x (pl a nifi er ). U n e 

f ois q u’il a f ait l es c h oi x e nt o ur a nt l a f or m e d e l a c a m p a g n e, l e p ort eur d e pr oj et d oit s e 

p e n c h er  s ur  l a  pr és e nt ati o n  o u  l e  dis c o urs  n arr atif  d e  c ell e -ci  à  l a  f o ul e  (or g a nis er ). 

Vi d é os, p h ot os, li e ns v ers  d’ a utr es s o ur c es d’i nf or m ati o n et  t é m oi g n a g es s o nt a ut a nt d e 

m o y e ns  util is és  p ar  l e  p ort e ur  d e  pr oj et afi n  d’i n cit er  l es  i n di vi d us  à  c o ntri b u er  à  l e ur 

c a m p a g n e ( H ui,  J uli e  S et  al. ,  2 0 1 4;  O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4).  L e  p ort e ur  d e  pr oj et 

i nt er a git a v e c l a c o m m u n a uté t o ut a u l o n g d u pr oj et vi a e ntr e a utr es l es r és e a u x s o ci a u x, 

l a  pl at ef or m e  o ù  s e  d ér o ul e  l a  c a m p a g n e  et  u n e  i nf ol ettr e (diri g er ) ( B ell efl a m m e et al. , 

2 0 1 4; H ui, J uli e  et al. , 2 0 1 2). Il d oit c o ntr ôl er l es att e nt es d es d o n at e urs et c e, m ê m e u n e 

f ois l’ o bj e ctif fi n a n ci er att ei nt (c o ntr ôl er ) (i bi d.). Il est d o n c cl air q u e l e p ort e ur d e pr oj et 

est a ctif t o ut a u l o n g d e l a c a m p a g n e et q u’il est, e n c o ns é q u e n c e, u n él é m e nt c e ntr al d e l a 

d y n a mi q u e d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  

L a pl at ef or m e  

U n e s e c o n d e c o m p os a nt e cl é d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est l a pl at ef or m e utilis é e s ur l e 

W e b  afi n  d’ eff e ct u er  l e  tr a nsf ert  d es  r ess o ur c es  et  d’i nf or m ati o n  all a nt  d u  d o n at e ur  a u 

p ort e ur d e pr oj et et vi c e -v ers a. Gr e e n b er g, H ui et G er b er ( 2 0 1 3) i d e ntifi ent  tr ois t y p es d e 

pl at ef or m es: 1) a v e c m é di ati o n , o ù u n ti ers p arti e ass ur e l e v a -et -vi e nt e ntr e l e p ort e ur d e 

pr oj et  et  l es  d o n at e urs;  2) s a ns  m é di ati o n,  o ù  l e  p ort e ur  d e  pr oj et  cr é e s a  pr o pr e 

pl at ef or m e s ur s a p a g e w e b et 3) h y bri d e , o ù l e p ort e ur d e pr oj et c h oisit d e c o m bi n er l es 

d e u x t y p es d e pl at ef or m es.  
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L es  pl at ef or m es  off ert es  p ar  d es ti ers p arti es  s o nt  n o m br e us es  et  p e u v e nt  v ari er 

s e nsi bl e m e nt d a ns l e ur m o d e d e f o n cti o n n e m e nt. S uit e à l’ a n al ys e d e l a litt ér at ur e, v oi ci 

u n cl ass e m e nt d es pri n ci p a u x cri t èr es d e diff ér e n ci ati o n e ntr e ces pl at ef or m es  : 

 

S p é ci alis ati o n  :  l a  pl at ef or m e  p e ut  c h oisir  d’ a c c e pt er  u ni q u e m e nt  l es  pr oj ets  q ui 

c orr es p o n d e nt a u t y p e d e p ort e ur d e pr oj et  q u’ ell e s o u h ait e pri oris er  ( F o n ds d es m é di as 

d u  c a n a d a,  2 0 1 5) .  P ar  e x e m pl e, S ell a b a n d  s e  s p é ci alis e  d a ns  l es  c a m p a g n es  vis a nt  l e 

fi n a n c e m e nt d e m usi ci e ns et d e l e urs di v ers pr oj ets ( D o o m, 2 0 1 0); 

 

A d h ési o n  :  l a  pl at ef or m e  p e ut  e xi g er  q u e  l es  i n di vi d us  d e vi e n n e nt  d es  m e m br es  d u  sit e 

afi n  d’ eff e ct u er  u n  d o n  à  l a  c a m p a g n e  q u’ils  d ésir e nt  e n c o ur a g er ( M e ys k e ns  et  Bir d, 

2 0 1 5) . Ki c kst art er  est u n e x e m pl e d e pl at ef or m e q ui d e m a n d e a u x b a k ers ( d o n at e urs) d e 

s'i ns crir e afi n d' eff e ct u er l e ur d o n ( Ki c kst art er, 2 0 1 5); 

 

Tr a n s p ar e n c e :  l es  pl at ef or m es  p e u v e nt  j o u er  u n  r ôl e  pl us  o u  m oi ns  i m p ort a nt  d a ns  l e 

tr a nsf ert  d es  c o m m u ni c ati o ns  e ntr e  l es  d o n at e urs  et  l e  p ort e ur  d e  pr oj et ( Gr e e n b er g, 

Mi c h a el  et al. , 2 0 1 3). E n eff et, c ert ai n es pl at ef or m es r e n d e nt l a c o m m u ni c ati o n e ntr e c es 

d e u x  a ct e urs  i n a c c essi bl e  al ors  q u e  d’ a utr es  c h oisiss e nt  d e  filtr er  et  a p pr o u v er  l es 

é c h a n g es eff e ct u és ( i bi d.). U n tr oisi è m e t y p e d e pl at ef or m es v o nt pl ut ôt c h oisir d e ne p as 

i nt er v e nir d a ns l es é c h a n g es q ui s o nt eff e ct u és s ur l e ur sit e (i bi d.).  

 

S o uti e n  : pl usi e urs pl at ef or m es offr e nt u n a c c o m p a g n e m e nt a u p ort e ur d e pr oj et d ur a nt l a 

r é alis ati o n  d e  l e ur  c a m p a g n e ( Gr e e n b er g,  Mi c h a el et  al. ,  2 0 1 3;  P ar eill e  et  Tr a m o n d, 

2 0 1 3) .  C ert ai n es,  t ell es  q u'I n di e g o g o,  offr e nt  d e  l a  d o c u m e nt ati o n  s ur  l es  m eill e ur es 

pr ati q u es  e n  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif (I n di e g o g o,  2 0 1 5) al ors  q u e  d’ a utr es,  c o m m e 

S p a c e hi v e,  pr o p os e nt  u n  s o uti e n  p ers o n n alis é  t o ut  a u  l o n g  d e  l a  c a m p a g n e ( S p a c e hi v e, 

2 0 1 1) .  
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P ai e m e nt  : L es pl at ef or m es p er ç oi v e nt e n g é n ér al e ntr e 8 et 1 0 % d es s o m m es o bt e n u es 

l ors d e l a c a m p a g n e ( Cr o w ds o ur ci n g. or g, 2 0 1 5; D a vi es, 2 0 1 4 b). E n vir o n l a m oiti é, s oit 4 

à  5  %  est  utilis é e  p o ur  l es  fr ais  d e  c o m missi o n  ass o ci és  a u  tr ait e m e nt  d es  tr a n s a cti o ns 

m o n ét air es  e n  li g n e ( D a vi es,  2 0 1 4 a;  P ar eill e  et  Tr a m o n d,  2 0 1 3).  C e  tr ait e m e nt  d es 

tr a ns a cti o ns est p ar aill e urs g é n ér al e m e nt pr o di g u é p ar u n e ti er c e p arti e t ell e q u’A m az o n 

P a y m e nts, A ut h oriz e. n et o u  P a y p al ) ( D a vi es, 2 0 1 4 b). L’ a utr e m oiti é c orr es p o n d a u x fr ais 

e xi g és  p o ur  l’ utilis ati o n  d e  l a  pl at ef or m e  ( i bi d.).  P ar  aill e urs,  c ert ai n es  pl at ef or m es 

c h oisiss e nt d’ e xi g er c e p o ur c e nt a g e u ni q u e m e nt si l a c a m p a g n e est u n e r é ussit e al ors q u e 

d’ a utr es, t ell es q u e D o n n ors C h o os e  et I o b y, pl at ef or m e  e nr e gistr é es c o m m e d es O B N L , 

n’ e xi g e nt p as d e p o ur c e nt a g e p o ur l’ utilis ati o n d u sit e.     

 

D ur é e  :  pl usi e urs  pl at ef or m es  i m p os e nt  u n e  d ur é e  m a xi m al e  p o ur  l’ e ns e m bl e  d es 

c a m p a g n es s e d ér o ul a nt s ur l e ur pl at ef or m e. D e c e f ait, l a d ur é e m o y e n n e d es c a m p a g n es 

d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est d’ e n vir o n  3 5 j o urs ( Pits c h n er et Pits c h n er-Fi n n, 2 0 1 4) .   

 

L a  pl at ef or m e  j o u e d o n c u n r ôl e c e ntr al e n t a nt q u’ es p a c e d e m é di ati o n e ntr e l e p ort e ur 

d e  pr oj et  et  l es  d o n at e urs.  E n  eff et,  e n  pl us d es  tr a ns a cti o ns  m o n ét air es,  l a  pl at ef or m e 

d e vi e nt u n li e u o ù l’i nf or m ati o n, l a r étr o a cti o n et l a r e c o n n aiss a n c e cir c ul e nt. C ell e -ci est 

d o n c u n e c o m p os a nt e cl é d e l a fi n a n c e p arti ci p ati v e  

L es d o n at e urs  

L es  d o n at e urs  o c c u p e nt  é vi d e m m e nt  u n e  pl a c e  pr é p o n d ér a nt e  d a ns  t o ut e  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c em e nt  p arti ci p atif.  E n  eff et,  a u -d el à  d e  l a  c o ntri b uti o n  fi n a n ci èr e,  ils  a p p ort e nt        

«  [l e ur]  i nt elli g e n c e,  [l e ur]  a vis  et,  d a ns  u n e  m oi n dr e  m es ur e,  [l e ur]  t al e nt  cr é atif  »  à  l a 

c a m p a g n e  q u’ils  s o u h ait e nt  s o ut e nir ( O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4  :  1 1 7).  S’i ns pir a nt  d e  l a 

t h é ori e d es li e ns f ai bl es d e Gr a n o v ett er ( 1 9 7 3), O n n é e et R e n a ult di vis e nt l es d o n at e urs 

e n  tr ois  c er cl es  r e pr és e nt a nt  tr ois  ni v e a u x  d’i nt e nsit é  d es  «  li e ns  c o nstr uits  e ntr e  l e 

p ort e ur d e pr oj et et l es m e m br es d es c er cl es  » (O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 4 : 1 2 2) .  

 

 



	  

	  
	  

	  

5 6 	  

L e pl us p etit c er cl e c orr es p o n d a u x li e ns f orts q u’ e ntr eti e nt l e p ort e ur d e pr oj et a v e c s o n 

e nt o ur a g e  pr o c h e ( O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4).  L e  l a n c e m e nt  d’ u n e  ca m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  u n e  o p p ort u nit é  p o ur  l e  p ort e ur  d e  pr oj et  d e  s olli cit er  c e 

pr e mi er  c er cl e  d e  c o n n aiss a n c es  et  d e  v ali d er  l e ur  i nt ér êt  p o ur  l e  pr oj et. E n  o utr e, 

pl usi e urs a ut e urs p ost ul e nt q u e l e c a pit al s o ci al d u p ort e ur d e pr oj et e st u n e v ari a bl e cl é 

d a ns l a cr é ati o n d e l’ e n g o u e m e nt n é c ess air e à l a r é ussit e d’ u n e c a m p a g n e ( A gr a w al et al. , 

2 0 1 1; D e hli n g, 2 0 1 3; Gi u di ci  et al. , 2 0 1 3; M c G o w a n ; M olli c k, 2 0 1 4; R e a d, 2 0 1 3; R y u et 

Y o u n g -G ul,  2 0 1 4) . A utr e m e nt  dit,  pl us  l e  p ort e ur  d e  pr oj et  p oss è d e  u n  r és e a u  s o ci al 

d é v el o p p é ( e x.  : n o m br e d’ a mis F a c e b o o k, n o m br e d’ a b o n n és à l’i nf ol ettr e, et c.), pl us l a 

c a m p a g n e ris q u e d’ êtr e u n e r é ussit e ( Gi u di ci et al. , 2 0 1 3; O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 4).  

 

L es  i n di vi d us  a p p art e n a nt  a u  r és e a u  d u  p ort e ur  d e  pr oj et  p e u v e nt  p ar  l a  s uit e  d e v e nir 

«  a m b ass a d e urs  » d u pr oj et e n ass ur a nt l a pr o m oti o n d u pr oj et d a ns l e ur r és e a u r es p e ctif 

(i bi d.). L es a mis d u r és e a u pr o c h e d u p ort e ur d e pr oj et c o nstit u e nt l e d e u xi è m e c er cl e d e 

d o n at e urs ( i bi d.).  

 

Fi n al e m e nt, l ors q u e l e r e nf or c e m e nt d u ca pit al s o ci al i niti al  d u p ort e ur d e pr oj et à li e u, l a 

c a m p a g n e  p e ut  él ar gir  s o n  r a y o n n e m e nt  j us q u’ a u  tr oisi è m e  c er cl e  c o m p os é  d e  li e ns 

f ai bl es o u d’i n c o n n us (i bi d.). 

 

L a fi g ur e 2. 4 q ui s uit offr e u n e r e pr és e nt ati o n gr a p hi q u e d e c es tr ois c er cl es d e d o n at e urs.  
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S o u r c e  : O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 3) 

P ar aill e urs, l a m o bi lis ati o n d es i n di vi d us c o m p os a nt c es tr ois c er cl es r e p os e s ur u n b o n 

n o m br e  d e  f a ct e urs  n ot a m m e nt  l es  m oti v ati o ns d e  c es  d er ni ers  à  c o ntri b u er  à  l a 

c a m p a g n e.  L es  ar g u m e nts  mis  d e  l’ a v a nt  p ar  l es  c h er c h e urs  afi n  d' e x pli q u er  c es 

m oti v ati o ns  s o nt  n o m br e u x.  R y u et al.  ( 2 0 1 4) s o uti e n n e nt  p o ur  l e ur  p art  q u e  l’i n di vi d u 

s o u p ès e  l es  a p p orts i ntri ns è q u es ( e x. :  a m us e m e nt,  altr uis m e)  et e xtri ns è q u es  ( e x. : 

r é c o m p e ns e,  r e c o n n aiss a n c e)  d e  s a  c o ntri buti o n  à  l a  c a m p a g n e  afi n  d e  c h oisir  s’il 

d o n n er a o u n o n a u pr oj et. L e t a bl e a u ci -d ess o us offr e u n t o ur d’ h ori z o n d es m oti v ati o ns 

i d e ntifi é es d a ns l a litt ér at ur e e n f o n cti o n d e c es d e u x gr a n d es c at é g ori es.  

 

Fi g u r e 2 .4  C e r cl e s d e d o n at e u r s  
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T a bl e a u 2 .6  M oti v ati o n s d e s d o n at e u r s  

  M oti v ati o n  D e s c ri pti o n  S o u r c e s  
Bé

né
fi

ce
s

 
i
nt

ri
ns

è
q
ue

s 

S e nti m e nt d’ a p p art e n a n c e 
à u n e c o m m u n a ut é  

L e s p arti ci p a nt s s o nt c o n st a m m e nt a u c o ur a nt 
d u pr o gr è s d e l a c a m p a g n e et d u c o m p ort e m e nt 
d e s a utr e s d o n at e ur s. C ett e vi si bilit é m ut u ell e 
r e nf or c e l e s e nti m e nt d’ a d h é si o n et g é n èr e u n 
b é n éfi c e s o ci al q ui p e ut êtr e a s s o ci é a u 
s e nti m e nt d’ a p p art e n a n c e. 

( D a vi e s, 2 0 1 4 b; 
G er b er  et al. , 2 0 1 2) 
 

S e nti m e nt d e c o p r o p ri ét é  
( cli e nt-a ct e ur)  

L’i n di vi d u a à c œ ur l a r é ali s ati o n d u pr oj et et 
s o u h ait e c o ntri b u er à l’ att ei nt e d e s o bj e ctif s.    

( M e y s k e n s et Bir d, 
2 0 1 5; M or g a n et 
Di Gi a m m ari n o, 
2 0 1 4)  

E m p at hi e, s y m p at hi e p o ur 
l a c a u s e  

L’i n di vi d u r e s s e nt d e l a  c ul p a bilit é s’il n e d o n n e 
p a s, c ar il e st e m p at hi q u e/ s y m p at hi q u e e n v er s l a 
c a u s e.  

( M et zl er, 2 0 1 1) 
 

S e nti m e nt d e  
bi e n -êtr e  

D o n n e r g é n èr e  c h e z l’i n di vi d u u n s e nti m e nt d e 
bi e n -êtr e.  

( R ea d, 2 0 1 3)  

L é giti mit é d u pr oj et 
( c a pit al s y m b oli q u e) 

L e pr oj et e st p er ç u c o m m e ét a nt d e q u alit é e ntr e 
a utr e s c ar il a d éj à o c c a si o n n é u n c ert ai n 
e n g o u e m e nt. L’i n di vi d u y v oit u n s a v oir -f air e 
q ui l e m et e n c o nfi a n c e.  

( B urt c h et al. , 2 0 1 2; 
M olli c k, 2 0 1 4; 
R e a d, 2 0 1 3)  

Bé
né

fi
ce

s 
e
xt

ri
ns

è
q
ue

s 

D é sir d’ u n e r é c o m p e n s e   L’i n di vi d u offr e u n e c o ntri b uti o n c ar il s o u h ait e 
r e c e v oir l a c o ntr e p arti e pr o mi s e p ar l e p ort e ur 
d e pr oj et.  

( M or g a n et 
Di Gi a m m ari n o, 
2 0 1 4)  

R e c o n n ai s s a n c e s o ci al e  
 

L’i n di vi d u p er ç oit s a c o ntri b uti o n c o m m e u n 
m o y e n d e g a g n er u n e c ert ai n e r e c o n n ai s s a n c e 
s o ci al e.  

( Gr e e n b er g, 
Mi c h a el  et al. , 
2 0 1 3; M et zl er, 
2 0 1 1)  

S o u r c e  : R y u et al.  ( 2 0 1 4) et a ut e ur s cit é s d a n s l e t a bl e a u 

L e  t a bl e a u  ci -d ess us  ill ustr e  l e  f ait  q u e  l es  d o n at e urs  p oss è d e nt  pl usi e urs  m oti v ati o ns , 

i ntri ns è q u es  et  e xtri ns è q u es, l ors q u’il  est  q u esti o n  d e  c o ntri b u er  à  u n e  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  
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L a c o m m u n a ut é  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif r e p os e fi n al e m e nt s ur l a c o ntri b uti o n d e l a f o ul e, c’ est -à -dir e 

d e  l’ e ns e m bl e  d es  i n di vi d us  a ctifs  s ur  l es  r és e a u x  s o ci a u x  o u  bi e n  d a ns  l a  c o m m u n a ut é 

h ors -li g n e. D a ns  l e ur  ét u d e  s ur  l’ e ntr e pr e u n ari at  s o ci al  e n  c o nt e xt e  pr o bl é m ati q u e  et 

c o m pl e x e, D or a d o et V e ntr es c a ( 2 0 1 3) e n vi e n n e nt m ê m e à r e c o n n aîtr e l a f o ul e c o m m e 

ét a nt  u n e  n o u v ell e  i nstit uti o n  q ui  m oti v e  et  s u p p ort e  l es  e ntr e pr e n e urs  t els  q u e  l es 

p ort e urs d e pr oj et. O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 4 : 1 1 7) aj o ut e nt q u e l a f o ul e p e ut e x er c er «  u n e 

pr essi o n m otri c e s ur l a r é ussit e d u pr oj et  ». L oi n d’ offrir u ni q u e m e nt u n s o uti e n fi n a n ci er, 

l a f o ul e, t ell e q u e c o m pris e d a ns l e c a dr e d u fi n a n ce m e nt p arti ci p atif, est d o n c c o nsi d ér é e 

c o m m e  «  u n  gis e m e nt  c o ns é q u e nt  d e  c o m p ét e n c es  et  d e  r ess o ur c es  p h ysi q u es,  s o ci al es, 

c ult ur ell es  et  fi n a n ci èr es  q ui  p e u v e nt  êtr e  m o bilis é es  afi n  d e  c o n c o urir  à  l a  cr é ati o n  d e 

v al e ur d’ u n e or g a nis ati o n  » ( O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 4 : 1 1 9). 

 

E n  s o m m e,  l e  p ort e ur  d e  pr oj et,  l a  pl at ef or m e,  l es  d o n at e urs  ai nsi  q u e  l a  c o m m u n a ut é 

s o nt l es él é m e nts cl és  d e l a fi n a n c e p arti ci p ati v e. À c et eff e t, pl usi e urs a ut e urs offr e nt u n e 

a n al ys e  d e  l a  d y n a mi q u e  q ui  e xist e  e ntr e  c es  c o m p os a nt es  afi n  d’ offrir  u n e 

c o m pr é h e nsi o n  pl us  j ust e  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  L e h n er   ( 2 0 1 3 a),  p ar  e x e m pl e, 

s’ a p p ui e  s ur  l a  t h é ori e  d e  B o ur di e u  afi n  d e  p ost ul er  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif 

p er m et d e r e c o n n aîtr e, d e pr é p ar er et d’ e x pl oit er d es o p p ort u nit és d e fi n a n c e m e nt gr â c e à 

u n  pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  q ui  est  sti m ul é  p ar  l es  q u atr e  t y p es  d e  c a pit al  : 

l’ é c o n o mi q u e, l e s o ci al, l e c ult ur el, l e s y m b oli q u e1 1 .  

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 1  L e  c a pit al  é c o n o mi q u e  f ait  r éf ér e n c e  a u x  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  d’ u n  i n di vi d u,  l e  c a pit al  c ult ur el 
r e pr é s e nt e  l e s  r e s s o urc e s  c ult ur ell e s  t ell e s  q u e  l e  s a v oir  f air e,  l e s  c o m p ét e n c e s,  et c.  L a  p o s s e s si o n  d’ u n 
r é s e a u  s o ci al  r el è v e  d u  c a pit al  s o ci al. F i n al e m e nt, l e  c a pit al  s y m b oli q u e  f ait  r éf ér e n c e  à  t o ut e  f or m e  d e 
c a pit al q ui p er m et d’ o bt e nir u n e c ert ai n e r e c o n n ai s s a n c e s o ci al e ( B o ur di e u, 1 9 8 6). 
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Gr e e n b er g et  al . ( 2 0 1 3) s’ a pp ui e nt  p o ur  l e ur  p art s ur  l a  t h é ori e  d e  l’ é c h a n g e  d es 

r ess o ur c es 1 2  afi n  d’ ét u di er  l es  d y n a mi q u es  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  C es  d er ni ers 

c o n cl u e nt q u e l’ ar g e nt, l’ a p pr é ci ati o n d u pr oj et, l’i nf or m at i o n, l a r e c o n n aiss a n c e s o ci al e et 

l es  bi e ns  et  s er vi c es  s o nt  t o us  é c h a n g és  e ntr e  l es  diff ér e nts  a ct e urs  d’ u n e  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  

 

L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut  d o n c  êtr e  p er ç u  c o m m e  u n  p h é n o m è n e  e ntr et e n a nt  d es 

r el ati o ns  d e  t y p e  bi dir e cti o n n ell e  (t w o-w a y fl o w )  o ù  l es  p ort e urs  d e  pr oj et  e n v oie nt  d e 

l’i nf or m ati o n  s ur  l e ur  c a m p a g n e  ( dis c o urs  n arr atif)  s ur  l es  r és e a u x  s o ci a u x  et  r e ç oi v e nt 

u n e r étr o a cti o n q u a nt à l e urs i d é es, l e urs pr és e nt ati o ns, et c. d e l a p art d e l a c o m m u n a ut é  

( B ell efl a m m e et  al. ,  2 0 1 4;  W at ers,  2 0 0 7).  C ett e  r el ati o n  bi dir e cti o n n ell e  est,  t el  q u e 

d é m o ntr é p ar Gr e e n b er et al. et L e h n er ( 2 0 1 3; 2 0 1 3 a), b e a u c o u p pl us ri c h e q u’ u n si m pl e 

é c h a n g e  m o n ét air e.  L a  fi g ur e  ci -d ess o us  s o uli g n e  c ett e  p arti c ul arit é  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif t el q u ’ é n o n c é p ar c es a ut e urs. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 2  D é v el o p p é e  e n  1 9 8 0  p ar  F o a  et  F o a,  l a  t h é ori e  d e  l’ é c h a n g e  d e s  r e s s o ur c e s  t e nt e  d’ él ar gir  l e  m o d èl e 
é c o n o mi q u e  s’ a p p u y a nt  u ni q u e m e nt  s ur  l e s  é c h a n g e s  m o n ét air e s  e ntr e  i n di vi d u s  afi n  d’ y  i n cl ur e  d e s 
é c h a n g e s i nt er p er s o n n el s t el s q u e l’ a m o ur ( a p pr é ci ati o n), l’i nf or m ati o n, l a r e c o n n ai s s a n c e s o ci al e,  l e s bi e n s 
et l e s s er vi c e s ( F o a et F o a, 1 9 8 0).  
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Fi g u r e 2 .5  D y n a mi q u e s d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

 

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e B ell efl a m m e et al.  ( 2 0 1 0), Gr e e n b er et al.  ( 2 0 1 3 a), L e h n er ( 2 0 1 3), et 
W at er s ( 2 0 0 7)  

L a  fi g ur e 2. 5  i ll ustr e  l es  r el ati o ns  et  é c h a n g es  eff e ct u és  l ors  d’ u n e  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e ntr e l es él é m e nts cl és q ui l a c o m p os e,  s oit l e p ort e ur d e pr oj et, 

l a pl at ef or m e, l es d o n at e urs et l a c o m m u n a ut é. 

2. 6  L a fi n a n c e p a rti ci p ati v e c o m m e t a cti q u e fi n a n ci è r e p o u r l es O B N L  

E n pl us d es c o m p os a nt es cl és d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, pl usi e urs a ut e urs s e p e n c h e nt 

s ur  l es  a v a nt a g es  et  i n c o n v é ni e nts ass o ci és  à  c e  g e nr e  d e  str at é gi e  fi n a n ci èr e ( M a c ht  et 

W e at h erst o n,  2 0 1 4) .  P ar  e x e m pl e,  V al a n ci e n e  et  J e g el e vi ci ut e ( 2 0 1 3) utilis e nt  l’ a n al ys e 

S W O T  afi n  d’ ét u di er  l es  f or c es  ( S tr e n gt hs)  et  f ai bl ess es  (W e a k n ess es)  d e  l’i n d ustri e  d u 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  t o ut  e n  i d e ntifi a nt  l es  o p p ort u nit és  (O p p ort u niti es)  et  m e n a c es 

f ut ur es (T h r e ats). L a pr és e nt e s e cti o n s’ a p p ui e d o n c s ur c ett e a n al ys e afi n d e dr ess er u n 

p ortr ait  d e  l’ ut ilis ati o n  p ar  l es  O B N L  d e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  c o m m e t a cti q u e 

fi n a n ci èr e t el q u e d o c u m e nt é à c e j o ur.   
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F or c es  

Bi e n q u e l’ a n al ys e S W O T  s oit p e u utilis é e d a ns l a litt ér at ur e s ur l a fi n a n c e p arti ci p ati v e, 

pl usi e urs  a ut e urs  tr ait e nt  d es  b é n éfi c es  o u  d es  r is q u es  d e  l’ utilis ati o n  d e  c ett e  str at é gi e 

fi n a n ci èr e ( V al a n ci e n e  et  J e g el e vi ci ut e,  2 0 1 3).  L ors q u’il  est  q u esti o n  d es  O B N L,  u n 

él é m e nt  c e ntr al  r ess ort  c o m m e  ét a nt  u n e  f or c e  d e  l’ e n vir o n n e m e nt  i nt er n e:  l a  n at ur e 

s o ci al e d e l e ur missi o n. E n eff et, L a m b ert et S c h wi e n b a c h er ( 2 0 1 0), r e c o n n us c o m m e l es 

pi o n ni ers  d e  l’ ét u d e  e m piri q u e  s ur  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  sti p ul e nt  q u e  l e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  s e m bl e  êtr e  pl us  effi c a c e  l ors q u’ utilis é  p ar  l es  O B N L  ét a nt 

d o n n é  l e ur  ori e nt ati o n  v ers  l e  b é n éfi c e  c oll e ctif  et  c o m m u n a ut air e.  C es  d er ni ers  o nt  u n 

t a u x  d e  r é ussit e  b e a u c o u p  pl us  él e v é  q u e  l es  a utr es  p ort e urs  d e  pr oj et ( L a m b ert  et 

S c h wi e n b a c h er,  2 0 1 0;  Pits c h n er  et  Pits c h n er -Fi n n,  2 0 1 4) .  C e ci  p e ut  êtr e  attri b u é  e ntr e 

a utr es  a u  f ait  q u e  l es  d o n at e urs  s o u h ait e nt c o n n e ct er  é m oti o n n ell e m e nt  a v e c  l e  pr oj et 

q u’ils s o uti e n n e nt ( G er b er et al. , 2 0 1 2; M c G o w a n, 2 0 1 4). M ass ol uti o n ( 2 0 1 3) d é m o ntr e 

c e f ait d a ns s o n r a p p o rt s ur l’i n d ustri e d u cr o w df u n di n g  e n affir m a nt q u’ e n 2 0 1 3, pl us d e 

3 0  %  d e  l’ e ns e m bl e  d es  c a m p a g n es  a cti v es  s ur  l es  pl at ef or m es  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif ét ai e nt e n li e n a v e c u n e c a us e s o ci al e.  

 

L’ ori e nt ati o n  s o ci al e  et  c o m m u n a ut air e  p e ut  d o n c  êtr e  c o n si d ér é e  c o m m e  u n e  f or c e  d u 

s e ct e ur n o n l u cr atif q ui p e ut f air e e n s ort e q u e l es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

m e n é es p ar l es O B N L s e d é m ar q u e nt d es a utr es c a m p a g n es ori e nt é es v ers l a cr é ati o n d e 

pr ofit ( M e ys k e ns et Bir d, 2 0 1 5). C et a v a nt a g e est f ort e m e nt li é a u f ait q u’ a u x y e u x d es 

d o n at e urs, l es c a m p a g n es a y a nt u n e vis é e p ur e m e nt l u cr ati v e o nt t e n d a n c e à n é gli g er l a 

q u alit é d u pr o d uit o u d u s er vi c e (L a m b ert et S c h wi e n b a c h er, 2 0 1 0) . À l’ o p p os é, « il est 

d a ns l a n at ur e m ê m e d es O B N L d’ a v oir à c œ ur l a pr o m oti o n d e l e ur c a us e o u pr oj et  » p ar 

l e bi ais d e l e ur c a m p a g n e ( M c G o w a n, 2 0 1 4 : 1, tr a d u cti o n li br e).  
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F ai bl ess es  

D a ns  l e  c o nt e xt e  d e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e,  c es  o r g a nis ati o ns  p oss è d e nt  c e p e n d a nt 

pl usi e urs  f ai bl ess es  q ui  p e u v e nt  r e n dr e  l a  pr ati q u e  d e  c ett e  str at é gi e  tr ès  ris q u é e. 

L’ a v ersi o n  a u  ris q u e  est  u n  él é m e nt  q ui  c ar a ct éris e  l es  O B N L  et  q ui  p e ut  êtr e  p er ç u 

c o m m e  u n  fr ei n  à  l’ a d o pti o n  d e  n o u v ell es t a cti q u es fi na n ci èr e s  t el q u e  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif ( M c G o w a n, 2 0 1 4; Ols e n et al. , 2 0 0 1). C ett e a v ersi o n est e ntr e a utr es d u e a u 

f ait q u e l es O B N L « p ar d éfi niti o n, n’ o nt p as l es r ess o ur c es fi n a n ci èr es l e ur p er m ett a nt d e 

pr e n dr e d es ris q u es m o n ét air es  » ( M c G o w a n, 2 0 1 4 : 2, tr a d u cti o n li br e). E n c e s e ns, u n e 

m aj orit é d’ O B N L r est e nt o u v erts et c uri e u x f a c e a u x n o u v ell es a p pr o c h es 2. 0 s a ns p o ur 

a ut a nt l es i n c or p or er d a ns l e ur str at é gi e fi n a n ci èr e ét a nt d o n n é l es ris q u es i n h ér e nts à c es 

n o u v e a u x m ar c h és ( M c G o w a n, 2 0 1 4; O b ar, 2 0 1 4; O b ar et al. , 2 0 1 2; Ols e n et al. , 2 0 0 1). 

L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  p ar  e x e m pl e,  est  à  c e  j o ur  u n e  pr a ti q u e  ass e z  ris q u é e  a v e c 

pl us  d e  l a  m oiti é  d es  c a m p a g n es  t o ut es  c at é g ori es  c o nf o n d u es  q ui  é c h o u e nt  ( 5 8  %  e n 

2 0 1 4  s el o n  Gr e e n b er g  et  G er b er ( 2 0 1 4)) ( D a vi es,  2 0 1 4 a;  M c G o w a n,  2 0 1 4;  M olli c k, 

2 0 1 4; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3; R e a d, 2 0 1 3) .  

 

D e pl us, l a  fr a gilit é fi n a n ci èr e d es O B N L f ait e n s ort e q u e p e u d’ e ntr e e u x  p ar vi e n n e nt à 

m o bilis er  u n e  p art  d e  l e urs  r ess o ur c es  fi n a n ci èr es,  h u m ai n es  et  m at éri ell es  afi n  d e 

d é v el o p p er  d es  c o m p ét e n c es  t e c h ni q u es,  d e  pl a nifi er  l e ur  str at é gi e  W e b  et  d’ e ntr et e nir 

l e ur  p ar c  i nf or m ati q u e ( M er k el et  al. ,  2 0 0 7).  C o n c er n a nt  c e  d er ni er,  M er k el et  al.  

s o uti e n n e nt  q u e  l es  O B N L  o nt  s o u v e nt  u n e  i nfr astr u ct ur e  i nf or m ati q u e  d és u èt e  o u 

dis p a r at e ét a nt d o n n é l e m a n q u e d e pl a nifi c ati o n t e c h n ol o gi q u e et l’ a bs e n c e d’ e m pl o y és 

v o u é s à  l’ e n tr eti e n  d e  c ett e  i nfr astr u ct ur e.  S el o n  c es  a ut e urs,  c ett e  r é alit é  aj o ut e  u n e 

c o u c h e  d e  diffi c ult és  l ors  d e  l a  r é alis ati o n  d’ u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p at if 

(i bi d.).  E n  eff et,  n o n  s e ul e m e nt  pl usi e urs  O B N L  p oss è d e nt  p e u  d e  c o n n aiss a n c es  e n 

m ar k eti n g  t e c h n ol o gi q u e,  m ais  ils  a p pr é h e n d e nt  é g al e m e nt  l es  n o u v ell es  b ull es 

t e c h n ol o gi q u es, t ell es q u e l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, a v e c b e a u c o u p d e pr u d e n c e ( O b ar 

et al. , 2 0 1 2; Ols e n et al. , 2 0 0 1).  
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O p p ort u nit és  

M al gr é c es diffi c ult és, l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif offr e d es o p p ort u nit és n o n n é gli g e a bl es 

p o ur  l es  O B N L.  D a ns  u n  pr e mi er  li e u,  c o nsi d ér a nt  q u e  c ett e  str at é gi e  r e q ui ert  l a 

p arti ci p ati o n  d e  l a  f o ul e,  il  est  cl air  q u’ u n e  c a m p a g n e  r é ussi e  p er m et  d’ a u g m e nt er  l a 

visi bilit é  d e  l’ O B N L  s ur  l es  r és e a u x  s o ci a u x  et  m ê m e  d a n s  l es  m é di as  l o c a u x 

( B ell efl a m m e et  al. ,  2 0 1 4;  D a vi es,  2 0 1 4 a;  M c G o w a n,  2 0 1 4).  E n  eff et,  à  tr a v ers  l a 

m o bilis ati o n  d es  tr ois  c er cl es  d e  d o n at e urs,  l es  O B N L  e n  vi e n n e nt  à  «  c o n n aîtr e  et 

r e nf or c er [l e ur] c a pit al s o ci al a u pr ès d e l a f o ul e »  a gr a n diss a nt d e c e f ait l e r a y o n n e m e nt 

d e l e ur missi o n ( O n n é e et R e n ault, 2 0 1 3 : 6 0) .  

 

P ar aill e urs, l es p ort e urs d e pr oj ets à  b ut l u cr atif  v oi e nt d a ns l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

u n e o c c asi o n d e t est er l e urs pr o d uits a u pr ès d’ u n f ut ur b assi n d e c o ns o m m at e urs ( O n n é e 

et R e n a ult, 2 0 1 3) . E n pl us d e l e ur a p p ui, l es d o n at e urs p e u v e nt, p ar e x e m pl e , l e ur f o ur nir 

d es  s u g g esti o ns  p o ur  a m éli or er  l e ur  pr o d uit  ( i bi d.).  C ett e  d y n a mi q u e  est  q u el q ue  p e u 

diff ér e nt e  l ors q u e  l e  p ort e ur  d e  pr oj et  à  u n b ut  n o n  l u cr atif  c o m m e  c’ est  l e  c as  d es 

O B N L. E n eff et, c es d er ni ers y v oi e nt u n e o p p ort u nit é d e s e nsi bilis er l es d o n at e urs et l a 

f o ul e e n g é n ér al a u x pr o bl é m ati q u es s o ci al es a u x q u ell es l e ur or g a nis m e t e nte d e r é p o n dr e 

( M or g a n  et  Di Gi a m m ari n o,  2 0 1 4).  L a  fi g ur e  7  ill ustr e  c ett e  diff ér e n c e  e ntr e  l es  d e u x 

t y p es d e p ort e urs d e pr ojet.  

 

 

 

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e M or g a n et Di gi a m m ari n o ( 2 0 1 4) et O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 3)  

Fi g u r e 2 .6  At o ut s d e l a f o ul e p a r t y p e d e p o rt e u r d e p r oj et  
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L’ él ar giss e m e nt d e l a b a n q u e d e d o n at e urs est u n e s e c o n d e o p p ort u nit é i nt ér ess a nt e p o ur  

l es  O B N L  s o u h ait a nt  utilis er  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  c o m m e  str at é gi e  fi n a n ci èr e 

( M c G o w a n,  2 0 1 4;  M or g a n  et  Di Gi a m m ari n o, 2 0 1 4;  R e a d,  2 0 1 3) .    E n  eff et,  s el o n  u n e 

ét u d e m e n é e p ar A n d ers e n ( 2 0 0 6), l es c a m p a g n es e n li g n e attir e nt d es d o n at e urs â g és e n 

m o y e n n e  d e  3 8  a ns  al ors  q u e  l es  d o ns  h ors -li g n e  pr o vi e n n e nt  d a v a nt a g e  d u  gr o u p e  d es   

6 0  a ns et pl us. D e pl us, A gr a w al et al.  ( 2 0 1 1) s o uti e n n e nt q u e l a dist a n c e g é o gr a p hi q u e 

e ntr e  u n  O B N L  et  s es  d o n at e urs  ét ait  a u p ar a v a nt  d’ e n vir o n  1 1 3  kil o m ètr es.  Or,  a v e c 

l’ a p p ariti o n  d’I nt er n et,  c ett e  dist a n c e  s’ est  s’ a gr a n di e  ét a nt  d o n n é  q u e  l es  d o n at e urs  e n 

li g n e s o u h ait e nt  d’ a b or d  et  a v a nt  t o ut  c o ntri b u er  à  u n e  c a us e  q ui  l es  i nt ér ess e nt 1 3  

( A gr a w al et al. , 2 0 1 1). C e p h é n o m è n e p e ut êtr e c o nsi d ér é c o m m e u n e o p p ort u nit é p o ur 

l es O B N L d e p etit e t aill e d e s e f air e c o n n aîtr e pl us r a pi d e m e nt q u’ a u p ar a v a nt gr â c e à d e 

n o u v e a u x d o n at e urs i nt ér ess és p ar l e ur c a us e ( M or g a n et Di Gi a m m ari n o, 2 0 1 4). L a mis e 

e n pl a c e d e c a m p a g n es e n li g n e t ell es q u e l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p e ut d o n c êtr e u n e 

o c c asi o n  p o ur  l es  O B N L  d’ e ntr er  e n  c o nt a ct  a v e c  u n  n o u v e a u  b assi n  d e  d o n at e urs  pl us 

j e u n es et pl us él oi g n és d e l e ur l o c alit é.  

 

E n  tr oisi è m e  li e u,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut  r e pr és e nt er  u n e  s ol uti o n  d e 

di v ersifi c ati o n  fi n a n ci èr e  i nt ér ess a nt e  p o ur  b o n n o m br e  d’ O B N L  a u x  pris es  a v e c  l es  

e nj e u x b u d g ét air es  cit és à l a s e cti o n  2. 2  ( H em er, 2 0 1 1; M or g a n et Di Gi a m m ari n o, 2 0 1 4; 

R e a d, 2 0 1 3) . E n eff et, a u li e u d e c o nsi d ér er l a fi n a n c e p arti ci p ati v e c o m m e « u n e r é ell e 

alt er n ati v e,  o u  [ …]  u n e  r é v ol uti o n  »,  c ert ai ns  a ut e urs  e n vis a g e nt  c ett e  str at é gi e  c o m m e 

«  u n  m o d èl e  c o m pl é m e nt air e  d e  c e u x  q u i  s o nt  d éj à  à  l’ œ u vr e » ( P ar eill e  et  Tr a m o n d, 

2 0 1 3  :  7 1) .  Ai nsi,  l e  fi n an c e m e nt  p arti ci p atif  r e pr és e nt e,  s el o n  c es  a ut e urs, u n e 

o p p ort u nit é d e di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e pl ut ôt q u’ u n e s ol uti o n r el e v a nt d e l a str at é gi e d e 

s p é ci alis ati o n.   

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 3  Il e st à n ot er q u e l e crit èr e d e di st a n c e g é o gr a p hi q u e e ntr e l e d o n at e ur et l’ O B N L e st a m oi n dri e, m ai s p a s 
c o m pl èt e m e nt o utr e p a s s é e a v e c l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ( A gr a w al et al. , 2 0 1 1).  
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L e  r a y o n n e m e nt  d’ u n e  c a m p a g n e  r é ussi e  p e ut  e nfi n  a m e n er  u n e  c ert ai n e  cr é di bilit é  à 

l’ O B N L  a u pr ès  d e  s es  b aill e urs  d e  f o n ds  a ct u els  et  f ut urs.  E n  eff et,  pl usi e urs  a ut e urs 

s o uti e n n e nt q u’ a u-d el à d e  l’ att ei nt e d e l’ o bj e ctif fi n a n ci er, l a r é ussit e d’ u n e c a m p a g n e d e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  pr o c ur e  u n e  l é giti mit é  à  l’ O B N L,  c ar  c ell e-ci  d é m o ntr e  q u’ u n 

gr a n d  n o m br e  d e  d o n at e urs  cr oi e nt  e n  l a  missi o n  d e  l’ or g a nis m e ( M c G o w a n,  2 0 1 4; 

M e ys k e ns  et  Bir d,  2 0 1 5;  M or g a n  et  Di Gi a m m ari n o,  2 0 1 4;  O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4; 

P ar eill e  et  Tr a m o n d,  2 0 1 3;  V er br u g g e n  et al. ,  2 0 1 0).  C e ci  p e ut  f a v oris er  u n e  r é c e pti o n 

pl us f a v or a bl e d es d e m a n d es d e s u b v e nti o ns s o u mis es p ar l’ O B N L a u x b aill e urs d e f o n ds 

(i bi d.).  

M e n a c es  

Fi n al e m e nt, l’i n d ustri e d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif c o m p ort e d es ris q u es i m p ort a nts p o ur 

t o ut  O B N L  s o u h ait a nt  utilis er  c ett e t a cti q u e fi n a n ci èr e.  E n  r éf ér e n c e  a u x  él é m e nts  cit és 

pr é c é d e m m e nt,  u n  pr e mi er  ris q u e  ass o ci é à  c ell e -ci  est  q u’ ell e  r e q ui er t  b e a u c o u p  d e 

t e m ps  et  d’ é n er gi e  à  r é alis er  p o ur  u n  r és ult at  q ui  est  f ort  i n c ert ai n ( D a vi es,  2 0 1 4 a; 

M c G o w a n,  2 0 1 4;  M olli c k,  2 0 1 4;  P ar eill e  et  Tr a m o n d,  2 0 1 3;  R e a d,  2 0 1 3) .  E n  eff et, 

c ert ai ns a u t e urs s o uli g n e nt q u e l’ a p p ar e nt e pr o m ess e d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif à l’ eff et 

q u’il  s’ a git  d’ u n  m o y e n  f a cil e  et  r a pi d e  d’ a c c é d er  à  d u  fi n a n c e m e nt  c a c h e  u n e 

i n c o m pr é h e nsi o n  q u a nt  a u  tr a v ail  r é el  q ui  est  e xi g é  p o ur  u n  t el  pr oj et ( H ui,  J uli e et al. , 

2 0 1 2; O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3) .  

 

S el o n  l e ur  ét u d e  a u pr ès  d e  4 6  p ort e urs  d e  pr oj ets,  H ui et al.   ( 2 0 1 2) c o n cl u e nt  q u e  l e 

tr a v ail e nt o ur a nt l a r é alis ati o n d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est b e a u c o u p 

pl us  e xi g e a nt  et  r e q ui ert  u n e  pl us  gr a n d e  v ari ét é  d’ h a bil et és  t e c h ni q u es  et  str at é gi q u es 

q u e  c e  q ui  ét ai e nt  att e n d us  p ar l es  p ort e urs  d e  pr oj ets  a u  d é b ut  d e  l e ur  pr oj et.  E n  eff et, 

«  l’ él a b or ati o n d u pl a n d e c o m m u ni c ati o n, l es i nt er a cti o ns a v e c l es [ d o n at e urs], l a mis e à 

j o ur d es i nf or m ati o ns s ur l es pr oj ets, et c., s o nt a ut a nt d’ a cti o ns c o ût e us es e n t e m ps et e n 

ar g e nt  » q ui d oi v e nt êtr e m e n é es t o ut a u l o n g d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

( O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3 : 6 1) . P ar e x e m pl e, l es r ess o ur c es m o bilis é es p o ur l a c a m p a g n e 

p ar l’ O B N L p e u v e nt êtr e i ns uffis a nt es p o ur ass ur er u n e b o n n e g esti o n d e l’ e n g o u e m e nt 

g é n ér é p ar c ell e -ci .  
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E n eff et, c o ntr air e m e nt a u x  or g a nis m es à b ut l u cr atif , pl usi e urs O B N L n’ o nt p as l e l u x e 

d e  «  f air e  a p p el  à  d es  r ess o ur c es  c o m pl é m e nt air es  p o u v a nt  s’ a v ér er  dis p e n di e us es » 

( M er k el et al. , 2 0 0 7; O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3 : 6 1). Ai nsi, c e g e nr e d e d é c al a g e e ntr e c e 

q ui  est  att e n d u  d e  l a  c a m p a g n e  et  c e  q u’ est  l a  r é alit é  p e ut  o c c asi o n n er  d es  c o ûts 

s u p éri e urs a u x b é n éfi c es r etir és ( O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3).  

 

U n e s e c o n d e m e n a c e ass o ci é e à l a r é alis ati o n d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

p ar l es O B N L est c ell e d e l a p ert e d e l é giti mit é et d e cr é di bilit é a u x y e u x d es d o n at e urs, 

d es b aill e urs d e f o n ds et d e l a c o m m u n a ut é. E n eff et, u n e c a m p a g n e g é n èr e d es att e nt es 

i m p ort a nt es c h e z l es d o n at e urs a y a nt c o ntri b u é a u pr oj et. C ett e sit u ati o n est e x a c er b é e si 

l e p ort e ur d e pr oj et a c h oisi d’ utilis er l e m o d èl e d e r é c o m p e ns e q ui i m pli q u e l a li vr ais o n 

d e c o ntr e p arti es a u x d o n at e urs. E n eff et, s el o n M olli c k ( 2 0 1 4 : 1 1, tr a d u cti o n li br e), « l a 

m aj orit é  d es  pr o d uits  li vr és  a u x  d o n at e urs  a c c us e  u n  i m p ort a nt  r et ar d  et  p e u v e nt  m ê m e 

ulti m e m e nt  n’ êtr e  j a m ais  li vr és  ».  C ett e  sit u ati o n  p e ut  pr e n dr e  u n e  a m pl e ur  i m p ort a nt e 

p o ur l es c a m p a g n es à s u c c ès q ui o utr e p ass e nt l e ur o bj e ctif i niti al, c ar pl us l a c a m p a g n e 

pr e n d d e l’ e n v er g ur e, pl us l es att e nt es d es d o n at e urs s er o nt él e v é es ( i bi d.).  

 

P ar aill e urs, s olli cit er l a f o ul e p o ur l e fi n a n c e m e nt d’ u n pr oj et i m pli q u e q u e l’ O B N L s e 

m et  s o us  l a  l o u p e  d es  r és e a u x  s o ci a u x.  Il  e xist e  pl usi e urs  e x e m pl es  d e  c a m p a g n es  d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  a y a nt  m al  t o ur n é  p o ur  l es  p ort e urs  d e  pr oj ets,  c ar  c es  d er ni ers 

p oss é d ai e nt  d’ a utr es  s o ur c es  si g ni fi c ati v es  d e  fi n a n c e m e nt 1 4 .  Ai nsi, c ert ai ns  a ut e urs  

sti p ul e nt q u e «  l es or g a nis ati o ns p oss é d a nt d’i m p ort a nt es s o ur c es d e fi n a n c e m e nt d oi v e nt 

j ustifi er  a v e c  pr é c a uti o n  l es  r ais o ns  p o ur  l es q u ell es  ell es  d e m a n d e nt  u n  fi n a n c e m e nt 

a d diti o n n el  vi a  u n e  c a m p a g n e  »  ( R e a d,  2 0 1 3  :  1 4 0,  tr a d u cti o n  li br e) s a ns  q u oi  ell es 

p e u v e nt  «  s e  f air e  a c c us er  d e  s urf er  m al a dr oit e m e nt s ur l a  v a g u e  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  » ( P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3 : 5) .  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 4  L a  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  d e  J R  et  Fr a n ci s  L al a n n e  e n  Fr a n c e, d e u x  arti st e s c él è br e s  à 
l’ é c h ell e i nt er n ati o n al e, e st u n e x e m pl e d e c a m p a g n e o ù l a r e n o m m é e d e s p orte ur s d e pr oj et s a  o c c a si o n n é 
u n e p ol é mi q u e d a n s l e s m é di a s ( J ar d o n n et, 2 0 1 5)   
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Fi n al e m e nt, a u m ê m e titr e q u’ u n s u c c ès p e ut a m e n er u n «  g ai n e n cr é di bilit é a u pr ès d es 

fi n a n ci ers  tr a diti o n n els » ( O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 3  :  6 0),  l’ é c h e c  d’ u n e  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p e ut e n g e n dr er u n e p ert e d e cr é di bilit é d e l’ O B N L a u pr ès d e s es 

b aill e urs d e f o n ds et d o n at e urs. Ess u y er u n é c h e c e n fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p e ut d o n c 

s’ a v ér er c o ût e u x p o ur u n O B N L à l a r e c h er c h e d e s o ur c es d e fi n a n c e m e nt. L e t a bl e a u 2. 7  

r és u m e  l es  f or c es,  l es  f ai bl ess es,  l es  o p p ort u nit és  ai nsi  q u e  l es  m e n a c es  e nt o ur a nt 

l’ utilis ati o n d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e n t a nt q u e str até gi e fi n a n ci èr e p o ur l es O B N L  t el 

q u’ é n o n c é p ar l es a ut e urs m e nti o n n és d a ns l es q u atr e s o us -s e cti o ns pr é c é d e nt es.  

T a bl e a u 2 .7  A n al y s e S W O T d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

S o u r c e  : c o n c e pti o n  i n s pir é e  d e s  a ut e ur s  cit é s  d a n s  l e s  s o u s -s e cti o n s  f or c e s,  f ai bl e s s e s,  o p p ort u nit é s  et 
m e n a c e s d e l a s e cti o n 2. 6  d e c e m é m oir e  

L' a n al ys e S W O T p er m et d' eff e ct u er u n t o ur d' h ori z o n d es e nj e u x et o p p ort u nit és e n li e n 

a v e c  l' utilis ati o n  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p ar  l e s  O B N L.  Il  est  t o ut ef ois  à  n ot er  q u e 

c ett e a p pr o c h e est l oi n d' êtr e e x h a usti v e. Ell e n e p er m et p as p ar e x e m pl e «  d'i n di q u er l e 

ni v e a u d'i m p ort a n c e d e c h a c u n d e c es f a ct e urs o u bi e n d e d ét er mi n er l a pr o b a bilit é q u e 

c es f a ct e urs s e pr o d uis e nt ai nsi q u e  l e urs i m p a cts s'ils s e pr o d uis e nt » ( C o urt n e y, 20 0 2 : 

1 7 2, tr a d u cti o n li br e) .  

 Ai d a nt  N ui si bl e  

I
nt

er
ne

 

F o r c e s  
‐  Mi s si o n s o ci al e  
‐  Att a c h e m e nt é m otif  

 

F ai bl e s s e s  
‐  M a n q u e d e r e s s o ur c e s 

fi n a n ci èr e s 
‐  C o m p ét e n c e s et r e s s o ur c e s 

t e c h n ol o gi q u e s m a n q u a nt e s 
‐  A v er si o n a u ri s q u e  

E
xt

er
ne

 

O p p o rt u nit é s  
‐  Vi si bilit é et s e n si bili s ati o n  
‐  L é giti mit é a u pr è s d e b aill e ur s d e 

f o n d s 
‐  Él ar gi s s e m e nt d e l a  b a n q u e d e 

d o n at e ur s  
‐  H a u s s e d u fi n a n c e m e nt  

M e n a c e s  
‐  Ri s q u e él e v é d’ é c h e c  
‐  C o ût s él e v é s p o ur p e u d e 

b é n éfi c e s  
‐  P ert e d e l é giti mit é ( d é c e pti o n et 

fr u str ati o n s d e s d o n at e ur s, 
l é giti mit é a u x y e u x d e s b aill e ur s 
d e f o n d s)  
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A m bi g uït és  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p oss è d e é g al e m e nt d es a m bi g uït és i m p ort a nt es q ui f o nt c o ul er 

b e a u c o u p d’ e n cr e d a ns l a litt ér at ur e. E n eff et, c o nsi d ér a nt l e c ar a ct èr e é m er g e nt d e c ett e 

n o u v ell e  pr ati q u e,  pl usi e urs  s'i nt err o g e nt  s ur  l es  p ossi bl es  e nj e u x  q ui  p o urr ai e nt  e n 

d é c o ul er  d a ns  l e  f ut ur ( D a vi es,  2 0 1 4 a;  P ar eill e  et  Tr a m o n d,  2 0 1 3;  V al a n ci e n e  et 

J e g el e vi ci ut e,  2 0 1 3).  Il  est  d o n c  f o n d a m e nt al  d' e x pl or er  c es  a m bi g uït és  afi n  d e bi e n 

c er n er l a pl a c e q u e p e ut o c c u p er l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif c o m m e m o d e d e fi n a n c e m e nt 

p o ur  l es  O B N L.  C es  d er ni èr es  s er o nt  i ci pr és e nt é es  s el o n  l es  a x es  p oliti q u es, 

é c o n o mi q u es s o ci al es et l é g al es.  

 

D’ u n p oi nt d e v u e p oliti q u e , c ert ai ns s e q u esti o n n e nt s ur l e r ôl e d es pl at ef or m es c o m m e 

a g e nt d e li ais o n e ntr e l es p ort e urs d e pr oj et et l es d o n at e urs. D es a ut e urs, t els q u e D a vi es 

( 2 0 1 4), m ett e nt e n g ar d e c o ntr e l a f a uss e n e utr alit é d e c et a ct e ur i m p ort a nt : 

L e s  pl at ef or m e s  pr o di g u e nt  u n e  m a ni èr e  d’ or g a ni s er  d e s  gr o u p e s  a ut o ur  d’ u n e 
pr o bl é m ati q u e  t o ut  e n  tr ait a nt  l e s  d o n s  d’ u n  l ar g e  n o m br e  d e  d o n at e ur s  et  c e,  à  tr è s 
p etit pri x. [ …] C e p e n d a nt, il e st i m p ort a nt d e n ot er q u e l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif n e 
si g nifi e  p a s  q u’il  s’ a git  d’ u n  pr o c e s s u s  « d é si nt er m é di é ».  Il  cr é e  pl ut ôt  d e  n o u v e a u x 
i nt er m é di air e s, l e s pl at ef or m e s, q ui o nt l e ur s pr o pr e s r è gl e s. Il n e d é c o n n e ct e p a s n o n 
pl u s l e s p arti ci p a nt s d e s i n é g alit é s d e p o u v oir et d e r e s s o ur c e s e xi st a nt e s. A u c o ntr air e, 
il p e ut m ê m e l e s a m plifi er ( D a vi e s, 2 0 1 4 a : 1 3 7, tr a d u cti o n li br e).  

S el o n  P ar eill e  et  Tr a m o n d ( 2 0 13  :  4 3) ,  l’i d é e  d e  « m ettr e  c o n v e n a bl e m e nt  e n  r el ati o n 

cr é at e urs  d e  pr oj ets  et  c o ntri b ut e urs  p ar  l e  bi ais  d u  cr o w df u n di n g  r el è v e  d’ u n e  a cti vit é 

é c o n o mi q u e q u’il c o n vi e nt d e m e n er a v e c pr u d e n c e  ». U n e x e m pl e d e p o u v oir e x er c é p ar 

l es  pl at ef or m es  p e ut  êtr e l a  s él e cti o n  d es  pr oj ets  a c c e pt és  s ur  l e ur  sit e.  P ar  e x e m pl e, 

Ki c kst art er  m e nti o n n e  cl air e m e nt,  s ur  s a  p a g e  d es  r è gl e m e nts,  q u e  l es  pr oj ets  a c c e pt és 

d oi v e nt pr o d uir e q u el q u e c h os e  et q u e l es pr oj ets n e p e u v e nt s er vir à fi n a n c er d es c a us es 

c h arit a bl es ( 2 0 1 5 a).  

 

U n e  d e u xi è m e  i n q ui ét u d e  d e  n at ur e é c o n o mi q u e  s o ul e v é e  p ar  D a vi es,  P ar eill e  et 

Tr a m o n d ( 2 0 1 4 a; 2 0 1 3) est à l’ eff et q u e l’ a c cr oiss e m e nt d e l’ utilis ati o n d u fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif p ar l es O B N L m e n a c e d’ e n g e n dr er u n effrit e m e nt d es s o ur c es tr a diti o n n ell es 

d e fi n a n c e m e nt d es O B N L t ell es q u e c ell e d e l’ Ét at.  
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L a l ettr e o u v ert e d e  pr ès d e q u ar a nt e artist es c o n d a m n a nt l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  d u  T h é âtr e  d e  l’ O d é o n à  P aris est  u n  e x e m pl e  d e  d é n o n ci ati o n  d e  c et 

effrit e m e nt ( L es  i n vit és  d e  M e di a p art,  2 0 1 5).  C es  si g n at air es  s e  dis e nt  n’ êtr e  « p as 

o p p os é  a u  [fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif],  m ais  [ c e  m o d e  d e  fi n a n c e m e nt]  n e  p e ut  p as  s e 

s u bstit u er à l a s u b v e nti o n p u bli q u e ni êtr e pr és e nt é c o m m e u n e ast u ci e us e ni c h e fis c al e. » 

(i bi d.).  

 

D’ a utr es  a m bi g uït és  a u  ni v e a u s o ci al s o nt  é g al e m e nt  mis es  d e  l’ a v a nt  p ar  c ert ai ns 

a ut e urs.  L a  q u esti o n  d e  l’ a c c essi bilit é  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p o ur  l es  O B N L  est 

e ntr e a utr es s o ul e v é e p ar D a vi es  ( 2 0 1 4 a), M c G o w a n ( 2 0 1 4), M olli c k ( 2 0 1 4) et O n n é e et 

R e n a ult (2 0 1 3) .  C e u x-ci  p ost ul e nt  q u e  «  b e a u c o u p  d e  [ d o n at e urs]  p ot e nti els  i g n or e nt 

l’ e xist e n c e  d es  pl at ef or m es  o u  e n c or e  l a  f a ç o n  d’ y  a p p ort er  l e ur  s o uti e n » ( O n n é e  et 

R e n a ult, 2 0 1 3 : 6 0) . E n eff et, l e d o n e n li g n e p e ut , d’ u n e p art , f a cilit er l a c o ntri b uti o n d es 

«  a cti vist es p ar ess e u x  » et , d’ a utr e p art , c o nstit u er  u n fr ei n p o ur d es d o n at e urs pl us â g és 

q ui n e s o nt p as f a mili ers a v e c c e g e nr e d e f o n cti o n n e m e nt. C o nsi d ér a nt q u e l a m o y e n n e 

d es d o n at e urs h ors -li g n e d es O B N L est d e 6 0  a ns et pl us, c et e nj e u d’ a c c essi bilit é p e ut 

d o n c êtr e d e t aill e.  

 

U n  a utr e  él é m e nt  s o ul e v é  p ar  D a vi es ( 2 0 1 4 a) est  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  pl us 

p arti c uli èr e m e nt l e fi n a n c e m e nt ci vi q u e, pr ofit e mi e u x a u x O B N L d o nt l a m issi o n n’ est 

p as c o ntr o v ers é e. C et a ut e ur p ost ul e q u e «  si l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif r est e un v é hi c ul e 

m aj orit air e m e nt ori e nt é v ers l’ a v a n c e m e nt d e pr oj ets n o n c o ntr o v ers és, il c o nfir m er a l es 

s us pi ci o ns  t e n ue s  p ar  pl usi e urs  c o m m e  q u oi  il  d ess ert  d’ a b or d  et  a v a nt  t o ut  l es 

c o m m u n a ut és  bi e n  fi n a n c é es  et  t e c h n ol o gi q u e m e nt s a v v y. » ( D a vi es,  2 0 1 4 a  :  1 3 6, 

tr a d u cti o n li br e) 
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Fi n al e m e nt,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  e nt o ur é  d’ u n  i m p ort a nt  fl o u j u ri di q u e q ui 

r e n d  l a  r è gle m e nt ati o n  et  l e  c o ntr ôl e  d e  q u alit é  i n c ert ai n ( L e h n er,  Ot h m ar  M.,  2 0 1 3 b; 

M olli c k, 2 0 1 4; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3; R e a d, 2 0 1 3) . Bi e n q u e l e c a dr e j uri di q u e t e n d 

à s e r ess err er a u ni v e a u d es m o d èl es d’ é q uit é et d e pr êt, l e ris q u e d e fr a u d e et l e m a n q u e 

d e  tr a ns p ar e n c e  r est e nt  d es  z o n es  d’i n c ertit u d es  i m p ort a nt es  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif 

(i bi d.)  

 

L e t a bl e a u 2. 8  r és u m e l es a m bi g üit és, ass o ci é es à l e urs a ut e urs. 

T a bl e a u 2 .8  A m bi g uït é s d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

A m bi g uït é s  S o u r c e s  

P oliti q u e s  

L a pl at ef or m e e st u n e p arti e pr e n a nt e i m p ort a nt e q ui p o s s è d e u n 
p o u v oir s ur l e p ort e ur d e pr oj et  

( P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3) 
( D a vi e s, 2 0 1 4 a) 

É c o n o mi q u e s  

E n c o ur a g e l’ effrit e m e nt d e s s o ur c e s tr a diti o n n ell e s d e fi n a n c e m e nt 
d e s O B N L p ar l e s i n stit uti o n s  

 ( D a vi e s, 2 0 1 4 a) ( P ar eill e et 
Tr a m o n d, 2 0 1 3)  

S o ci al e s  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e n c o ur a g e l’ a cti vi s m e p ar e s s e u x a u  
d étri m e nt d e s d o n at e ur s à l o n g -t er m e 

( M olli c k, 2 0 1 4) ( M c G o w a n, 2 0 1 4) 
( D a vi e s, 2 0 1 4 a)  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  n e p er m et p a s d e fi n a n c er d e s O B N L 
a y a nt u n e m i s si o n c o ntr o v er s é e.   

( D a vi e s, 2 0 1 4 a) 

L é g al e s  

I m p ort a nt fl o u j uri di q u e e nt o ur a nt l e s c a m p a g n e s e n li g n e  ( M olli c k, 2 0 1 4) ( P ar eill e et 
Tr a m o n d, 2 0 1 3)  

I n c a p a cit é d’ a s s ur er u n st a n d ar d d e q u alit é et d e tr a n s p ar e n c e d e s 
c a m p a g n e s  

( R e a d, 2 0 1 3) ( L e h ner, Ot h m ar M., 
2 0 1 3 b)  ( P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3) 

 

L a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  est  d o n c  l oi n  d’ êtr e  u n  s e ct e ur  d o nt  l es  ris q u es  s o nt  cl air e m e nt 

c o m pris. Il r est e m o ult a m bi g uït és et i n q ui ét u d es q u a nt à s o n utilis ati o n c o m m e t a cti q u e 

fi n a n ci èr e p ar l es O B N L.  
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C o n cl usi o n d e l a r e v u e d e litt é r at u r e  

L a r e v u e d e litt ér at ur e a d’ a b or d p er mis d e pr és e nt er l es diff ér e nt es d éfi niti o ns, cl assi q u es 

et é m er g e nt es , d e l’ O B N L.  L es d éfi niti o ns l é g al es, é c o n o mi q u es et s tr at é gi q u es mises  d e 

l’ a v a nt o nt  ét é  s ui vi es  p ar  u n e  pr és e nt ati o n  d e  d e u x d éfi niti o ns  é m er g e nt es  r e p os a nt 

r es p e cti v e m e nt s ur  l es  i d é es  d’ h y bri dit é d es  s e ct e urs  et  d e  c o nti n u u m  d e  l’ a p pr o c h e 

or g a nis ati o n n ell e .   

 

D e pl us, l a r e v u e d e litt ér at ur e  l è v e l e v oil e s ur l a r é alit é c o m pl e x e d u s e ct e ur n o n l u cr atif 

q ui  est,  d e  p ar  s a  n at ur e  et  l es  c o nj o n ct ur es  é c o n o mi q u es,  s o ci al es  et  p oliti q u es,  a u x 

pris es a v e c d es e nj e u x fi n a n ci ers d e t aill e. Afi n d e bi e n c er n er l e r a p p ort e ntr e l es O B N L 

et l e ur fi n a n c e m e nt, l a t h éori e d e l a d é p e n d a n c e a u x r ess o ur c es ai nsi q u e l es t h é ori es n é o -

i nstit uti o n n ell es o nt ét é pr és e nt é es.  

 

L a  r e v u e  d e  litt ér at ur e  a  é g al e m e nt  p er mi  d’ e x pl or er  l e  c o n c e pt  d e  s é c urit é  fi n a n ci èr e 

ai nsi  q u e  l es  diff ér e nt es  str at é gi es  fi n a n ci èr es  mis es  d e  l’ a v a nt  p ar l es  O B N L. L a 

di v e rsifi c ati o n, l a s p é ci alis ati o n et l e c o m pr o mis s o nt p arti c uli èr e m e nt ét u di é es  d a ns c ett e 

p arti e . C es str at é gi es s o nt i nfl u e n c é es p ar l a r é v ol uti o n n u m éri q u e ass o ci é e à l’ a p p ariti o n 

d u W e b 2. 0. C ett e é v ol uti o n d a ns l es str at é gi es fi n a n ci èr es est d’ aill e urs d é crit e à l a fi n d e 

c ett e s e cti o n.  

 

C e c h a pitr e  a é g al e m e nt p er mis d’ e x pl or er l a lit ér at ur e e nt o ur a nt l a fi n a n c e p arti ci p ati v e. 

U n e pr és e nt ati o n d e l’ ori gi n e , d es diff ér e nt es d éfi niti o n s et d es m o d èl es d e c ett e t a cti q u e 

fi n a n ci èr e a ét é  eff e ct u é e. L es él é m e nts cl és d e c ell e -ci o nt p ar l a s uit e ét é mis e n l u mi èr e. 

L e  c h a pitr e  s e  t er mi n e  a v e c  u n e  s e cti o n a b or d a nt  l a  litt ér at ur e q ui  tr ait e  d e  l’ utilis ati o n 

p ar l es O B N L d e l a fi n a n c e p arti ci p ati v e. L es f or c es, f ai bl ess es, o p p ort u nit és et m e n a c es 

ai nsi q u e l es a m bi g uit és ass o ci é es à c ett e utilis ati o n y s o nt pr és e nt é es .   
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À  l a l u mi èr e d e l a r e v u e d e litt ér at ur e, il a p p ar aît é vi d e nt q u e d a v a nt a g e d e r e c h er c h e est 

n é c ess air e  afi n  d e  mi e u x  c er n er  l e  r ôl e  q u e  c ett e  n o u v ell e  t a cti q u e  p e ut  j o u e r  p o ur  l es 

O B N L.  E n  eff et,  l a  litt ér at ur e  à  c e  j o ur  a dr ess e  d’ u n e  p art  l es  str at é gi es  fi n a n ci èr es  d es 

O B N L et d e l’ a utr e l e p h é n o m è n e d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. D e pl us, bi e n q u e c ert ai ns 

arti cl es  r e n d e nt  c o m pt e  d e  l’ utilis ati o n  f ait e  p ar  l es  O B N L  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif, 

p e u d’ a ut e urs s e s o nt r é ell e m e nt p e n c h és s ur l a pl a c e q u e p e ut o c c u p er c ett e pr ati q u e  e n 

t a nt  q u e t a cti q u e fi n a n ci èr e  p o ur  l es  O B N L.  D’ o ù  l a  q u esti o n  d e  c ett e  r e c h er c h e : 

C o m m e nt l e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif p e ut -il c o nt ri b u e r à l a s éc u rit é fi n a n ci è r e d es 

O B N L ?  
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C h a pit r e 3  C a d r e d’ a n al y s e  

C ett e r e c h er c h e s’i ns crit d a ns l a dis c ussi o n s ur l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L et vis e à 

offrir u n e c o ntri b uti o n gr â c e à l’ e x pl or ati o n d u r ôl e q u e p e ut j o u er l a fi n a n c e p arti ci p ati v e 

d a ns l’ att ei nt e d e l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L. L e c a dr e d’ a n al ys e q ui est i ci pr o p os é 

p er m et d’ ori e nt er l a r e c h er c h e afi n q u’ ell e p uiss e c o ntri b u er à él u ci d er l es él é m e nts et l es 

r el ati o ns q ui c ar a ct éris e nt u n e t ell e ass o ci ati o n. D a ns u n pr e mi er t e m ps, l es s o us-q u esti o n 

d e  r e c h er c h e  s o nt  é n u m ér é es.  E ns uit e,  c h a q u e  c o n c e pt  m o bilis é  est  e x pli q u é,  d éfi ni  et 

r att a c h é  à  u n e  pr o p ositi o n  d e  r e c h er c h e.  Fi n al e m e nt  u n e  r e pr és e nt ati o n  gr a p hi q u e  d u 

c a dr e d’ a n al ys e est pr és e nt é e.  

3. 1 S o u s -q u esti o ns d e r e c h e r c h e  

L a  q u esti o n  a u  c œ ur  d e  c ett e  r e c h er c h e  est  l a  s ui v a nt e  : C o m m e nt  l e  fi n a n c e m e nt 

p a rti ci p atif p e ut -il c o nt ri b u e r à l a s é c u rit é fi n a n ci è r e d es O B N L ? Afi n d e r é p o n dr e à 

c ell e -ci , l e pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur  i n h ér e nt a u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est ét u di é. 

C et  a n gl e  d’ a n al ys e  p er m et  d e  mi e u x  c er n er  l a  v al e ur  r é ell e  q u e  p e ut  g é n ér er  u n e 

c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  et  ai nsi  mi e u x  c o m pr e n dr e  c o m m e nt  u n e  t ell e 

t a cti q u e p e ut c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L. E n d’ a utr e s t er m es, l’ ét u d e d u 

pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur p er m et d e d ét er mi n er l a p erti n e n c e d e c ett e pr ati q u e e n 

t a nt  q u e t a cti q u e  d e  fi n a n c e m e nt f a v oris a nt  l’ att ei nt e  d’ u n e  s é c urit é  fi n a n ci èr e  p o ur  l es 

O B N L.  

 

Pl usi e urs  a ut e urs  a y a nt  ét u di é  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  s’ e nt e n d e nt  s ur  l e  f ait  q u e  l a 

cr é ati o n d e v al e ur r e v êt pl usi e urs f or m es ( B ell efl a m m e et al. , 2 0 1 4; Gr e e n b er g, Mi c h a el 

et al. , 2 0 1 3; L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a; M a c ht et W e at h erst o n, 2 0 1 4). Pl us p arti c uli èr e m e nt, 

L e h n er ( 2 0 1 3 a) s’ a p p ui e s ur  l a  p ers p e cti v e  s o ci ol o gi q u e  d e  B o ur di e u  o ù  l a  cr é ati o n  d e 

v al e ur  p ass e  p ar  q u atr e  f or m es  d e  c a pit al  (s o ci al,  c ult ur el,  s y m b oli q u e  et  é c o n o mi q u e), 

a u x q u els ils aj o u t e nt l e c a pit al str at é gi q u e.  
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C et a ut e ur m o bilis e  c ett e a p pr o c h e afi n d e «  c o n c e pt u alis er et d’ é v al u er l es o p p ort u nit és 

iss u es  d u  c o nt e xt e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif »  pl us  p arti c uli èr e m e nt  l ors q u’ utilis é  p ar 

l es e ntr e pris es s o ci al es ( L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a : 3, tr a d u cti o n li br e).  

 

L es  tr ois  s o us -q u esti o ns  pr o p os é es  ci -d ess o us  s’i ns cri v e nt  d a ns  l a  m ê m e  li g n é e  q u e  l es  

tr a v a u x d e c et a ut e ur. C e p e n d a nt, d a ns l e c a dr e d e c ett e r e c her c h e, s e ul e m e nt tr ois f or m es 

d e  c a pit al  r efl ét a nt  p arti c uli èr e m e nt  l a  n at ur e  d es  O B N L  s o nt  ét u di é es:  l es  f or m es 

s o ci al es,  s y m b oli q u es  et  é c o n o mi q u es. E n  c e  s e ns,  c ett e  r e c h er c h e  vis e  à  r é p o n dr e  a u x 

tr ois q u esti o ns s ui v a nt es : 

‐  Q R 1  : L e fi n a n c e m e nt p arti ci patif g é n èr e -t-il u n c a pit al s o ci al  p o u v a nt 
c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L ?  
 

‐  Q R 2  :  L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  g é n èr e-t-il  u n c a pit al  s y m b oli q u e  
p o u v a nt c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d’ O B N L ?  

 
‐  Q R 3  :  L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  g é n èr e-t-il u n c a pit al  é c o n o mi q u e  

p o u v a nt c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d’ u n O B N L ?  
 

 

L a r ais o n p o ur l a q u ell e c es tr ois f or m es d e c a pit al s o nt r et e n u es p o ur c ett e r e c h er c h e est 

q u’ils c orr es p o n d e nt à tr ois e nj e u x m aj e urs v é c us p ar l es O B N L t els q u’ i d e ntifi és d a ns l a 

r e v u e d e litt ér at ur e : 

‐  D û  a u «  d o u bl e -m a n d at  » q ui c ar a ct éris e l es O B N L, pl usi e urs d e c es or g a nis ati o ns 

d é p e n d e nt  d e  l e ur  r és e a u  d e  d o n at e urs  p o ur  l e ur  s é c urit é  fi n a n ci èr e ( Ki m et al. , 

2 0 1 1) .  L e c a pit al  s o ci al  est  d o n c  u n e  c o m p os a nt e  ess e nti ell e  q u e  l es  O B N L  s e 

d oi v e nt d e p oss é d er s’ils v e ul e nt p er d ur er.  

 

‐  L es  O B N L  é v ol u e nt  d a ns  u n  e n vir o n n e m e nt  f ort e m e nt  i nstit uti o n n alis é  q ui  l es 

e x p os e  à  d es  pr essi o ns  n or m ati v es ,  c o er citi v es  et  d e  mi m étis m e ( Di M a g gi o  et 

P o w ell,  1 9 8 3;  D ol ni c ar  et  al. ,  2 0 0 8;  R o ul e a u,  2 0 1 1;  V er br u g g e n et  al. ,  2 0 1 0).  

Ai nsi, l e c a pit al s y m b oli q u e  d e c es or g a nis ati o ns est ess e nti el afi n d e d é m o ntr er 

l e ur l é giti mit é e n t a nt q u e pr est at air es d e s er vi c es.  
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‐  L’ a c c u m ul ati o n  d e  c a pit al  é c o n o mi q u e  s uffis a nt  p o ur  l e  m ai nti e n  d e 

l’ or g a nis ati o n d a ns l e t e m ps est u n e nj e u m aj e ur p o ur l es O B N L ( C o urt n e y, 2 0 0 2; 

M urr a y, 2 0 0 6; S al a m o n, 2 0 0 2) . C e c a pit al é c o n o mi q u e  p e ut p er m ettr e d e r é d uir e 

l a  d é p e n d a n c e d es  O B N L a u x  all o c at e urs  d e  r ess o ur c es  fi n a n ci èr es  iss u s  d e 

l’ e n vir o n n e m e nt e xt er n e à l’ or g a nis ati o n.  
 

L e c a pit al  c ult u r el  f ait  r éf ér e n c e  a u x  « v al e urs  c o m m u n es,  a u  l a n g a g e,  a u x  n or m es  et 

a utr es art éf a cts p o u v a nt f a cilit er l a c o m pr é h e nsi o n  » a u s ei n d’ u n gr o u p e d o n n é ( L e h n er, 

Ot h m ar,  2 0 1 3 a  :  1 2,  tr a d u cti o n  li br e) .  P o ur  L e h n er ( 2 0 1 3 a),  pl us  il  y  a  u n e  pr o xi mit é 

c ult ur ell e e ntr e l e p ort e ur d e pr oj et et l a f o ul e, pl us il s er a f a cil e p o ur c el ui -ci d e g é n ér er 

d u c a pit al s o ci al. C et a ut e ur s o uti e nt q u e l’ a bs e n c e d e si mi l arit é c ult ur ell e, p ar e x e m pl e 

l ors q u’ u n  p ort e ur  d e  pr oj et  E ur o p é e n  t e nt e  d e  s’ a dr ess er  à  u n  p u bli c  A m éri c ai n  p o ur  l a 

pr e mi èr e f ois, p e ut g é n ér er d es «  diffi c ult és c o g niti v es  » c h e z l a f o ul e. C e f oss é c ult ur el 

c o ntri b u e  gr a n d e m e nt  à  l’ é c h e c  d es  c a m p a g n es  é t u di é es  p ar  c et  a ut e ur.  Or,  c o nsi d ér a nt 

q u e c ett e r e c h er c h e ét u di e d es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif or g a nis é es p ar d es 

O B N L q u é b é c ois et s’ a dr ess a nt d a ns u n e l ar g e m es ur e à u n p u bli c q u é b é c ois, c ett e f or m e 

d e  c a pit al  n’ est  p as  i n cl us  d a ns  l e  c a dr e  d’ a n al ys e.  C el a  dit,  l e  c o n c e pt  d e  «  diffi c ult és 

c o g niti v es  »  a  ét é  utilis é  afi n  d e  v érifi er  si  l e  c a pit al  c ult ur el  e nt o ur a nt  l es  c a m p a g n es 

a v ait u n e i n ci d e n c e s ur l e r és ult at d e c ell es -ci.   

 

L e c a pit al  st r at é gi q u e  r e pr és e nt e  p o ur  s a  p art  « l a  v al e ur  s y ner gi q u e  r és ult a nt  d e 

diff ér e nt es  f or m es  d e  c o o p ér ati o n  e ntr e  l es  a ct e urs  d’ u n  m ar c h é  » ( L e h n er,  Ot h m ar, 

2 0 1 3 a) .  P o ur  Gr o e n et  al.  ( 2 0 0 8  :  6 2,  tr a d u cti o n  li br e),  il  s’ a git  d e  l a  « c a p a cit é  p o ur 

c ert ai ns a ct e urs d e m o bilis er c ert ai n es r ess o ur c es e n v u e d’ att ei n dr e c ert ai ns o bj e ctifs  ».  

D a ns s o n ét u d e, L e h n er ( 2 0 1 3 a) i d e ntifi e tr ois r el ati o ns iss u es d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

p o u v a nt  êtr e  ass o ci é es  a u  c a pit al  str at é gi q u e.  L a  pr e mi èr e  est  l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  l a 

pl at ef or m e et l es p ort e urs d e pr oj ets ( m aj orit air e m e nt d es e ntr e pr e n e urs) o ù l a str u ct ur e 

d e l a pl at ef or m e ( % p er ç us p ar tr a ns a cti o n s ur l e sit e, ni v e a u d’i nt er a cti o n p ossi bl e a v e c 

l e p u bli c, c o nt e n u affi c h é, et c.) p e ut a v oir u n e i n ci d e n c e s ur l a c a p a cit é d es p ort e urs d e 

pr oj ets à g é n ér er d u c a pit al s o ci al.  
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C ett e f or m e d e c a pit al str at é gi q u e n e s er a p as dir e ct e m e nt a n al ys é d a ns l a pr és e nt e ét u d e 

n ot a m m e nt  p ar c e  q u e  l e  b ut  d e  c ell e -ci  n’ est  p as  d e  c o m pr e n dr e  l a  r el ati o n  e ntr e  l e 

p ort e ur  d e  pr oj et  et  l a  pl at ef or m e,  m ais  bi e n  e ntr e  l a  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif et l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L.  

 

U n e  s e c o n d e  r el ati o n  f ait  r éf ér e n c e  à  l’i m pli c ati o n  d es  b usi n ess  a n g els  et  d es 

r es p o ns a bl es d e f o n ds d e c a pit al-ris qu e q ui p e u v e nt, s uit e au s u c c ès d’ u n e c a m p a g n e d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, c h oisir d’ e n c o ur a g er l e p ort e ur d e pr oj et ( i bi d.). C ett e d e u xi è m e 

f or m e d e c a pit al str at é gi q u e est m oi ns p erti n e nt e p o ur c ett e ét u d e c ar ell e f ait d a v a nt a g e 

r éf ér e n c e à d es f or m es d e c o o p ér ati o n s p é cifi q u es  a u x e ntr e pris es pri v é es  et l e urs s o ur c es 

d e fi n a n c e m e nt .  

 

L e  tr oisi è m e  si g n al  d e  c a pit al  str at é gi q u e c orr es p o n d  à  «  l’i m pli c ati o n  d’i nstit uti o ns 

p u bli q u es  vi a,  p ar  e x e m pl e,  l a  pr o m ess e  d’ u n  p art e n ari at  p u bli c -pri v é  o u  bi e n  d’ a ut r es 

s o ur c es d e fi n a n c e m e nt p u bli q u es f a v oris a nt u n e a u g m e nt ati o n d u c a pit al é c o n o mi q u e et 

s y m b oli q u e  d u  p ort e ur  d e  pr oj et » ( L e h n er,  Ot h m ar,  2 0 1 3 a  :  1 3,  tr a d u cti o n  li br e). 

A utr e m e nt dit, c e si g n al est ill ustr é p ar l a mis e e n pl a c e d e p art e n ari ats e ntr e l e p ort e ur d e 

pr oj et  et  d es  all o c at e urs  d e  r ess o ur c es  iss us  d’i nstit uti o ns  p u bli q u es.  D a ns  l e  c a dr e  d e 

c ett e  ét u d e,  c ett e  f or m e  d e  c a pit al  str at é gi q u e  est  i m bri q u é e  a ut a nt  d a ns  l e  c a pit al 

é c o n o mi q u e et s y m b oli q u e q u e s o ci al. C e ci r e pr e n d l e c h oi x m ét h o d o l o gi q u e eff e ct u é p ar 

L e h n er ( 2 0 1 3 a) d a ns s o n ét u d e. C e d er ni er a d é ci d é d’i n cl ur e l e c a pit al str at é gi q u e d a ns 

l es a utr es f or m es d e c a pit al ét a nt d o n n é s a n at ur e « m ét a  ». E n eff et, l e c a pit al str at é gi q u e 

pr e n a nt l a f or m e d’ alli a n c e e ntr e l e p ort e ur d e pr oj et et l es i nstit uti o ns p u bli q u es e n gl o b e 

l es tr ois  a utr es  f or m es  d e  c a pit al,  c ar  il  p er m et  d e  g é n ér er  d e  l a  v al e ur  s o ci al e, 

s y m b oli q u e et é c o n o mi q u e. Le c h oi x m ét h o d ol o gi q u e d e L e h n er ( 2 0 1 3 a) est  d o n c r e pris 

d a ns l a pr és e nt e ét u d e.  

 

E n r és u m é, c ett e r e c h e r c h e a p o ur b ut d e m ettr e e n l u mi èr e l’ a p p ort q u e l e fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif a  s ur l a s é c urit é fi n a n ci èr e d’ O B N L. P o ur c e f air e, l e pr o c ess us d e cr é ati o n d e 

v al e ur i n h ér e nt à l a r é alis ati o n d’ u n e c a m p a g n e est ét u di é.  
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Pl us p arti c uli èr e m e nt l e m o d èl e d e L e h n er ( 2 0 1 3 a) est i ci m o bi lis é. C el ui-ci s’ a p p ui s ur l a 

p ers p e cti v e s o ci ol o gi q u e d e B o ur di e u et s es q u atr e f or m es d e v al e urs. D e c ell es -ci, tr ois 

s er o nt pl us s p é cifi q u e m e nt a n al ys é es: l es c a pit a u x s o ci al, s y m b oli q u e et é c o n o mi q u e. L e 

c a pit al str at é gi q u e, s o us l a f or m e d’ alli a n c es e ntr e l e p ort e ur d e pr oj et et l es i nstit uti o ns 

p u bli q u es, est é g al e m e nt ét u di é d e m a ni èr e tr a ns v ers al e .    

3. 2 C o n c e pts cl és et p r o p ositi o ns  

L a pr és e nt e s e cti o n vis e à cl arifi er l es c o n c e pts cl és q ui s o nt m o bilis és d a ns l a r e c h er c h e . 

C h a c u n  d e  c es d er ni ers  y  est  d éfi ni,  o p ér ati o n n alis é,  p uis  r att a c h é  à  u n e  pr o p ositi o n  d e 

r e c h er c h e. Fi n al e m e nt, l’ e n vir o n n e m e nt t h é ori q u e utilis é p o ur l’ a n al ys e d e c h a c u n d e c es 

c o n c e pts est pr és e nt é.  

L e c a pit al s o ci al  

L e c a pit al s o ci al est u n c o n c e pt q ui s e d éfi nit d e diff ér e nt es m a ni èr es s el o n l a dis ci pli n e 

et  l e  s uj et  d e  l a  r e c h er c h e ( B h att  et  Alti n a y,  2 0 1 3).  D a ns  l e  c as  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif l e c a pit al s o ci al est c o m pris  c o m m e «  l a s o m m e d es r ess o ur c es e xist a nt es et 

f ut ur es  e n c astr é es,  dis p o ni bl es  et  d éri v a nt  d es  r és e a u x  d e  r el ati o ns  d’ u n e  u nit é  d o n n é e 

(i n di vi d u ell e o u c oll e cti v e) » ( L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a : 5, tr a d u cti o n li br e). C o nsi d ér a nt 

q u e  l es  O B N L  d é p e n d e nt  f ort e m e nt  d es  d o n at e urs  p o ur  l e ur  s ur vi e,  l e  g ai n  e n  c a pit al 

s o ci al  gr â c e  à  u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut  a v oir  u n e  i n ci d e n c e 

i m p ort a nt e s ur l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e l’ or g a nis m e. D’ o ù l a pr o p ositi o n s ui v a nt e: 

P r o p o siti o n  1  : l e  fi n a n c e m e nt  p a rti ci p atif  p e r m et  u n  él a r gi s s e m e nt  d u  c e r cl e  d e 
d o n at e u r s et d o n c d u c a pit al s o ci al d e s O B N L.  

L’ a n al ys e  d u  c a pit al  s o ci al  s’i ns pir e  d u  m o d èl e  d u  c er cl e  d es  d o n at e urs  d’ O n n é e  et 

R e n a ult ( 2 0 1 4) tel q u e  pr és e nt é  d a ns  l a  s e cti o n  2. 5. 2 .  C e  m o d èl e  r efl èt e  cl air e m e nt  l e 

p ot e nti el  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  gr â c e  à  l’ él ar giss e m e nt  d u 

c a pit al  s o ci al  all a nt  d es  li e ns  f orts  ( a mis,  f a mill es,  et c.)  a u x  li e ns  f ai bl es  (i n c o n n us) 

( O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 4). E n c e s e ns, l a cr é ati o n o u l’ él ar giss e m e nt d u r és e a u s o ci al d es 

O B N L  a y a nt  r é alis é  u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  l’i n di c at e ur  cl é 

p er m ett a nt d’i d e ntifi er l es  g ai ns e n c a pit al s o ci al ( L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a).  
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L e c a pit al s y m b oli q u e  

S el o n L e h n er ( 2 0 1 3 a : p. 5, tr a d u cti o n li br e), l e c a pit al s y m b oli q u e f ait r éf ér e n c e à « l a 

r é p ut ati o n,  l a  l é giti mit é  et  t o ut e  a utr e  m a nif est ati o n  d e  c o nfi a n c e  p o u v a nt  si g n al er 

l’ a p p ar e n c e  d’ u n  c a pit al  s o ci al ».  C ett e  f or m e  d e  c a pit al  s ert  d e  m o d ér at e ur  et  d e 

c at al ys e ur  d a ns  l a  tr a nsf or m ati o n  d u  c a pit al  s o ci al  e n  c a pit al  é c o n o mi q u e ( Gr o e n et al. , 

2 0 0 8;  L e h n er,  Ot h m ar,  2 0 1 3 a) .  L ors q u’ a p pli q u é  a u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  l e  c a pit al 

s y m b oli q u e p e ut êtr e p erç u c o m m e ét a nt l a r é p ut ati o n et l a l é giti mit é d u p ort e ur d e pr oj et 

l ui p er m ett a nt d’ a c c é d er à d u c a pit al s o ci al. P o ur L e h n er ( 2 0 1 3), pl us u n p ort e ur d e pr oj et 

a u n c a pit al s y m b oli q u e i m p ort a nt, pl us c e d er ni er a ur a d e c h a n c e d e r é ussir s a c a m p a g n e 

d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  Il  v a  s a ns  dir e  q u e  l a  cr é ati o n  d e  c a pit al  s y m b oli q u e  «  est 

f ort e m e nt li é a u c o nt e xt e hist ori q u e et c ult ur el » ( L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a : 5, tr a d u cti o n 

li br e). E n t a nt q u e t el, l e c a pit al s y m b oli q u e p e ut êtr e c o m pris c o m m e ét a nt u n pré c urs e ur 

d e l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  (i bi d.). A utr e m e nt dit, u n O B N L d éti e nt d éj à 

u n e r é p ut ati o n et u n e l é giti mit é a v a nt d’ utilis er l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  

 

C e p e n d a nt, c ett e t a cti q u e fi n a n ci èr e, d e p ar s a gr a n d e visi bilit é a u pr ès d e l a c o m m u n a ut é 

e n  li g n e  et  h ors -li g n e,  p o urr ait  c o ntri b u er  à  l’ a u g m e nt ati o n  d u  c a pit al  s y m b oli q u e  d u 

p ort e ur  d e  pr oj et  a d v e n a nt  l e  c as  o ù  l a  c a m p a g n e  s oit  u n  s u c c ès.  D’ o ù  l a  d e u xi è m e 

pr o p ositi o n d e c ett e r e c h er c h e  : 

P r o p o siti o n  2  : U n e  c a m p a g n e d e  fi n a n c e m e nt  p a rti ci p atif a y a nt  att ei nt  s a  ci bl e 
fi n a n ci è r e p e ut  c o nt ri b u e r  à  d é m o nt r e r  l a  l é giti mit é  d e  l’O B N L  a u x  y e u x  d e s 
d o n at e u r s et d e s b aill e u r s d e f o n d s p r é s e nt s et f ut u r s.  

D a ns l e c a dr e c e c ett e r e c h er c h e, l ’a n al ys e  d u c a pit al s y m b oli q u e s’ a p p ui e  s ur l es t h éori es 

n é o -i nstit uti o n n ell es et l e c o n c e pt d e l é giti mit é. L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est  i ci p er ç u 

c o m m e  u n e  t e nt ati v e  n o n  s e ul e m e nt  d e  fi n a n c e m e nt,  m ais  é g al e m e nt  d e  q u êt e  d e 

l é giti mit é. S el o n c ett e pr o p ositi o n , u n e c a m p a g n e c o nsi d ér é e i n effi c a c e a u ni v e a u d e s o n 

r a pp ort c o ût/ b é n éfi c e p e ut t o ut d e  m ê m e g é n ér er  d e l a v al e ur s y m b oli q u e  d a ns l a m es ur e 

o ù  l a  c a m p a g n e  a  att ei nt  s a  ci bl e  fi n a n ci èr e.  C ett e  pr o p ositi o n  s u p p os e  q u e  c e  c a pit al 

s y m b oli q u e p e ut  p ar l a s uit e êtr e tr a nsf or m é e n c a pit al é c o n o mi q u e gr â c e a u s o uti e n d es 

b aill e urs d e f o n ds o u a utr es d o n at e urs.  
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L es i n di c at e urs cl é s p er m ett a nt d’i d e ntifi er l e c a pit al s y m b oli q u e s o nt d o n c l es si g n a u x d e 

r é p ut ati o n  et  d e  l é giti mit é  é mis  et  r e ç us  d ur a nt  et  a pr ès  l a  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif.  

C a pit al é c o n o mi q u e  

Fi n al e m e nt  l e  c a pit al  é c o n o mi q u e  f ait  r éf ér e n c e  a u x  r ess o ur c es  é c o n o mi q u es  ( a ctifs  o u 

ar g e nt) i n cl u a nt l a tr a nsf or m ati o n d es a utr es f or m es d e c a pit al ( L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a). 

D a ns  l e  c a dr e  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  l e  c a pit al  é c o n o mi q u e  s e  tr a d uit  p ar  l es 

s o m m es  e n  ar g e nt  o bt e n u es  p ar  l e  bi ais d e  l a  c a m p a g n e  e n li g n e.  L es  g ai ns  m o n ét air es 

r és ult a nts  d e  l a  c a m p a g n e p e u v e nt  f a cilit er  l’ att ei nt e  d e  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  p o ur 

l’ O B N L. L’i nt ér êt i ci est d e s a v oir c o m m e nt  c e c a pit al p ar vi e nt à c o ntri b u er à l a s é c urit é 

fi n a n ci èr e d’ u n O B N L d o n n é.  

 

T el  q u e  m e nti o n n é  pr é c é d e m m e nt,  c ert ai ns  a ut e urs  s o uti e n n e nt  q u e  l a  fi n a n c e 

p arti ci p ati v e  n e  p e ut  êtr e  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n e  s ol uti o n  u ni q u e  p o ur  f air e  f a c e  à  l a 

s é c urit é fi n a n ci èr e ( H e m er, 2 0 1 1; M or g a n et Di Gi a m m ari n o, 2 0 1 4; P ar eill e et Tr a m o n d, 

2 0 1 3;  R e a d,  2 0 1 3) .  Il  s’ a git  pl ut ôt  d’ u n e t a cti q u e  r el e v a nt  d e  l a str at é gi e  d e 

di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e o ù l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif r e pr és e nt e  u n e é ni è m e s o ur c e d e 

fi n a n c e m e nt  p er m ett a nt  à  l’ or g a nis m e  d e  m ai nt e nir  u n e  c ert ai n e  c a p a cit é  et  vi a bilit é 

fi n a n ci èr e à c o urt et à l o n g t er m e. Il est d o n c p ossi bl e d e p er c e v oir l e c a pit al é c o n o mi q u e 

a c c u m ul é  gr â c e  à  u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  c o m m e  ét a nt  u n e t a cti q u e 

d é c o ul a nt  d’ u n e str at é gi e  d e  di v ersifi c ati o n  fi n a n ci èr e  p o ur  u n  p ort e ur d e  pr oj et  d o n n é. 

C e ci j ustifi e l a tr oisi è m e pr o p ositi o n s ui v a nt e  :      

P r o p o siti o n  3  : L e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif e st u n e t a cti q u e fi n a n ci è r e r el e v a nt d e l a 
st r at é gi e d e di v e r sifi c ati o n fi n a n ci è r e p e r m ett a nt a u x O B N L d’ a m éli o r e r l e u r s é c u rit é 
fi n a n ci è r e 

L’ a n al ys e d u c a pit al é c o n o mi q u e s’ a p p ui e  s ur l a t h é ori e d e l a d é p e n d a n c e a u x r ess o urc es. 

D a ns l e c a dr e d e c ett e r e c h er c h e, l a v al e ur é c o n o mi q u e est  a n al ys é e e n t a nt q u e f a ct e ur 

p o u v a nt  i nfl u e n c er  l e  d e gr é  d e  d é p e n d a n c e  q u’ e ntr eti e nt  u n  O B N L  a u x  r ess o ur c es 

d é t e n u es p ar d es all o c at e urs iss us d e l’ e n vir o n n e m e nt.  
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L a s é c urit é fi n a n ci èr e s er t i ci d e c o n c e pt cl é p er m ett a nt d e d ét er mi n er si l’ O B N L, gr â c e à  

l’ utilis ati o n d e l a fi n a n c e p arti ci p ati v e, p ar vi e nt à e ntr et e nir u n d e gr é d e d é p e n d a n c e q ui 

est  é q uili br é  a v e c  s es  all o c at e urs  d e  r ess o ur c es.  P o ur  c e  f air e,  la  s é c urit é  fi n a n ci èr e est  

d é cli n é e e n d e u x i n di c at e urs i ns pir és d u m o d èl e d e B o w m a n  : l a vi a bilit é et  l a c a p a cit é 

fi n a n ci èr e à c o urt ai nsi q u’ à l o n g t er m e. L es r ess o ur c es é c o n o mi q u es t a n gi bl es c u m ul é es 

à  l a fi n  d e  l a  c a m p a g n e s er vir o nt  d’i n di c at e ur  d u  c a pit al  é c o n o mi q u e  iss u  d’ u n e 

c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  

 

L’ a n al ys e d u pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur s’ a p p ui e d o n c s ur tr ois gr a n d es di m e nsi o ns 

( c a pit al  s o ci al,  s y m b oli q u e  et  é c o n o mi q u e)  q ui  s o nt  res p e cti v e m e nt  ét u di é es  s el o n  tr ois 

a n gl es t h é ori q u es t els q u e pr és e nt és d a ns l a fi g ur e ci -d ess o us  : 

Fi g u r e 3 .1  C a d r e t h é o ri q u e  

 

 

T el q u e m e nti o n n é e pr é c é d e m m e nt, l es t h é ori es n é o -i nstit uti o n n ell es et d e l a dé p e n d a n c e 

a u x r ess o ur c es s o nt d e u x t h é ori es gr a n d e m e nt utilis é es d a ns l a litt ér at ur e s ur l es O B N L et 

l e urs e nj e u x fi n a n ci ers ( H afsi et T h o m as, 2 0 0 5; R o ul e a u, 2 0 1 1; V er br u g g e n et al. , 2 0 1 0). 

L a t h é ori e d es li e ns f ai bl es a p o ur s a p art ét é m o bilis é e e ntr e a utr es p ar O n n é e et R e n a ult 

( 2 0 1 3) afi n  d’ ét u di er  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p ati f.  L a  c o m bi n ais o n  d e  c es  tr ois  t h é ori es 

offrir a u n e a n al ys e ri c h e d es tr ois f or m es d e c a pit al a u c e ntr e d u pr o c ess us d e cr é ati o n d e 

v al e u r d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  
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3. 3  R e p r és e nt ati o n g r a p hi q u e d u c a d r e d’ a n al ys e  

L e c a dr e d’ a n al ys e a ét é c o n ç u afi n d’i ll ustr er l e pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur (c a pit a u x 

s o ci al,  s y m b oli q u e et  é c o n o mi q u e)  g é n ér é  gr â c e  a u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  C e 

pr o c ess us  est  r att a c h é  a u  c o n c e pt  d e  s é c urit é  fi n a n ci èr e  t el  q u e  v é c u  p ar  l es  O B N L 

ét u di és.  D a ns  l a  pr és e nt e  s e cti o n,  u n e  b r è v e  cl arifi c ati o n  d es  t er m es  « fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  » et «  s é c urit é fi n a n ci èr e » t els q u’ utilis és d a ns c ett e ét u d e est pr és e nt é e. P uis, 

u n e r e pr és e nt ati o n gr a p hi q u e d u c a dr e d’ a n al ys e est s u g g ér é e.  

Fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  

D a ns l e c a dr e d e c ett e r e c h er c h e, l a d éfi niti o n d’ O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 3) d u fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif est r et e n u e  : 

L e  [ c r o w df u n di n g ]  c o n si st e p o ur  u n  p ort e ur  d e  pr oj et  ( q u el  q u e  s oit  s o n  st at ut  : 
p arti c uli er,  or g a ni s ati o n  m ar c h a n d e  o u  n o n  m ar c h a n d e,  et c.)  à  a v oir  r e c o ur s  a u x 
s er vi c e s d’ u n e pl at ef or m e d e fi n a n c e m e nt ( g é n ér ali st e o u s p é ci ali s é e) afi n d e pr o p o s er 
u n  pr oj et  (fi n ali s é  o u  n o n)  a u pr è s  d’ u n e  c o m m u n a ut é  (l ar g e  o u  ci bl é e)  d e 
c o ntri b ut e ur s  q u alifi é s  d e  s o uti e n s  ( b a c k e r s )  e n  é c h a n g e  é v e nt u ell e m e nt  d e 
c o ntr e p arti e s pr é al a bl e m e nt d éfi ni e s ( O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 3 : 5 5) 

Ai nsi,  t o ut es  c a m p a g n es  n’ utilis a nt  p as  u n e  pl at ef or m e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  e n 

li g n e, cr é és p ar l e p ort e ur d e pr oj et o u n o n, s er o nt e x cl u es. D e pl us, s e ul l es p ort e urs d e 

pr oj et c orr es p o n d a nt à l a d éfi niti o n l é g al e  d’ O B N L ( e x cl u a nt l es or g a nis m es à b é n éfi c es 

m ut u els) p o urr o nt êtr e s él e cti o n n és p o ur l a pr és e nt e ét u d e.  

S é c urit é fi n a n ci èr e  

L a  d éfi niti o n  d e  B o w m a n  ( 2 0 1 1)  d u  c o n c e pt  d e  s é c urit é  fi n a n ci èr e  a p p ar aît  c o m m e  l a 

pl us c o m pl èt e p o ur c ett e a n al ys e. P o ur c et a ut e ur, l a s é c urit é fi n a n ci èr e s e d éfi nit c o m m e 

ét a nt l' h a bil et é p o ur u ne or g a nis ati o n d e s e m ai nt e nir à  tr a v ers l e t e m ps t o ut e n g ar d a nt u n 

é q uili br e  e ntr e  s a  c a p a cit é  et  s a  vi a bilit é  fi n a n ci èr e  à  c o urt  et  à  l o n g  t er m e ( B o w m a n, 

2 0 1 1) .  
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L a r el ati o n e ntr e l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif et l a s é c urit é fi n a n ci èr e est a n al ys é e d a ns l a 

pr és e nt e ét u d e a v e c l a p ers p e cti v e d é v el o p p é e p ar L e h n er ( 2 0 1 3 a) s’i ns pir a nt d es f or m es 

d e c a pit al d e B o ur di e u. T el q u’ e x pli q u é pr é c é d e m m e nt, s e ul e m e nt tr ois d es ci n q f or m es 

pr és e nt é es p ar l’ a ut e ur s o nt a n al ys é es  : l e c a pit al s o ci al, s y m b oli q u e et é c o n o mi q u e. Afi n 

d’ é vit er  l a  cr é ati o n  d’ u n  m o d èl e n e  p o u v a nt  êtr e  r e pr o d uit  p ar  d e  f ut ur es  r e c h er c h es , 

c h a c u n e  d e  c es  di m e nsi o ns  est  d é cli n é e  e n  u n  i n di c at e ur  cl é  s’i ns pir a nt  d u  m o d èl e  d e 

L e h n er ( 2 0 1 3 a), d a ns l e c as d es f or m es d e c a pit al, et d e B o w m a n ( 2 0 1 1) d a ns l e c as d e l a 

s é c urit é fi n a n ci èr e.  

Fi g u r e 3 .2  C a d r e d' a n al y s e  

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir ée  d e L e h n er ( 2 0 1 3)  

L e  c a dr e  d’ a n al ys e  d é v el o p p é  p o ur  l a  pr és e nt e  r e c h er c h e  c o m p ort e  c ert ai ns  p oi nts  f orts 

i nt ér ess a nts. T o ut d’ a b or d, il s’ a p p ui e s ur l’ ét u d e e m piri q u e d e L e h n er ( 2 0 1 3 a) q ui s’ est 

p arti c uli èr e m e nt p e n c h é s ur l es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif à v o c ati o n  s o ci al e. 

D e  pl us,  l’ a p pr o c h e  m ulti -t h é ori q u e  p er m et d’ ét u di er , vi a  tr ois  a n gl es  diff ér e nts , l a 

r el ati o n  ri c h e  et  c o m pl e x e  e ntr e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci patif  et  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es 

O B N L.  
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C e c a dr e d’ a n al ys e c o m p ort e n é a n m oi ns  u n e li mit e  q u’il est i m p ort a nt d e s o uli g n er  : il s e 

r estr ei nt à l’ ét u d e d e tr ois d es ci n q f or m es d e c a pit al. L es r és ult ats o bt e n us gr â c e à c ett e 

r e c h er c h e  p e u v e nt  ai nsi  p ass er  s o us  sil e n c e  l es  pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  vi a  l es 

f or m es  d e  c a pit al  c ult ur el  et,  d a ns  u n e  m oi n dr e m es ur e,  str at é gi q u e. C e ci  ét a nt  dit ,  l e 

c a dr e  d’ a n al ys e  p er m et  d e  r e n dr e  c o m pt e  p o ur  l es  O B N L  d e  tr ois  c o m p os a nt es  cl és d u 

pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  iss u e  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  Il  pr o p os e  u n 

r att a c h e m e nt i nt ér ess a nt e ntr e c e pr o c ess us et l a sé c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L p er m ett a nt 

d e c e f ait, d e r é p o n dr e à l a q u esti o n d e c ett e r e c h er c h e.  
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C h a pit r e 4  M ét h o d ol o gi e  

D a ns  l a  pr é c é d e nt e  s e cti o n,  l e  c a dr e  d’ a n al ys e  utilis é  p o ur  r é p o n dr e  à  l a  q u esti o n  d e 

r e c h er c h e  a  ét é  pr és e nt é.  L e  c h a pitr e  4  vi e nt  r att a c h er  à c e  c a dr e  d’ a n al ys e  l a 

m ét h o d ol o gi e utilis é e afi n d e r é alis er c ett e ét u d e.  

4. 1 St r at é gi e d e r e c h e r c h e  : Ét u d e d e c as 

 L a p o p ul ati o n ci bl é e p ar c ett e r e c h er c h e c orr es p o n d à l’ e ns e m bl e d es O B N L d es Ét ats -

U nis et d u C a n a d a a y a nt r é alis é u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. L e n o m br e et 

l a  v ari ét é  d es  c a m p a g n es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  r é alis é es  p ar  c es  O B N L  s o nt 

c o nsi d ér a bl es 1 5 . C ett e  r e c h er c h e n e p oss è d e t o ut ef ois p as l es r ess o ur c es n é c ess air es afi n 

d’ eff e ct u er  u n  é c h a ntill o n n a g e  g é n ér alis a bl e  à  l’ e ns e m bl e  d e  c ett e  p o p ul ati o n.  D e  pl us, 

l’ o bj e ctif d e c ett e ét u d e  est d’ a b or d et a v a nt t o ut d e c o m pr e n dr e  l e r ôl e q u e p e ut j o u er l e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  e n  t a nt  q u e t a cti q u e fi n a n ci èr e  p o ur  l es  O B N L.  E n  c e  s e ns,  l a 

m ét h o d e q u alit ati v e d e l’ ét u d e d e c as s e m bl e i ci p erti n e nt e c o m m e str at é gi e d e r e c h er c h e. 

S el o n  Yi n ( 2 0 0 3  :  1 2,  tr a d u cti o n  li br e),  l’ ét u d e  d e  c as  c orr es p o n d  à  l a  str at é gi e  d e 

r e c h er c h e  q ui  « t e nt e  d’ill u mi n er  u n e  o u  pl usi e urs  d é cisi o ns,  l es  r ais o ns  p o ur  l es q u ell es 

ell es  o nt  ét é  pris es,  l a  m a ni èr e  d o n t  ell es  o nt  ét é  i m pl a nt é es  et  l es  r és ult ats  q ui  e n 

d é c o ul e nt  ».  L’ ét u d e d e c as a p p ar aît d o n c c o m m e u n e o pti o n i nt ér ess a nt e d a ns l a m es ur e 

o ù  ell e  p er m et  d’ e x pl or er  e n  pr of o n d e ur  l es  r ais o ns  et  l a  m a ni èr e  d o nt  l es  O B N L 

c h oisiss e nt d’ utilis er l e fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  

 

 

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 5  D a n s  l e ur  arti cl e  p u bli é  e n  2 0 1 4,  Pit s c h n er  et  Pit s c h n er -Fi n n  i n di q u e nt  a v oir  r e c e n s é  p l u s  d e  2  0 0 0 
c a m p a g n e s  m e n é e s  p ar  d e s  O B N L  a m éri c ai n s  e ntr e  2 0 0 9  et  2 0 1 3  et  c e,  u ni q u e m e nt  p ar  l e  bi ai s  d e  l a 
pl at ef or m e Ki c k st a rt e r .  
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4. 2 C h a m p d’ a n al ys e  : v a ri ati o n m a xi m al e 

S el o n P att o n ( 2 0 0 2 : 2 3 0, tr a d u cti o n li br e), «  l a r e c h er c h e d e t y p e q u alit ati v e a t e n d a n c e 

à s e p e n c h er e n pr of o n d e ur s ur u n p etit  é c h a ntill o n c h oisi d éli b ér é m e nt  ». D a ns l e c a dr e 

d e c ett e r e c h er c h e, l e  c h oi x d e l’ é c h a ntill o n r e p os e  s ur c e q u e P att o n n o m m e l a « l o gi q u e 

d e v ari ati o n m a xi m al e  » ( i bi d.). C ett e l o gi q u e  p er m et d e d é g a g er l es « t h è m es c e ntr a u x 

q ui  tr a v ers e nt  u n e  gr a n d e  v ari ati o n  »  d a ns  l es  c ar a ct éristi q u es  d es  c a s  c h oisis ( P att o n, 

2 0 0 5 : 2 3 5, tr a d u cti o n li br e) . S el o n c ett e l o gi q u e, l’ h ét ér o g é n éit é est p er ç u e c o m m e u n e 

f or c e  pl ut ôt  q u’ u n e  f ai bl ess e,  c ar  ell e  p er m et  d’i d e ntifi er  d es  c o m p ort e m e nts  q ui 

tr av ers e nt  l’ e ns e m bl e d e l’ é c h a ntill o n et c e, m al gr é l a gr a n d e v ari ét é d e c e d er ni er (i bi d.). 

Afi n d e m a xi mis er l a v ari ati o n ( h ét ér o g é n éit é) e ntr e l es c as s é l e cti o n n és, tr ois crit èr es o nt 

ét é ét a blis  : l’ a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e, l a t aill e et l e s e ct e ur d’ a cti vit é d es O B N L.  

L’ a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e  

T el  q u e  pr és e nt é  d a ns  l a  s e cti o n  2. 1 . 1,  l es  O B N L  p oss è d e nt  u n e  d o u bl e  i d e ntit é : 

l’i d e ntit é « cit o y e n n e, p arti ci p ati v e  » et l’i d e ntit é «  é c o n o mi q u e, m ar c h a n d e  »  ( S al a m o n, 

2 0 1 2) . S el o n  pl usi e urs  a ut e urs, c ett e  d u alit é  i d e ntit air e  est  e n  c o nst a nt e  t e nsi o n et  s e 

refl èt e  p arti c uli èr e m e nt  d a ns l’ a p pr o c h e pr é c o nis é e  p ar  O B N L  d a ns  l’ att ei nt e  d e  l e urs 

o bj e ctifs  or g a nis ati o n n els. ( Br ai n ar d  et  Si pl o n,  2 0 0 4;  S al a m o n,  2 0 1 2;  S a n d ers  et 

M c Cl ell a n,  2 0 1 2) . Afi n  d’ ass ur er  u n e  v ari ét é  d a n s  l es  c as  r et e n us  p o ur  c ett e  ét u d e,  u n e 

att e nti o n p arti c uli èr e a ét é p ort é e s ur l e p ositi o n n e m e nt d es O B N L s ur l e c o nti n u u m d e  

c e s a p pr o c h es  or g a nis ati o n n ell es  t ell es q u e pr és e nt é es à l a s e cti o n 2. 1. 2. E n c e s e ns, l es 

c ar a ct éristi q u es  d é crit es  p ar  l es  a ut e urs  Br ai n ar d et  al. ( 2 0 0 4), B us h  ( 1 9 9 2) , et S mit h, 

D a vi d ( 1 9 9 7)  o nt ét é utilis é es afi n d e p ositi o n n er l es or g a nis m es s ur c e c o nti n u u m. L es 

or g a nis m es pl ut ôt tr a diti o n n el s o nt d o n c ét é  i d e ntifi és gr â c e a u x si g n a u x s ui v a nts  : 

‐  l e m o d èl e d e g o u v er n a n c e e st d é m o cr ati q u e ;  
‐  u n  s y st è m e d e m e m b er s hi p e s t tr è s pr é s e nt; 
‐  l a s tr u ct ur e or g a ni s ati o n n ell e e st i nf or m ell e et h ori z o nt al e ; 
‐  l’ or g a ni s m e m et l’ e m p h a s e s ur l a pr o m oti o n d u v ol o nt ari at . 
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L es or g a nis m es d a v a nt a g e ori e nt é es v ers l’ a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e d e t y p e m ar c h a n d 

o nt  p o ur l e ur p art ét é i d e ntifiés gr â c e a u x i n di c at e urs s ui v a nts  : 

‐  le s m e m br e s d u C A s o nt d e s h o m m e s et f e m m e s d’ aff air e s ; 
‐  l’ or g a ni s m e e st ori e nt é v er s l a pr o m oti o n/ v e nt e d e l e ur offr e d e s er vi c e s ;  
‐  la str u ct ur e  or g a ni s ati o n n ell e e st f or m ell e  et hi ér ar c hi q u e ;  
‐  d e s s er vi c e s et pr o d uit s p a y a nt s s o nt off ert s.  

C e  pr e mi er  crit èr e  d e  s él e cti o n  p er m et  d o n c  d’ ass ur er  u n e  v ari ét é  d a ns l’ a p pr o c h e 

or g a nis ati o n n ell e  d es O B N L ét u di és.  

L a t aill e  

L e s e c o n d crit èr e p o ur l a s él e cti o n d es O B N L est c el ui d e l a t aill e d es or g a nis ati o ns. C e 

crit èr e  est d ét e r mi n é s el o n l e b u d g et a n n u el d es O B N L t el q u e p u bli é d a ns l e ur r a p p ort 

a n n u el  p o ur  l’ a n n é e  2 0 1 4.  Ai nsi,  l es  O B N L  a y a nt  u n  b u d g et  d e  m oi n s q u e  1 M  $  s o nt 

c o nsi d ér és c o m m e ét a nt d e p etit e  t aill e al ors q u e c e u x q ui p oss è d e nt u n b u d g et d e pl us d e 

3 M  $ s o nt d e g r a n d e t aill e (i bi d. : 3 2).  

 

E n pl us d e l e ur a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e v ari é e, l es O B N L c h oisi s p o ur c ett e ét u d e s o nt 

d o n c  é g al e m e nt  d e  diff ér e nt e s t aill es. Ai nsi,  a fi n  d’ a v oir  u n e  s él e cti o n  o pti m al e  p o ur 

l’ é c h a ntill o n d e c ett e r e c h er c h e, l e c o nti n u u m d es a p pr o c h es  tr a diti o n n ell e et m ar c h a n d e 

ai nsi  q u e  l a t aill e  d es  O B N L  o nt  ét é  c o m bi n és  e n  q uatr e  gr a n d es  c at é g ori es  t ell es  q u e 

r e pr és e nt é es p ar l a fi g ur e 4. 1 .  
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Fi g u r e 4 .1  C rit è r e s d' é c h a ntill o n n a g e d e s O B N L  

 

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e Cl o uti er ( 2 0 0 9) et l e s a ut e ur s d u t a bl e a u 4. 1 d e c e m é m oir e 

L a s él e cti o n d es c as a d o n c ét é eff e ct u é e d a ns l e s o u ci d e r e pr és e nt er l’ e ns e m bl e d e c es 

c at é g ori es.  
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L e s e ct e ur d’ a cti vit é  

A u  m o d èl e  d e  s él e cti o n  pr és e nt é  ci -d ess us  s’ aj o ut e  u n  tr oisi è m e  crit èr e  d e  s él e cti o n,  à 

s a v oir l e s e ct e ur d’ a cti vit é. C e d er ni er f ait r éf ér e n c e a u x s e ct e urs q ui s o nt t o u c h és p ar l a 

pr est ati o n  d e  s er vi c es  d e  l’ O B N L.  Il  e xist e  pl usi e urs  m a ni èr es  d e  r e pr és e nt er  l e  s e ct e ur 

d’ a cti vit é  d es  O B N L. T el  q u e  s o uli g n é  d a ns  l a  s e cti o n  2. 1. 1, L e N ati o n al  C e nt er  f or 

C h arit a bl e  St atisti cs  i d e ntifi e 2 6  c at é g ori es  d u I nt er n al  R e v e n u e  C o d e d es  Ét ats -U nis 

a p p art e n a nt a u s e ct e ur n o n l u cr atif et c h arit a bl e et 1 5 s e ct e urs d’ a cti vit é disti n cts o ù  c es 

or g a nis ati o ns  s o nt  a cti v es ( Bl a c k w o o d et  al. ,  2 0 1 2;  S al a m o n,  2 0 1 2).  S al a m o n  c h oisit 

p o ur  s a  p art  d e  pr és e nt er  l es  O B N L  s el o n di x  s e ct e urs d’ a cti vit é :  « s a nt é,  é d u c ati o n  et 

f or m ati o n,  ci vi q u e  et  a utr e,  s er vi c e  s o ci al,  art  et  c ult ur e,  e n vir o n n e m e nt,  ai d e 

i nt er n ati o n al e,  c o n gr é g ati o n  r eli gi e us es,  or g a nis ati o ns  i nfr astr u ct ur ell es  et  f o n d ati o ns  et 

p hil a nt hr o pi e  c or p or ati v e  » ( 2 0 1 2  :  vii,  viii,  tr a d u cti o n  li br e).  L a  c at é g oris ati o n  c h oisi e 

p o ur l a pr és e nt e  r e c h er c h e s’ a p p ui e s ur l e m o d èl e pr és e nt é p ar S al a m o n. C h a c u n d e c es 

s e ct e urs d’ a cti vit é est d é crit d a ns l e t a bl e a u  4. 1 q ui s uit .  
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T a bl e a u 4 .1  S e ct e u r d' a cti vit é  d e s O B N L  

S e c t e u r D e s c ri pti o n  

S a nt é  Or g a ni s ati o n s  f o ur ni s s a nt d e s s er vi c e s vi s a nt l e m ai nti e n o u l’ a m éli or ati o n d e l a s a nt é 
m e nt al e  o u p h y si q u e d e s b é n éfi ci air e s ( S al a m o n, 2 0 1 2 : 8 9, tr a d u cti o n li br e).  

É d u c ati o n et 
f or m ati o n 

Or g a ni s m e s  vi s a nt à «  pr o di g u er d u s a v oir, d e s c o m p ét e n c e s et d e s h a bil et é s 
p er m ett a nt a u x cit o y e n s d e c o ntri b u er à l a f o r c e d e tr a v ail et à l a s o ci ét é » ( i bi d. : 1 3 7, 
tr a d u cti o n li br e). 

S er vi c e s s o ci a u x  Or g a ni s ati o n s a y a nt p o ur o bj e ctif l e «  d é v el o p p e m e nt d e c o m m u n a ut é s d e s oi n s 
v e n a nt e n ai d e a u x p er s o n n e s d é m u ni e s et d é s a v a nt a g é e s d e l a s o ci ét é  » ( i bi d. : 1 9 3, 
tr a d u cti o n li br e).  

Art et c ult ur e  Or g a ni s ati o n s o u i n di vi d u s e n g a g é s d a n s l a cr é ati o n, l a pr o d u cti o n, l a pr é s e nt ati o n et 
l a di stri b uti o n d’ a cti vit é s arti sti q u e s d a n s l e b ut d’ é d u q u er l e s b é n éfi ci air e s à u n o u 
pl u si e ur s pr o d uit s c ult ur el s  (i bi d. : 2 2 9, tr a d u cti o n li br e).  

H é b er g e m e nt et 
d é v el o p p e m e nt 
c o m m u n a ut air e  

Or g a ni s ati o n s pr o d ui s a nt d e s u nit é s d e l o g e m e nt s a s si st é s et c o ntri b u a nt à 
l’ a m éli or ati o n d e s c o n diti o n s d e vi e ( e n vir o n n e m e nt al e s et é c o n o mi q u e s) d e c ert ai n e s 
c o m m u n a ut é s d éf a v ori s é e s  (i bi d. : 2 6 6, tr a d ucti o n li br e).  

E n vir o n n e m e nt  Or g a ni s ati o n s vi s a nt à a dr e s s er l e s pr o bl è m e s a s s o ci é s à l a d é gr a d ati o n d e 
l’ e n vir o n n e m e nt et l’i nj u sti c e e n vir o n n e m e nt al e vi a s oit l e milit a nti s m e (i n cl u a nt l e 
l o b b yi n g), l e m ai nti e n et l a pr ot e cti o n d e l’ é c o s y st è m e et l’ é d u cati o n cit o y e n n e ( i bi d. : 
2 9 5, tr a d u cti o n li br e).  

Ai d e 
i nt er n ati o n al e 
 

Or g a ni s ati o n pr o di g u a nt d e l’ ai d e a u x p o p ul ati o n s a u x pri s e s a v e c l e s eff et s n éf a st e s 
d e l a g u err e, d e c at a str o p h e s n at ur ell e s, d e p a u vr et é c hr o ni q u e  (i bi d. : 3 2 9, tr a d u cti o n 
li br e) 

C o n gr é g ati o n s 
r eli gi e u s e s 

A s s o ci ati o n s et or g a ni s ati o n s à v o c ati o n r eli gi e u s e (i bi d. : 3 6 2) 

Or g a ni s ati o n s 
I nfr a str u ct ur ell e s  
 

O r g a ni s ati o n s q ui s o uti e n n e nt l e s O B N L d e s a utr e s s e ct e ur s gr â c e à l’ a m éli or ati o n d e 
l e ur effi c a cit é et e n l e s r e pr é s e nt a nt l or s d e l’ él a b or ati o n d e s p oliti q u e s p u bli q u e s  
(i bi d. : 4 2 3, tr a d u cti o n li br e) 

F o n d ati o n et 
p hil a nt hr o pi e 
c or p or ati v e  
 

Or g a ni s at i o n s diri g é e s/f o n d é es  p ar u n e e ntr e pri s e, u n e f a mill e o u bi e n u n i n di vi d u 
a y a nt c o m m e fi n alit é d’ a m a s s er d e s d o n s e n v u e d e s o ut e ni r d e s s er vi c e s off erts p ar 
d’ a utr e s O B N L o u bi e n cr é é s p ar l a f o n d ati o n (i bi d. : 4 6 6, tr a d u cti o n li br e).   

 

E n  r és u m é,  l’ a p pr o c h e  or g a nis ati o n n ell e,  l a  t aill e  et  l e  s e ct e ur  d’ a cti vit é  s o nt  l es  tr ois 

crit èr es  s ur  l es q u els  s’ est  a p p u y é  l a  s él e cti o n  d es  c as d e  c ett e  r e c h er c h e.  C e ci  p er m et 

d’ ass ur er u n e v ari ati o n m a xi m al e, c’ est -à -dir e u n e h ét ér o g é n éit é, d es c as r et e n us.  
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4. 2. 1 U nit é d’ a n al ys e  : c as m ulti pl e 

C o nsi d ér a nt  l e  f ait  q u e  c ett e  r e c h er c h e  vis e  à  c o m pr e n dr e l’a p p ort  d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  e n  t a nt q u e t a cti q u e fi n a n ci èr e à  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  O B N L,  l’ a n al ys e 

q ui est i ci eff e ct u é e d oit t e ni r c o m pt e d e l’ or g a nis ati o n et d e l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt  

p arti ci p atif  ét u di é es . C e f ais a nt, l e c h oi x d e l’ u nit é d’ a n al ys e s’i ns pir e d u m o d èl e d e «  c as 

m u lti pl e »  cr é é  p ar  Yi n ( 2 0 0 3  :  4 0,  tr a d u cti o n  li br e).  C e  m o d èl e  p er m et  d’ ét u di er 

pl usi e urs é v é n e m e nts s p é cifi q u es  q ui s o nt r es p e cti v e m e nt e n gl o b és p ar u n c as  d o n n é. L e 

c as m ulti pl e utilis é p o ur c ett e ét u d e p e ut êtr e r e pr és e nt é p ar l a fi g ur e ci -d ess o us.  

Fi g u r e 4 .2  U nit é  d' a n al y s e  

 

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e Yi n ( 2 0 0 3) 

L e  c as  m ulti pl e  est  d o n c  c o m p os é d e  pl usi e urs c as  c orr es p o n d a nt  à u n e  s éri e  d’ O B N L 

a y a nt r é alis é u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif . Afi n  d e d éli mit er l a s él e cti o n d e 

c es c as, u n e s éri e d e crit èr es d’i n cl usi o n et d’ e x cl usi o n  c orr es p o n d a nt à l’ e n vir o n n e m e nt  

( Q u é b e c), l e cas ( O B N L) et l’ é v é n e m e nt ( c a m p a g n e) o nt ét é él a b or és.  

L’ e n vir o n n e m e nt: Q u é b e c  

T el  q u e  m e nti o n n é e  pr é c é d e m m e nt,  l’ e n v er g ur e  d e  l a  p o p ul ati o n  et  l e  m a n q u e  d e 

r ess o ur c es  d e  c ett e  ét u d e  f o nt  e n  s ort e  q u e  c ell e-ci  d oit  f or c é m e nt  s e  r estr ei n dr e  à  u n 

t errit oir e  pr é cis  a u  s ei n  d u q u el  d es  c as  s él e cti o n n és  s el o n  u n e  l o gi q u e  d e  v ari ati o n 

m a xi m al e  s o nt  a n al ys és.  E n  c e  s e ns,  l a  pr o vi n c e d u  Q u é b e c  a  ét é  c h oisi e  c o m m e 

e n vir o n n e m e nt g é o gr a p hi q u e p o ur c ett e r e c h er c h e.  
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L e  c h oi x  d u  Q u é b e c  e n  est  u n  d e  c o m m o dit é,  c ar  l a  c h er c h e us e  a  u n e  c o n n aiss a n c e 

a p pr of o n di e  d es  e nj e u x  d u  s e ct e ur  n o n l u cr atif Q u é b é c ois gr â c e  à pl usi e urs  a n n é es 

d’ e x p éri e n c e  d a ns  c e  mili e u  e n  t a nt  q u e  c o or d o n n atri c e,  g esti o n n air e  d e  pr oj et  et 

r es p o ns a bl e e ntr e a utr es d e l’ él a b or ati o n d e str at é gi es fi n a n ci èr es.  

L e s c as : O B N L 

Afi n d e d éli mit er l es c o nt e xt es s él e cti o n n és p o ur c ett e r e c h er c h e, tr ois crit èr es d’i n cl usi o n 

et d’ e x c l usi o n o nt ét é él a b or és c o n c er n a nt l es O B N L. D a ns u n pr e mi er li e u, c es d er ni ers  

d oi v e nt a v oir u n si è g e s o ci al a u C a n a d a. C e ci p er m et d’ a v oir u n e s éri e d e c as q ui d oi v e nt 

o p ér er s o us l e m ê m e c a dr e l é g al. D e u xi è m e m e nt, l es O B N L d oi v e nt a v oir a u mi ni m u m 

ci n q a n n é es  d’ e xist e n c e.  C e  crit èr e  p er m et  d’ é v a c u er  l es  O B N L  q ui  utilis e nt  l e 

fi n a n c e m e nt parti ci p atif c o m m e m o y e n p o ur m ettr e s ur pi e d  l e ur or g a nis ati o n. E n eff et, 

é t a nt  d o n n é  q u e  c ett e  r e c h er c h e n e  vis e  p as  à  ét u di er  l a  c o ntri b uti o n d u  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p at if  à l a  cr é ati o n d’ O B N L ,  ces or g a nis m es  n e p e u v e nt  p as  êtr e  s él e cti o n n és . U n 

tr oisi è m e crit èr e est c el ui d u st at ut l é g al d es p ort e urs d e pr oj et. C es d er ni ers d oi v e nt êtr e 

r e c o n n us  p ar  l e  r e gistr air e  d es  e ntr e pris es  d u  Q u é b e c1 6  c o m m e  ét a nt  u n e  «  p ers o n n e 

m or al e s a ns b ut l u cr atif  ». C e crit èr e p er m et d’ e x cl ur e l es m o d èl es «  h y bri d es  » t els q u e 

l es e ntr e pris es s o ci al es, l es gr o u p es d e cit o y e ns et l es gr o u p es milit a nts n o n e nr e gistr és. 

C ert ai ns  or g a nis m es  n’ ét a nt  p as  i ns crit  a u  r e gistr air e  d es  e ntr e pris es  p o urr a i e nt  êtr e 

c o nsi d ér é es c o m m e d es O B N L. C e p e n d a nt, il a p p ar aît pl us si m pl e, d a ns l e c a dr e d e c ett e 

ét u d e,  d e  r estr ei n dr e  l e  c h a m p  d’ a n al ys e  et  ai nsi  f a v oris er  l a  r e pr o d u cti bilit é  d e  l a 

m ét h o d ol o gi e utilis é e.  

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 6  L e  r e gi str air e  d e s  e ntr e pri s e s  d u  Q u é b e c  a  pl u si e ur s  m a n d at s  d o nt  c el ui  «  d’ a d mi ni str[ er]  l a  l é gi sl ati o n 
r é gi s s a nt  l a  co n stit uti o n,  l’ or g a ni s ati o n,  l e  f o n cti o n n e m e nt,  l a  li q ui d ati o n  et  l a  di s s ol uti o n  d e  l a  gr a n d e 
m aj orit é d e s p er s o n n e s m or al e s a u Q u é b e c, et [ d e f o ur nir] a u x i nt ér e s s é s, n ot a m m e nt a u x i n v e sti s s e ur s, d e s 
r e gr o u p e m e nt s d’i nf or m ati o n s d é cl ar é e s a u r e gi str e d e s e ntr e pri s e s  » ( R e gi str air e d e s e ntr e pri s e s, 2 0 1 5 b) 
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L es é v é n e m e nts : c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

Afi n  d e  d éli mit er  l es  c a m p a g n es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p o u v a nt  êtr e  r et e n u es  p o ur 

c ett e ét u d e, tr ois crit èr es o nt ét é él a b or és.  D’ a b or d, l’ O B N L d oit êtr e l e s e ul r es p o ns a bl e 

d e l a r é alis ati o n d e l a c a m p a g n e. C e ci p er m et d’ é vit er l a s él e cti o n d e c a m p a g n es m e n é es 

p ar  d e  ti er c e s p arti e s a u  pr ofit  d’ u n  O B N L.  E ns uit e,  afi n  d e  c o m pr e n dr e  l’ e ns e m bl e  d u 

pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  e n  li e n  a v e c  l a  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif, 

c ell e -ci  d oit  êtr e  t er mi n é e  a u  m o m e nt  d e  l a  c oll e ct e  d e  d o n n é es. Fi n al e m e nt,  t o ut es  l es 

c a m p a g n es  c h oisi es  d oi v e nt  êtr e  r é alis é es  p ar  l e  bi ais  d’ u n e  pl at ef or m e  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif. C e ci p er m et d’ é c art er l es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt e n li g n e vi a l es m é di as 

s o ci a u x, t els q u e l es e n c a ns s ur F a c e b o o k  et T witt er . P ar aill e urs, l es pl at ef or m es d oi v e nt 

f air e p arti e d u r é p ert oir e p u bli é p ar l e F o n ds d es m é di as d u C a n a d a  ( 2 0 1 5) q ui eff e ct u e 

u n e s él e cti o n s el o n l es crit èr es s ui v a nts:  

P o ur êtr e r e pri s d a n s [ c e] pr é s e nt r é p ert oir e, u n e pl at ef or m e d oit :   

‐  ê tr e offi ci ell e m e nt a c c e s si bl e a u x C an a di e n s ;  
‐  ê tr e f o n cti on n ell e et l é g al e m e nt c o n stit u é e;  
‐  ê tr e a c c e s si bl e a u x pr o d u ct e ur s d e c o nt e n u cr é atif ;  
‐  a v oir a u m oi n s u n e c a m p a g n e a y a nt l e v é 3  0 0 0 $ o u tr oi s c a m p a g n e s a y a nt 

l e v é 1 0 0 0 $;  
‐  a v oir a u m oi n s 6 pr oj et s fi n a n c é s a v e c s u c c è s a u c o ur s d e s 6 d er ni er s m oi s ; 

( F o n d s d e s m é di a s d u c a n a d a, 2 0 1 5) 

L e r é p ert oir e d u F o n d s d es m é di as d u C a n a d a est util e c o m m e crit èr e d e s él e cti o n d a ns l a 

m es ur e o ù il r e pr és e nt e l a list e d es pl at ef or m es q ui p e u v e nt êtr e utilis é es p ar d es p ort e urs 

d e pr oj ets a u C a n a d a. C e crit èr e p er m et d o n c d’ é c art er l es pl at ef or m es d’ a utr es p a ys q ui 

n e p e u v e nt êtr e utilis é es p ar l es O B N L vis és p ar c ett e ét u d e. C e p e n d a nt, i l est à n ot er q u e 

l es pl at ef or m es cr ées p ar l es p ort e urs d e pr oj et s o nt é g al e m e nt a d missi bl es  et c e, m ê m e si 

c ell es -ci n e s o nt p as e nr e gistr é es d a ns l e r é p ert oir e.  

 

L’ u nit é d’ a n al ys e d e c ett e ét u d e est d o n c c o m p os é e d’ u n c as  ( O B N L) et d’ u n é v é n e m e nt 

( c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif)  q ui  c o m p ort e nt  d es  crit èr es  d’i ncl usi o n  et 

d’ e x cl usi o n r es p e ctif.  L e t a bl e a u 4. 2  pr és e nt e u n r és u m é d e  c e s crit èr es . 

  

 



	  

	  
	  

	  

9 4 	  

T a bl e a u 4 .2  C rit è r e s d'i n cl u si o n et d' e x cl u si o n d e s c a s  

C rit è r e d’i n cl u si o n  C rit è r e  d’ e x cl u si o n  

C rit è r e s  p o rt a nt s u r l e s c a s  ( O B N L) 

L e si è g e s o c i al d e l’ O B N L e st a u C a n a d a  L e si è g e s o ci al d e l’ O B N L e st à l’ e xt éri e ur d u 
C a n a d a  

L’ O B N L d oit a u mi ni m u m a v oir 5 a n s d' e xi st e n c e   T o ut O B N L a y a nt ét é f o n d é il y a m oi n s d e 5 a n s  

L’ or g a ni s m e d oit êtr e r e c o n n u p ar l e r e gi str air e d e s 
e ntr e pri s e s c o m m e ét a n t u n O B N L  

T o ut or g a ni s m e n o n e nr e gi str é c o m m e O B N L et 
t o ut O B N L d e t y p e «  b é n éfi c e s m ut u el s  »  

C rit è r e s p o rt a nt s u r l e s é v é n e m e nt s  ( c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif) 

L’ O B N L d oit êtr e dir e ct e m e nt r e s p o n s a bl e d e l a 
c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  

T o ut e c a m p a g n e r é ali s é e  p ar u n e ti er c e p arti e a u 
pr ofit d e l' O B N L  

L a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif d oit êtr e 
t er mi n é e 

T o ut e c a m p a g n e e n c o ur s d e r é ali s ati o n  

L a c a m p a g n e d oit tr a n si g er a v e c l e s d o n at e ur s vi a 
u n e pl at ef or m e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p at if 
r e c o n n u e p ar l e F o n ds  d e s m é di a s d u C a n a d a ( mi s -
à -p art l e s pl at ef or m e s cr é e s p ar l e p ort e ur d e 
pr oj et)  

T o ut e c a m p a g n e n’ utili s a nt p a s u n e pl at ef or m e 
s p é ci ali s é e e n fi n a n c e m e nt p arti ci p atif et r e c o n n u e 
p ar l e F o n d s  d e s m é di a s d u C a n a d a ( e x.  : e n c a n s ur 
F a c e b o o k)  

4. 3 L a c oll e ct e d e d o n n é es  

L a  pr és e nt e  s e cti o n  vis e  à  m ettr e  e n  l u mi èr e  l es  ét a p es  s ui vi es  l ors  d e  l a  c oll e ct e  d es 

d o n n é es 1 7 . C ell e-ci s’ a p p ui e s ur u n pri n ci p e dir e ct e ur mis d e l’ a v a nt p ar Yi n ( 2 0 0 3 : 9 7, 

tr a d u cti o n  li br e) à  s a v oir  l’i m p ort a n c e  d e  l a tri a n g ul ati o n.  C ett e  a p pr o c h e  f ait  r éf ér e n c e 

a u  «  r ais o n n e m e nt  s’ a p p u y a nt  s ur  d e  m ulti pl es s o ur c es  d’i nf or m ati o n »  q ui  vis e  à 

«  ét a blir  d es  li g n es  d e  c o n v er g e n c e  p o u v a nt  é m er g er  d e  l’ ét u d e  » ( Yi n,  2 0 0 3  :  9 7,  1 0 0, 

tr a d u cti o n li br e). Afi n d’ ass ur er q u e l a pr és e nt e ét u d e r es p e ct e c e pri n ci p e, l a c oll e ct e d e 

d o n n é es s’ est a p p u y é e s ur l a «  tri a n g ul ati o n d es s o ur c es d e d o n n é es » o ù l’ e ntr e v u e s e mi-

diri g é e et l’ a n al ys e d e d o c u m e nts o nt ét é utilis é es c o m m e s o ur c es d e d o n n é es ( i bi d. : 9 8, 

tr a d u cti o n li br e).  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
1 7  V oir A n n e x e 1 p o ur u n e r e pr é s e nt ati o n vi s u ell e d u pr ot o c ol e s ui vi p o ur l a c oll e ct e d e d o n n é e s.  
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Gr â c e  à  l’ a n al ys e  c o m bi n é e  d es  d o n n é es  iss u es  d e  c es  d e u x  m ét h o d es,  l’ a p pr o c h e  p ar 

tri a n g ul ati o n  p er m et  d’ offrir  u n e  a n al ys e  ri c h e d u  p h é n o m è n e  ét u di é . C ett e  c oll e ct e  d e 

d o n n é es  s’ est  eff e ct u é e  e n  q u atr e  gr a n d es  ét a p es  :  ( 1)  l’i d e ntifi c ati o n  d e  c a m p a g n es  d e 

fi n a n c e me nt,  ( 2)  l a  v érifi c ati o n  d e  l’ éli gi bilit é  d es  l’ O B N L,  ( 3)  l ’ e ntr e v u e  a v e c  u n 

r e pr és e nt a nt d e l a c a m p a g n e et d e l’ O B N L et ( 4) l a c oll e ct e d e d o c u m e nts e n li e n a v e c l es 

c a m p a g n es ét u di é es. C ett e s e cti o n pr és e nt e c h a c u n e d e c es ét a p es.  

L es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  

L a  r e c h er c h e  d e  c a m p a g n es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  eff e ct u é es  p ar  d es  O B N L  s’ est 

é c h el o n n é e s ur tr ois m o m e nts cl és  : ( 1) l a s e m ai n e d u 2 7 a vril 2 0 1 5, ( 2) l a s e m ai n e d u 5 

o ct o br e 2 0 1 5 et ( 3) l a s e m ai n e d u 9 n o v e m br e 2 0 1 5.  

 

D ur a nt l es d e u x pr e mi èr es p éri o d es, l es pl at ef or m es i d e ntifi é es p ar l e F o n d s d es m é di as 

d u  C a n a d a  o nt  ét é  é pl u c h é es  afi n  d e  tr o u v er  d es  p ort e urs  d e  pr oj ets  c orr es p o n d a nt  a u x 

crit èr es cit és pr é c é d e m m e nt. Il est à n ot er q u e c ett e r e c h er c h e a c o u v ert  l’ e ns e m bl e d es 

c a m p a g n es  r é alis é es  e ntr e  2 0 0 7  et  2 0 1 5. D e  pl us,  1 1  pl at ef or m es  o nt  ét é  r etir é es  d e  l a 

r e c h er c h e e n r ais o n d e l e ur s p é ci alis ati o n d a ns l es e ntr e pris es e n d é m arr a g e (Fr o nt F u n dr , 

K ati p ult,  S e e d U ps,  S o k a p et  St art e e d )  et  l es  arts 1 8  (Art M ar k et -C a n a d a,  C u b a n  H at, 

F u n d er vi n e,  K ar oli n a  f u n ds,  M o vi e  A n g els et T o us c o pr o d ).  E n  t o ut,  c e  s o nt  d o n c 2 1  

pl at ef or m es  q ui  o nt  ét é ét u di é es .  D a ns  l e  c as  d es  pl at ef or m es  n’ a y a nt  p as  d e  c at é g ori e 

g é o gr a p hi q u e,  l es  t er m es  «  M o ntr é al  »  et  «  Q u é b e c  »  o nt  ét é  utilis és  d a ns  l a  b arr e  d e 

r e ch er c h e afi n d e filtr er l es c a m p a g n es.  

 

D ur a nt l a tr oisi è m e p éri o d e, u n e r e c h er c h e pl us a p pr of o n di e vi a l e m ot e ur d e r e c h er c h e 

G o o gl e  a p er mis , d’ u n e p art , d’i d e ntifi er d es c a m p a g n es q ui n’ ét ai e nt pl us affi c h é es s ur 

l es pl at ef or m es et, d’ a utr e p art , d’i d e n tifi er d es c a m p a g n es o ù l es p ort e urs d e pr oj et o nt 

cr é é l e ur pr o pr e pl at ef or m e.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  

1 8 	  C e s	   pl at ef o r m e s	   s e	   s p é ci ali s e nt	   d a n s	  l e	  fi n a n c e m e nt	   d e	   p r oj et s	   a rti sti q u e s,	  t el s	   q u e	   d e s	   vi d é o s,	   d e s	  
d o c u m e nt ai r e s,	   d e s	   al b u m s	   d e	   m u si q u e s,	   et c.	   L e s	   p o rt e u r s	   d e	   p r oj et	   d e	   c e s	   c a m p a g n e s	   n e	   s o nt	   d o n c	  
p a s	   d e s	   O B N L,	   m ai s	   bi e n	   d e s	   a rti st e s	   o u	   bi e n	   d e s	   p etit e s	   c o m p a g ni e s.	  	   	  
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D es  4 6  0 0 0  O B N L  q u é b é c ois  r e c e ns és  e n  2 0 0 6 ( B ussi èr es et  al. ), 2 5  o nt  r é alis é  u n e 

c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e ntr e 2 0 0 7 et 2 0 1 5, s oit 0.0 5  %. T o us l es p ort e urs 

d e  pr oj et d es c a m p a g n es i d e ntifi é e s o nt ét é c o nt a ct és. D e c e n o m br e, 1 6 o nt a c c e pt é d e 

p arti ci p er  à  l’ ét u d e.  C e  f ais a nt,  u n  t ot al  d e 1 6  c a m p a g n es  o nt  ét é  s él e cti o n n é es  p o ur  l a 

pr és e nt e  r e c h er c h e  d o nt 1 1  n’ a y a nt  p as  att ei nt  l e ur  ci bl e  fi n a n ci èr e  et  ci n q q ui  s o nt 

p ar v e n u  à  att ei n dr e  l e ur  o bj e ctif  fi n a n ci er .  L es  d e u x  t a bl e a u x  ci-d ess o us  offr e nt  u n 

p ortr ait d ét aill é d es c a m p a g n es i d e ntifi é es et s él e cti o n n é es p o ur c ett e r e c h er c h e.  

T a bl e a u 4 .3  N o m b r e d' e nt r e v u e s p a r pl at ef o r m e  

Pl at ef o r m e  
P r oj et s 
t r o u v é s 

C o nt a ct 
r é u s si  

E nt r e v u e s  

F u n d o, Q C  3   3   2  

F u n d R a zr, B C   1   1   --  

H ari c ot, Q C  8   7   4  

I n di e g o g o, U S A 3    2   1  

Ki c k st art er, U S A  2   2   2  

L a r u c h e , Q C 5   4   4  

R o c k et h u b, U S A   1   1    1  

Y o y o m ol o, Q C  1   1   1  

Pl at ef or m e s  c o n ç u e s  p ar 
l' O B N L 

1   1    1  

T O T A L  2 5   2 2   1 6  
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T a bl e a u 4 .4  P o rt r ait d e s c a m p a g n e s s él e cti o n n é e s  

O r g  
T aill e  
O r g 1 9  

D at e   D u r é e  
St r at é gi e d e  
g e sti o n d e s 

f o n d s 

M o nt a nt 
a m a s s é  

O bj e ctif  
% 

att ei nt  
N b a mi s 
F a c e b o o k  

N b 
a b o n n é s 
T witt e r  

A   Gr a n d e   S e p -1 4   3 m oi s   G ar d e t o ut    3 0 $    5, 0 0 0 $   0, 6  %   3 7 3   1 9 8 3  

B  Gr a n d e  J a n -1 4   3 m oi s  T o ut o u ri e n   8 0, 1 5 0  $     7 5, 0 0 0 $   1 0 7 %   2 0 9 9   2 0 0  

C   M o y e n n e   S e p -1 5   7 2 h   G ar d e t o ut    0 $    1 0, 0 0 0 $   0  %   1 0 2 3   - 

D  P etit e  A vr -1 5   2 m oi s  G ar d e t o ut   4, 1 3 8 $    2 0 0, 0 0 0 $   2, 1  %   7 3 7   - 

E   P etit e   O ct -1 4   3 m oi s   T o ut o u ri e n    5, 2 0 5 $    5, 0 0 0 $   1 0 4 %   4 0 5 5   - 

F  M o y e n n e  F é v -1 5   3 m oi s  T o ut o u ri e n   2, 5 5 4 $    2, 5 0 5 $   1 0 2 %   2 1 8 8   3 2 8  

G  P etit e  J u n -1 5   3 m oi s  G ar d e t o ut   2 9 8 $    2, 5 0 0 $   1 2  %   1 4 8 8   1 6 4  

H  M o y e n n e  O ct -1 5   3 m oi s  G ar d e t o ut   5 $    5, 0 0 0  $   0, 1  %   1 0 2 0 0   8 7 6  

I Gr a n d e  N o v -1 5   3 s e m.  T o ut o u ri e n   3, 4 0 0 $    4 8, 0 0 0 $   7  %   3 5 4   9 0 4  

J  Gr a n d e  J u n -1 5   2 m oi s  G ar d e t o ut   2, 1 5 5 $    5 0, 0 0 0 $   4  %   8 6 0   1 1 6  

K  Gr a n d e  J uil -1 5   1 m oi s  G ar d e t o ut   2 7, 1 1 7 $    2 1, 9 4 4 $   1 2 4 %   6 8 7 7   2 4 2 9  

L   P etit e   J ui -1 3   2 m oi s   T o ut o u ri e n    1 3, 6 0 5 $    1 0, 0 0 0 $   1 3 6 %   6 2 3   - 

M  P etit e  S e p -1 4   3 m oi s  G ar d e t o ut   0  $      2 7 5, 0 0 0 $   0  %   3 8 1   - 

N   M o y e n n e   M ai -1 5   3 m oi s   T o ut o u ri e n    1 1 0  $    5, 7 0 0 $   2  %   1 0 3 4 7   1 3 2 4  

O  M o y e n n e  J ui -1 5   3 m oi s  T o ut o u ri e n   3 0 0 $   1 0, 0 0 0  $   3  %   1 5 5   - 

P   P etit e   A vr -1 4   3 m oi s   G ar d e t o ut   1, 4 4 0  $    5, 0 0 0 $  2 9  %  3 9 8 3   2 6 1  

 

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  

1 9 	  Afi n  d’ a s s ur er  l a  c o nfi d e nti alit é  d e s  O B N L  p arti ci p a nt s,  l e  b u d g et  a n n u el  r é el  n’ e st  p a s  i n di q u é. 
L’ é c h ell e pr o p o s é e à l a s e cti o n 4. 2 e st i ci utili s é e. Ai n si, u n or g a n i s m e d e p etit e t aill e a u n b u d g et i nf éri e ur 
à  1 M  $,  u n  or g a ni s m e  d e  t aill e  m o y e n n e  a  u n  b u d g et  s e  sit u a nt  e ntr e  1 M  $  et  3 M  $  et  u n  or g a ni s m e  d e 
gr a n d e t aill e a u n b u d g et d e pl u s d e 3 M $ ( i n s pir é d e Cl o uti er, 2 0 0 9).  
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L es or g a nis ati o ns  

Afi n  d’ ass ur er  q u e  c es  c a m p a g n es  s oi e nt  éli gi bl es,  l es  O B N L  o nt  ét é  a n al ys és  afi n  d e  

v érifi er  s’ils  s o nt  e nr e gistr é es  c o m m e  d es  «  p ers o n n es  m or al es  à  b ut  n o n  l u cr atif  » 

( 2 0 1 5 b) a u pr ès  d u  r e gistr e  d es  e ntr e pris es  et  si  l a  d at e  d e  cr é ati o n  d e  l’ e ntr e pris e  est 

s u p éri e ur e o u é g al e à 5 a ns.  

 

P ar aill e urs, u n e a n al ys e d e l a di v ersit é d es O B N L r et e n us a ét é eff e ct u é e afi n d e r e n dr e 

c o m pt e d e l’ h ét ér o g é n éit é d es c as ét u di és. T el q u e m e nti o n n é d a ns l a s e cti o n 4. 2. 1, c ell e -

ci  s’ a p p ui e  s ur  l a  r el ati o n  e ntr e  l’ a p pr o c h e  or g a nis ati o n n ell e  et  l a  t aill e  d es  or g a nis m es 

ai nsi  q u e s ur  l e  s e ct e ur  d’ a cti vit é  a u  s ei n  d u q u el  o p èr e nt  c es  or g a nis m es. C ett e  a n al ys e 

d é m o ntr e q u e l es a p pr o c h es or g a nis ati o n n ell es  ai nsi q u e l a t aill e d es O B N L s él e cti o n n és 

v ari e nt gr a n d e m e nt r e n d a nt l’ é c h a ntill o n h ét ér o g è n e et d o n c ri c h e e n di v ersit é. L a fi g ur e 

4. 3  d é m o ntr e l a r é p artiti o n d es or g a nis ati o ns s el o n l a grill e él a b or é e pr é c é d e m m e nt  : 
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Fi g u r e 4 .3  Di v e r sit é d e s O B N L s él e cti o n n é s  

 

 

L e p ositi o n n e m e nt d es O B N L s ur c e gr a p hi q u e r e p os e s ur l’i nf or m ati o n c oll e ct é e vi a l es 

e ntr e v u es ai nsi q u e l a c oll e ct e d e d o c u m e nts t el s q u e l es r a p p orts a n n u els d es or g a nis m es. 

E n eff et, l ors d e c ett e  c oll e ct e  d e d o n n é es , l e b u d g et a n n u el d e l’ e ns e m bl e d es O B N L a 

ét é  i d e ntifi é  afi n  d e  d ét er mi n er  l a  t aill e  d e  c es  d er ni ers .  P ar  s o u ci  d e  c o nfi d e nti alit é,  l e 

p ositi o n n e m e nt  d es  or g a nis m es ,  bi e n  q u’i n di q u a nt  a p pr o xi m ati v e m e nt  l a  t aill e  d e  c e u x-

ci, r est e n é a n m oi ns i nt e nti o n n ell e m e nt  fl o u. D e  pl us,  l a  c oll e ct e  d e  d o n n é es, 

p arti c uli èr e m e nt  l es  e ntr e v u es  eff e ct u é es,  a  p er mis  d’i d e ntifi er  l’ a p pr o c h e 

or g a nis ati o n n ell e d e c e u x -ci. E n eff et, e n s’ a p p u y a nt s ur l a list e d es si g n a u x ass o ci és  a u x  

a p pr o c h es  or g a nis ati o n n ell es tr a diti o n n ell e et m ar c h a n d e  pr és e nt é e  à l a s e cti o n 4. 2, il f ut 

p ossi bl e  d e  p ositi o n n er  l es  or g a nis m es  s ur  c e  c o nti n u u m. C e  gr a p hi q u e  offr e  d o n c  u n e 

r e pr és e nt ati o n, q u oi q u’i nt e nti o n n ell e m e nt  a p pr o xi m ati v e,  d e  l a  di v ersit é  d es  or g a nis m es 

i nt err o g és l ors d e c ett e ét u d e.   
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P ar aill e urs , l es s e ct e urs d’ a cti vit és p e u v e nt offrir u n c o m pl é m e nt p er m ett a nt d’ill ustr er l a 

v ari ét é d es O B N L s él e cti o n n és. E n eff et, e n s’ a p p u y a nt s ur l a list e d es s e ct e urs él a b or és 

p ar S al a m o n ( 2 0 1 2), il est p ossi bl e d’ affir m er q u e l es O B N L s él e cti o n n és pr o vi e n n e nt  d e 

di v ers s e ct e ur d’ a cti vit é s a ns t o ut ef ois c o u vrir l’ e ns e m bl e d e c e u x -ci . L e t a bl e a u q ui s uit  

ill ustr e l a r é p artiti o n d es O B N L p ar s e ct e urs d’ a cti vit és.  

T a bl e a u 4 .5  R é p a rtiti o n d e s O B N L s él e cti o n n é s p a r s e ct e u r d' a cti vit é s  

S e c t e u r s d’ a cti vit é s C a s  %  

S a nt é  M  6, 2 5  %  

É d u c ati o n et f or m ati o n  G  6, 2 5  %  

S er vi c e s s o ci a u x  B, D, L  1 8, 7 5  %  

Art et c ult ur e  E, F, I, J, N  3 1, 2 5  %  

H é b er g e m e nt et d é v el o p p e m e nt c o m m u n a ut air e   A, H  1 2, 2 5  %  

E n vir o n n e m e nt  P  6, 2 5  %  

Ai d e i nt er n ati o n al e  -- 0  %  

C o n gr é g ati o n s r eli gi e u s e s  O  6, 2 5  %  

Or g a ni s ati o n s I nfr a str u ct ur ell e s  K  6, 2 5  %  

F o n d ati o n et p hil a nt hr o pi e c or p or ati v e  C  6, 2 5  %  

T ot al  1 0 0  %  

S o u r c e  : c o n c e pti o n i n s pir é e d e S al a m o n ( 2 0 1 2)  

C e  t a bl e a u  ill ustr e  q u e s e ul  l e  s e ct e ur  d e  l’ ai d e  i nt er n ati o n al n’ e st p as  r e pr és e nt é  p ar 

l’ é c h a ntill o n  r et e n u  p ar  c ett e  ét u d e.  D e  pl us,  il  est  p ossi bl e  d’ affir m er  q u’ u n  n o m br e 

i m p ort a nt d’ O B N L  pr o vi e n n e n t  d es s e ct e urs s er vi c es  s o ci a u x et  arts  et  c ult ur e . E n  c e 

s e ns, l’ é c h a ntill o n d e c ett e ét u d e est r el ati v e m e nt v ari é d a ns l a m es ur e o ù l a m aj orit é d es 

s e ct e urs  s o nt  r e pr és e nt és  s a ns  p o ur  a ut a nt  q u’il  n’ y  ait  u n  é q uili br e  a u  ni v e a u  d e  l a 

q u a ntit é d’ O B N L p ar s e ct e ur d’ a cti vit é.  
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L es e ntr e v u es  

U n e f ois l es c a m p a g n es et l es O B N L i d e ntifi é s, l a s él e cti o n d e l a p ers o n n e r ess o urc e  a ét é 

eff e ct u é e afi n q u e c ell e -ci p uiss e  p arti ci p er à u n e e ntr e v u e  s e mi-diri g é e. C ett e p ers o n n e  

d e v ait a v oir j o u é u n r ôl e c e ntr al  d a ns l a r é alis ati o n d e l a  c a m p a g n e et d e v ait c o n n aîtr e l e 

ni v e a u  d e s é c urit é  fi n a n ci èr e d e  l’ or g a nis ati o n  p o ur  l a q u ell e  ell e  tr a v aill e.  Si  l’ u n  o u 

l’ a utr e d e c es crit èr es n’ ét ait p as r es p e ct é, l’ e ntr e v u e n’ a v ait p as li e u.  

 

D a ns l a m aj orit é d es c as, l a p ers o n n e r ess o ur c e  affi c h é e s ur l a p a g e w e b d e l a c a m p a g n e 

d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  c ell e  q ui  a  ét é  s olli cit é e  et  q ui  a  a c c e pt é  d e  p arti ci p er  à 

l’ e ntr e v u e.  A d v e n a nt  l e  c as  o ù  il  n’ y  a v ait  p as  d e  p ers o n n e  r ess o ur c e,  l e  o u  l a      

dir e ct e ur -tri c e d e l’ or g a nis ati o n ét ait l a pr e mi èr e p ers o n n e a p pr o c h é e s ui vi e p ar l e o u l a 

r es p o ns a bl e d es c o m m u ni c ati o ns. C es p ers o n n es ét ai e nt d’ a b or d c o nt a ct é es p ar c o urri el 2 0 .  

U n  d él ai  d’ e n  m o y e n n e  s e pt  j o urs  ét ait  r es p e ct é  afi n  d e  p er m ettr e  à  l a  p ers o n n e  d e 

r ép o n dr e à l a d e m a n d e d’ e ntr e v u e à l a s uit e d e q u oi  u n e r el a n c e t él é p h o ni q u e, si p ossi bl e, 

o u  p ar  c o urri el  ét ait  eff e ct u é e.  L ors q u e  l a  p ers o n n e  a c c e pt ait  d e  p arti ci p er  à  l’ ét u d e,  l e 

f or m ul air e d e c o ns e nt e m e nt é cl air é ai nsi q u e l a list e d es q u esti o ns 2 1  l e ur ét ai e n t e n v o y és. 

Fi n al e m e nt, l’ e ntr e v u e p o u v ait s’ eff e ct u er s el o n tr ois f or m at s : l a r e n c o ntr e e n p ers o n n e 

( 8  e ntr e v u es),  l’ e ntr e v u e  t él é p ho ni q u e  ( 4  e ntr e v u es)  o u  l’ e ntr e v u e  vi a  S k y p e  ( 4 

e ntr e v u es) 2 2 . 

 

 

 

 

 

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
2 0  V oir A n n e x e 2 p o ur l e c o urri el st a n d ar d e n v o y é à l’ e n s e m bl e d e s p er s o n n e s c o nt a ct é e s  
2 1  V oir A n n e x e 3 p o ur l e q u e sti o n n air e utili s é l or s d e s e ntr e v u e s  
2 2  V oir A n n e x e 4 p o ur l e p ortr ait d ét aill é d e s e ntr eti e n s eff e ct u é s  
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P ar aill e urs, l a c o nstr u cti o n d u q u esti o n n air e q ui a s er vi d’ ori e nt ati o n l ors d es e ntr e v u es 

s e mi-diri g é es  r e p os e  s ur  l es c o n c e pts (fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  et  s é c urit é  fi n a n ci èr e)  et 

l es d i m e nsi o ns ( c a pit al s o ci al, s y m b oli q u e, é c o n o mi q u e et str at é gi q u e) d u c a dr e d’ a n al ys e 

ai nsi q u e s ur l es ci n q ni v e a u x d e q u esti o ns d e Yi n ( 2 0 0 3), à s a v oir: 

1.  Q u e sti o n s e n li e n a v e c l e s c ar a ct éri sti q u e s d e l’i nt er vi e w é  ( u n e q u e sti o n) 
2.  Q u e sti o n s e n li e n a v e c l e c a s i n di vi d u el ( 1 4 q u e sti o n s)  
3.  Q u e sti o n s d e m a n d é e s p ort a nt s ur l e s r é s ult at s d e s m ulti pl e s c a s ( 1 3 q u e sti o n s)  
4.  Q u e sti o n s e n li e n a v e c l’ e n s e m bl e d e l’ ét u d e ( u n e q u e sti o n)  
5.  Q u e sti o n s n or m ati v e s p ort a nt s ur l e s r e c o m m a n d ati o n s et l e s c o n cl u si o n s all a nt 

a u -d el à d e l’ ét u d e e n q u e sti o n ( 3 q u e sti o n s)  

Gr â c e à c ett e mis e e n li e n e ntr e l es ni v e a u x d e q u esti o ns d e Yi n ai nsi q u e l es c o n c e pts et 

di m e nsi o ns cl és d u c a dr e d’ a n al ys e, l e q u esti o n n air e él a b or é p er m et d e dr ess er u n p ortr ait 

c o m pl et d es e x p éri e n c es v é c u es p ar l es p arti ci p a nts .  

L es d o c u m e nts  

L a  s e c o n d e  s o ur c e  d e  d o n n é es  est  c ell e  d es  d o c u m e nts.  C es  d er ni ers  s o nt  di vis és  e n 

q u atr e c at é g ori es q ui s e r att a c h e nt à d es c o n c e pts cl és d u c a dr e d’ a n al ys e.  

 

L e pr e mi er t y p e d e d o c u m e nt est c el ui  d u r a p p ort a n n u el d es O B N L. C el ui -ci p er m et d e 

c o m pl ét er  l e  p ortr ait  dr ess é  p ar  l es  p ers o n n es  i nt er vi e w é es  q u a n d  à  l a  c a p a cit é  et  l a 

vi a bilit é fi n a n ci èr e d e l e ur or g a nis ati o n.  

 

L e s e c o n d t y p e d e d o c u m e nt c o m pr e n d l’ e ns e m bl e d es p u bli c ati o ns m é di ati q u es e n li e n 

a v e c l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif d e l’ O B N L. C es arti cl es p e u v e nt ill ustr er l a 

v al e ur s y m b oli q u e e nt o ur a nt l a c a m p a g n e. L es si g n a u x d e l é giti mit é et d e r é p ut ati o n d e 

l’ O B N L p o u v a nt  êtr e mis d e l’ a v a nt  d a ns l e c o nt e n u d e c es arti cl es o nt d o n c ét é r el e v és .  

 

L es pl at ef or m es w e b, pl us p arti c uli èr e m e nt l a p a g e w e b d e l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt 

p ar ti ci p atif  d e  l’ O B N L  est  l e  tr oisi è m e  t y p e  d e  d o c u m e nt  q ui a  ét é  ét u di é.  C es 

pl at ef or m es  c o nti e n n e nt  d e  l’i nf or m ati o n  s ur  l e  c a pit al  é c o n o mi q u e  att ei nt  gr â c e  à  l a 

c a m p a g n e.  
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D e  pl us,  c ert ai n es  pl at ef or m es  c o nti e n n e nt  d es  d o n n é es  i nt ér ess a nt es  a u  ni v e a u  d u 

n o m br e d e «  j’ ai m e », d e «  p art a g e  » s ur F a c e b o o k ai nsi q u e d u n o m br e d e visi o n n e m e nt 

d e  l a  vi d é o  d e  pr és e nt ati o n.  C es  d o n n é es  p e u v e nt  p er m ettr e  d’ill ustr er  l’ é v ol uti o n  d u 

c a pit al s o ci al gr â c e à l a c a m p a g n e.  

 

U n  q u atri è m e  t y p e  d e  d o c u m e nt  p er m ett a nt  d e  r e n dr e  c o m pt e  d e  l’ é v ol uti o n  d u  c a pit al 

s o ci al d e l a c a m p a g n e c orr es p o n d à l a pr és e n c e W e b d e l’ O B N L, q u e c e s oit à tr a v ers l es 

r és e a u x  s o ci a u x  (F a c e b o o k,  T witt er  et  Y o ut u b e )  o u  bi e n  vi a  l e ur  pr o pr e  sit e  w e b. L a 

c o ns ult ati o n  d e  c es  d o c u m e nts  vis e  pri n ci p al e m e nt  à  v érifi er  l a  n at ur e  et  l’ é v ol uti o n  d u 

r és e a u s o ci al e n li g n e a v a nt p e n d a nt et a pr ès l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif t el 

q u e d é crit p ar l es i nt erl o c ut e urs i nt er vi e w és.  

 

L e t a bl e a u 4. 6  offr e u n r és u m é d es t y p es d e d o c u m e nts q ui c o n stitu e n t l a se c o n d e s o ur c e 

d e d o n n é es 2 3 .  

T a bl e a u 4 .6  D o c u m e nt s c o n s ult é s  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
2 3  Il e st à n ot er q u e s e ul u n or g a ni s m e a pr o d uit u n r a p p ort-bil a n à l a s uit e d e l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif.  L a  p er s o n n e r e s s o ur c e d e  c et  or g a ni s m e  a  c e p e n d a nt  r ef u s é  d e  tr a n s m ettr e  c e  r a p p ort  à  l a 
c h er c h e u s e .  

C o n c e pt   I n di c at e u r s  D o c u m e nt s  J u stifi c ati o n s  

S é c urit é 
fi n a n ci èr e 

C a p a cit é et vi a bilit é 
fi n a n ci èr e 

R a p p ort s a n n u el s   P er m et d e v oir l e p ortr ait fi n a n ci er d e 
l’ or g a ni s m e 

C a pit al 
s y m b oli q u e 

Si g n a u x d e 
l é giti mit é et d e 
r é p ut ati o n 

Arti cl e s d e 
j o ur n a u x  

P er m et d’ a n al y s er l e s r e pr é s e nt ati o n s 
m é di ati q u e s e n li e n a v e c l a c a m p a g n e  

C a pit al 
é c o n o mi q u e  

R e s s o ur c e s 
é c o n o mi q u e s 
t a n gi bl e s 

Pl at ef or m e 
utili s é e   

P er m et d e d ét er mi n er l e m o nt a nt 
a m a s s é d ur a nt l a c a m p a g n e.  

C a pit al s o ci al   Cr é ati o n o u 
él ar gi s s e m e nt d u 
r é s e a u 

F a c e b o o k, 
T witt e r, Y o ut u b e ,  
s it e W e b 

P er m et d e v oir l’ a p pr é ci ati o n et l a 
diff u si o n d e l a c a m p a g n e s ur l e s 
r é s e a u x s o ci a u x 
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4. 4 A n al y s e d es d o n n é es  

C ett e  s e cti o n  vis e  à  m ettr e  e n  l u mi èr e  l es  gr a n d es  ét a p es  ass o ci é es  à  l’ a n al ys e  d es 

d o n n é es  r e c u eilli es. E n  c e  s e ns,  l es  str at é gi es  ai nsi  q u e  l es  t e c h ni q u es  utilis é es  y  s o nt 

a b or d é es et s o nt s ui vie s p ar u n e e x pli c ati o n d es d e u x p h as es d’ a n al ys e a y a nt p er mi s d e 

r e gr o u p er l es d o n n é es.  

L’ or g a nis ati o n d es d o n n é es  

S el o n  Yi n ( 2 0 0 3  :  1 0 2,  tr a d u cti o n  li br e),  l es  n ot es  t ell es  q u e  l es  e nr e gistr e m e nts  a u di o 

d oi v e nt  êtr e  «  or g a nis é es,  c at é g oris é es,  c o m pl èt es  et  dis p o ni bl es  e n  t o ut  t e m ps  a u 

c h er c h e ur  ». D a ns l e c a dr e d e c ett e r e c h er c h e, c h a q u e e ntr e v u e a ét é e nr e gistr é e vi a u n e 

e nr e gistr e us e  n u m éri q u e.  C es  e ntr e v u es  o nt  p ar  l a  s uit e  ét é  r etr a ns crit es  d a ns  u n 

d o c u m e nt  W or d 2 4 .  P o ur  c e  q ui  est  d e  l a  d o c u m e nt ati o n,  l’ e ns e m bl e  d es  arti cl es  o nt  ét é 

s a u v e g ar d és et e ntr e p os és n u m éri q u e m e nt. L es e nr e gistr e m e nts a u di o, l es r etr a ns cri pti o ns 

ai nsi  q u e  l es  fi c hi ers  P D F  o nt  ét é  i d e ntifi és  d e  m a ni èr e  u nif or m e  et  e ntr e p os és  d a ns  u n 

fi c hi er n u m éri q u e. C e ci p er m et d’ ass ur er « l’ e ntr e p os a g e et l e r etr ait p o ur u n e i ns p e cti o n 

ult éri e ur e  »  d e  l’ e ns e m bl e  d es  d o n n é es  s ur  l es q u ell es  r e p os e nt  c ett e  a n al ys e ( P att o n, 

2 0 0 2; Yi n, 2 0 0 3 : 1 0 3, tr a d u cti o n li br e) . 

Str at é gi e a n al yti q u e  

L a str at é g i e a n al yti q u e s’ a p p ui e s ur d e u x a p pr o c h es cl és : l’ utilis ati o n d es pr o p ositi o ns d e 

r e c h er c h e et d’ e x pli c ati o ns ri v al es ( Yi n, 2 0 0 3). L a pr e mi èr e a p pr o c h e p er m et d’ a c c or d er 

u n e att e nti o n p arti c uli èr e à c ert ai n es d o n n é es p o u v a nt s e r att a c h er a u x tr ois pr o p ositi o ns 

t h é ori q u es  pr és e nt é es  d a ns  l e  c h a pitr e  3.  E n  eff et,  c o nsi d ér a nt  q u e  c es  pr o p ositi o ns o nt 

f a ç o n n é  l a  m a ni èr e  d o nt  l a  c oll e ct e  d e  d o n n é es  a  ét é  eff e ct u é e,  il  a p p ar aît  l o gi q u e 

d’ utilis er  l’ a p pr o c h e h y p ot h éti c o d é d u cti v e  o ù  «  l es  d o n n é es  s o nt  a n al ys é es  e n  f o n cti o n 

d’ u n c a dr e e xist a nt  » ( P att o n, 2 0 0 2 : 4 5 3, tr a d u cti o n li br e).  

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
2 4  L a r etr a n s cri pti o n eff e ct u é e p o u r c ett e r e c h er c h e n’ a p a s r e pr o d uit fi d èl e m e nt l e di s c o ur s ( v er b al et n o n-
v er b al) d u r é p o n d a nt. E n eff et, l e s r e d o n d a n c e s et h é sit ati o n s o nt ét é o mi s e s t o ut e n r e s p e ct a nt l e s e n s d u 
di s c o ur s.   
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U n e  s e c o n d e  str at é gi e  a n al yti q u e  utilis é e  est  l’ e x pl or ati o n  d’ e x pli c ati o ns  ri v al es.  C ett e 

a p pr o c h e  vis e  à  d éfi nir  et  t est er  d es  e x pli c ati o ns  ri v al es  a u x  pr o p ositi o ns  d é c o ul a nt  d u 

c a dr e d’ a n al ys e. S el o n Yi n ( 2 0 0 3) c es e x pli c ati o ns p e u v e nt pr e n dr e pl usi e urs f or m es. L e 

t a bl e a u 4. 7  r és u m e l es si x f or m es q ui s er o nt c o nsi d ér é es d a ns l’ a n al ys e d es d o n n é es. 

T a bl e a u 4 .7  E x pli c ati o n s ri v al e s  

F o r m e d’ e x pli c ati o n 
ri v al e  

D e s c ri pti o n  

Dir e ct e  U n e i nt er v e nti o n a utr e q u e l’i nt e r v e nti o n ci bl é e e st r e s p o n s a bl e d u r é s ult at o bt e n u 

E ntr el a c é e s   L e r é s ult at o bt e n u e st d û  à l’ e ntr el a c e m e nt e ntr e d’ a utr e s i nt er v e nti o n s et 
l’i nt er v e nti o n ci bl é e  

I m pl a nt ati o n  L e pr o c e s s u s d’i m pl a nt ati o n, et n o n l’i nt er v e nti o n ci bl é e, e st r e s p o n s a bl e d u 
ré s ult at o bt e n u  

T h é ori q u e   U n e a utr e t h é ori e p er m et d e mi e u x e x pli q u er l e r é s ult at o bt e n u  

S u p er  U n e f or c e pl u s gr a n d e, m ai s e n gl o b a nt l’i nt er v e nti o n ci bl é e, e st r e s p o n s a bl e d u 
r é s ult at o bt e n u 

S o ci ét al  U n e t e n d a n c e s o ci ét al e, et n o n u n e f or c e p arti c uli èr e a s s o ci é e à l’i nt er v e nti o n 
ci bl é e, e st r e s p o n s a bl e p o ur l e r é s ult at.  

S o u r c e  : Yi n, 2 0 0 3 : 1 1 3, tr a d u cti o n li br e 

L’ utilis ati o n d es e x pli c ati o ns ri v al es c o m m e a n gl e d’ a n al ys e offr e l a p ossi bilit é d e l aiss er 

p arl er  l es d o n n é es s el o n u n e a p pr o c h e d a v a nt a g e i n d u cti v e. L a c o m bi n ais o n d e c es d e u x 

str at é gi es  offr e  d o n c  d e u x  a n gl es  d’ a n al ys e  c o m pl é m e nt air es (d é d u ctif  et  i n d u ctif ) 

p er m ett a nt d e f air e r ess ortir l es él é m e nts cl és d es d o n n é es r e c u eilli es.   

T e c h ni q u es a n al yti q u es  

T el q u e m e nti o n n é p ar P att o n, «  l a pre mi èr e ét a p e d e l’ a n al ys e c o nsist e à  d é v el o p p er u n 

s c h è m e d e cl assifi c ati o n o u d e c o difi c ati o n » ( 2 0 0 2 : 4 6 3, tr a d u cti o n li br e). D a ns l e c as d e 

c ett e  a n al ys e,  l a  c o difi c ati o n  s’ a p p ui e  d’ u n e  p art  s ur  l es  c o n c e pts  cl és  ass o ci és  a u x 

pr o p ositi o ns d e r e c h er c h e  et d’ a utr e p art a u x t e n d a n c es ( p att er ns ) et t h è m es é m er g e a nts 

d e  l a  r el e ct ur e  d es  d o n n é es  c oll e ct é es.  U n e  f ois  l’ e ns e m bl e  d e  c ell es -ci  c o d é es,  l es 

c o n c e pts et c at é g ori es cl és p o ur c h a c u n e d es e ntr e v u es o nt ét é r e gr o u p és s o us f or m e d e 

fi c h es s y nt h ès es.  
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L es d o c u m e nts o nt p o ur l e ur p art ét é r e gr o u p és e n u n e bi bli o gr a p hi e a n n ot é e p er m ett a nt 

d e f a cil e m e nt tiss er d es li e ns d e c o n v er g e n c e e ntr e l es d e u x f or m es d e d o n n é es.  

 

S uit e à c ett e c o difi c ati o n, l a t e c h ni q u e d e l a s y nt h ès e cr ois é e d es c as a ét é utilis é e afi n d e 

«  cr é er  d es  t a bl es  d e  m ots  d é m o ntr a nt  l es  d o n n é es  d es  c as  i n di vi d u els  s el o n  u n  c a dr e 

u nif or m e  » ( Yi n,  2 0 0 3  :  1 3 3,  tr a d u cti o n  li br e).  C ett e  t e c h ni q u e  p er m et  d’ ét u di er  l es 

p ot e nti ell es  si milit u d es  e ntr e  l es  c as  q u i  m érit er ai e nt  d’ êtr e  c o nsi d ér és  c o m m e  ét a nt 

p ort e urs. C ett e  a p pr o c h e  a  ét é di vis é e  e n  d e u x  gr a n d es  p h as es  d’ a n al ys e.  L a  pr e mi èr e 

vis ait à c o m p ar er l es d o n n é es d es r é p o n d a nts s el o n l e ni v e a u d e s u c c ès d e l a c a m p a g n e. 

D e u x c at é g ori es o nt ét é cr é és  : l es c a m p a g n es a y a nt att ei nt l e ur ci bl e fi n a n ci èr e (s u c c ès) 

et  l es  c a m p a g n es  n’ a y a nt  p as r é ussi à  att ei n dr e  l e ur  ci bl e  fi n a n ci èr e  ( é c h e c).  C ett e 

s y nt h ès e  cr ois é e  d es  d o n n é es  p er m et  d e  d ét er mi n er  l’i nfl u e n c e  q u’ a  l e  r és ult at  d e  l a 

c a m p a g n e  s ur l es  tr ois  c o n c e pts  cl és  pr o p os és  d a ns  l e  c a dr e  a n al ys e  d e  c ett e  ét u d e,  à 

s a v oir  l e  c a pit al  s o ci al,  s y m b oli q u e  et  é c o n o mi q u e.  D e  pl us,  e n  a n al ys a nt  ai nsi  l es 

r é p o ns es  d es  p arti ci p a nts  s el o n  l e ur  e x p éri e n c e  a v e c  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  il  est 

p ossi bl e d’ a m oi n drir l es bi ais p ers o n n els ( e x.  : l e m a n q u e d’ ex p éri e n c e a v e c l’ utilis ati o n 

d es  r és e a u x  s o ci a u x)  p o u v a nt  alt ér er  l es  r é p o ns es.  L a  pr e mi èr e  p h as e  a  d o n c  off ert  u n e 

a n al ys e c o m p ar ati v e d es diff ér e nts c as o ù l es p ers p e cti v es d e c h a c u n d es O B N L o nt ét é 

é v al u é es e n f o n cti o n d u r és ult at o bt e n u p ar l e ur c a m p a g n e r es p e cti v e.  

 

D a ns l a s e c o n d e p h as e, l’ a n al ys e s’ a p p ui d a v a nt a g e s ur l es c o n c e pts cl és iss us d u c a dr e 

d’ a n al ys e  ( c a pit al  s o ci al,  s y m b oli q u e  et  é c o n o mi q u e)  ai nsi  q u e  s ur  l es  c o n c e pts 

é m er g e a nt  d es  d o n n é es  et  p o u v a nt  c o nstit u er  d es  e x pli c ati o ns  ri v al es  a u x  pr o p ositi o ns 

é mis es  pr é al a bl e m e nt.  C ett e  s e c o n d e  a n al ys e  p er m et  d e  tiss er  d es  «  li e ns  d e 

c o n v er g e n c e  » e ntr e l es diff ér e nts c as gr â c e à l a mis e e n pl a c e d’ u n c a dr e r e p os a nt s ur l es 

c o n c e pts p o u v a nt êtr e p er ç us c o m m e d es él é m e nts d e r é p o ns e à l a q u esti o n  d e r e c h er c h e 

( Yi n, 2 0 0 3 : 1 0 5, tr a d u cti o n li br e).    
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4. 5 Q u alit é s et li mit es d e l a m ét h o d e  

Afi n  d’ ass ur er  l a  q u alit é  d e  l a  m ét h o d e  utilis é e  p o ur  l’ a n al ys e  d es  d o n n é es,  l a  grill e 

d’ é v al u ati o n  d e  Li n c ol n  et  G u b a ( 1 9 8 5) s ur  l e  d e gr é  d e  c o nfi a n c e  (tr ust w ort hi n ess)  d e 

l’ a n al ys e  a  ét é  utilis é e  l ors  d e  l a  c o n c e pti o n  d e  l a  m ét h o d ol o gi e.  C ell e-ci  r e p os e  s ur 

q u atr e gr a n ds crit èr es  : l a fi a bilit é, l a cr é di bilit é, l a c o nfir m a bilit é et l a tr a nsf ér a bilit é.  

C es crit èr es s’i ns cri v e nt d a ns l e p ar a di g m e c o nstr u cti vist e o ù «  l a c o nstr u cti o n d u s a v oir 

n’ est j a m ais «  p arf ait e »  » ( L o h, 2 0 1 3 : 5, tr a d u cti o n li br e). L es q u atr e crit èr es pr és e nt és 

i ci s er v e nt d o n c d e «  c art e q ui ai d e l e c h er c h e ur c o nstr u cti vist e à n a vi g u er l e t err ai n d e 

l’ a n al ys e  d es  d o n n é es  t o ut  e n  s’ ass ur a nt  q u e  l a  q u alit é  d e  l’ ét u d e  p er m ett e  s o n 

a c c e pt a bilit é d a ns l a c o m m u n a ut é d e r e c h er c h e  » ( i bi d.).  

Cr é di bilit é  

L a cr é di bilit é f ait r éf ér e n c e à l’i m p ort a n c e d e s’ ass ur er q u e l es u nit és d e m es ur es utilis é es 

p ar l e c h er c h e ur p er m ett e nt d’ ét u di er l es c o m p ort e m e nts ( v ari a bl es ) s o u h ait és ( Li n c ol n et 

G u b a, 1 9 8 5; S h e nt o n, 2 0 0 4; Yi n, 2 0 0 3) . Afi n d’ ass ur er l a cr é di bilit é d e c ett e ét u d e, tr ois 

str at é gi es o nt ét é mis es e n pl a c e : l’ a p p ui s ur d es u nit és d e m es ur e pr é al a bl e m e nt utilis é es 

p ar d es c h er c h e urs, l’ e n g a g e m e nt pr ol o n g é e ( pr ol o n g e d e n g a g e m e nt ) a v e c l es r é p o n d a nts 

et  l a  tri a n g ul ati o n ( Li n c ol n  et  G u b a,  1 9 8 5;  S h e nt o n,  2 0 0 4).  E n  eff et,  l a  c o n c e pti o n  d es 

u nit és d e m es ur e s’ est d’ a b or d a p p u y é e s ur l’ ét u d e d e L e h n er ( 2 0 1 3 a) et  s o n utilis ati o n 

d’ u n  c a dr e  d’ a n al ys e  r e p os a nt  s ur  l es  f or m es  d u  c a pit al  d e  B o ur di e u.  E ns uit e,  u n e 

r e c h er c h e a p pr of o n di e s ur l es O B N L a ét é eff e ct u é e a v a nt c h a c u n e d es e ntr e v u es afi n d e 

«  d é v el o p p er  u n e  f a mili arit é  a v e c  l a  c ult ur e  d es  or g a nis ati o ns  p arti ci p a nt es  » ( S h e nt o n, 

2 0 0 4  :  6 5,  tr a d u cti o n  li br e) . C el a  dit,  l a  c oll e ct e  d e  d o n n é es  s’ est  li mit é e  à  u n e  s e ul e 

e ntr e v u e p ar O B N L d’ u n e d ur é e m o y e n n e d e 5 0 mi n ut es c e q ui p e ut c o nstit u er u n e li mit e 

a u  ni v e a u  d e  l a  cr é di bilit é.  Fi n al e m e nt,  l’ utilis ati o n  d e  d e u x s o ur c es d e  d o n n é es 

( d o c u m e nt ati o n  et  e ntr e v u es)  d é c o ul a nt  d’ u n  c h a m p  d’ a n al ys e  f a v oris a nt  l a v ari ati o n 

m a xi m al e ass ur e u n e tri a n g ul ati o n d es d o n n é es p er m ett a nt d e «  c o m p e ns er l es li mit ati o ns 

i n di vi d u ell es  d e  c h a c u n e  d es  m ét h o d es  t o ut  e n  e x pl oit a nt  l e ur  b é n éfi c es  r es p e ctifs » 

(i bi d.).  
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Tr a nsf ér a bilit é  

U n  s e c o n d  crit èr e  d e  q u alit é  est  l e  d e gr é  d e  tr a nsf ér a bilit é  d’ u n e  ét u d e,  c’ est -à -dir e  l e 

d e gr é  d e g é n ér alis ati o n  d es  r és ult ats  d’ u n e  r e c h er c h e  à  d’ a utr es  p o p ul ati o ns,  à  d’ a utr e s 

li e u x o u à d’ a utr es p éri o d es d e t e m ps ( Li n c ol n et G u b a, 1 9 8 5; Yi n, 2 0 0 3). S el o n Li n c ol n 

et  G u b a ( 1 9 8 5),  u n e  m a ni èr e  d’ ass ur er  l a  tr a nsf ér a bilit é  est  d e  f o ur nir  s uffis a m m e nt  d e 

f a ct e urs c o nt e xt u els c o n c er n a nt l es sit es o ù l es d o n n é es o nt ét é c oll e ct é es. D a ns l e c a dr e 

d e  c ett e  r e c h er c h e,  u n e  d es cri pti o n  ét off é e  d es  c a m p a g n es,  d u  pr ofil  d es  or g a nis ati o ns, 

d es r é p o n d a nts et d es d o c u m e nts a ét é eff e ct u é d a ns l a s e cti o n 4. 3. C es d ét ails f a cilit e nt 

l’i d e ntifi c ati o n d e sit u ati o ns si mil air es f a cilit a nt ai nsi  l a tr a nsf ér a bilit é d e c ett e ét u d e. U n e 

li mit e  a u  ni v e a u  d e  l a  tr a nsf ér a bilit é  est  e n  li e n  a v e c  l e  f ait  q u e  l es  d ét ails  f o ur nis  n e 

p er m ett e nt  p as  d e  p ositi o n n er  l es  c a m p a g n es  ét u di é es  d a ns  l e ur  c o nt e xt e 

s o ci o é c o n o mi q u e et p oliti q u e. Or, il est p ossi bl e q u’ u n c ert ai n c o nt e xt e hist ori q u e p uiss e 

a v oir  u n e  i n ci d e n c e  n o n -n é gli g e a bl e  s ur  l e  s u c c ès  o u  l’ é c h e c  d e  c ell es -ci.  L e  m a n q u e 

d’i nf or m ati o n à c e ni v e a u p e ut d o n c li mit er l a tr a nsf ér a bilit é d e c ett e ét u d e.  

Fi a bilit é  

L’ o bj e ctif  d e  c e  crit èr e  d e  q u alit é  est  d’ ass ur er  q u e  si  u n  c h er c h e u r  r é p ét ait, «  d a ns  l e 

m ê m e c o nt e xt e, a v e c l es m ê m es m ét h o d es et l es m ê m es p arti ci p a nts  », l’ ét u d e q ui est i ci 

eff e ct u é e,  «  l es  r és ult ats  o bt e n us  s er ai e nt  si mil air es » ( S h e nt o n,  2 0 0 4  :  7 1,  tr a d u cti o n 

li br e).  S el o n  Yi n ( 2 0 0 3),  u n e  pr e mi èr e  a cti on  f a v oris a nt  l a  fi a bilit é  d es  d o n n é es  est  l a 

disti n cti o n e ntr e l es d o n n é es br ut es  et l es r a p p orts pr o d uits p ar l e c h er c h e ur . C ett e f a ç o n 

d’ or g a nis er l es d o n n é es p er m et à t o ut l e ct e ur criti q u e d e c o ns ult er l es d o n n é es br ut es  q ui 

s o nt à l’ ori gi n e d es c o n cl us i o ns tir é es p ar l e c h er c h e ur ( P att o n, 2 0 0 2; Yi n, 2 0 0 3). C ett e 

s é p ar ati o n a ét é mis e e n pl a c e d a ns l e c a dr e d e c ett e r e c h er c h e et est cl air e m e nt e x pli q u é e 

d a ns l a s e cti o n 4. 4. D e pl us, afi n d’ ass ur er q u e l es diff ér e nt es o p ér ati o ns d e l a r e c h er c h e 

p uiss e nt  êtr e  r é p ét é es  f a cil e m e nt,  u n  pr ot o c ol e  d e  c oll e ct e  d e  d o n n é es  d ét aill a nt  c h a q u e 

ét a p e  d e  l a  m ét h o d ol o gi e  et  d e  l’ a n al ys e  d es  d o n n é es  a  ét é eff e ct u é  ( v oir  A n n e x e  1) 

( Li n c ol n et G u b a, 1 9 8 5). Il est c e p e n d a nt à n ot er q u e l es r etr a ns cri pti o ns eff e ct u é es d a ns 

l e c a dr e d e c ett e ét u d e n e r e pr o d uis e nt p as fi d èl e m e nt l e dis c o urs; c ert ai n es r e d o n d a n c es 

et  h ésit at i o ns  o nt  ét é  o mis es.  C e ci  p e ut  c o nstit u er  u n  fr ei n  à  l’ att ei nt e  d u  crit èr e  d e 

fi a bilit é.  
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C o nfir m a bilit é  

U n  e nj e u  d e  l a  r e c h er c h e  q u alit ati v e  i d e ntifi é  p ar  pl usi e urs  a ut e urs  est  c el ui  d e 

l’ o bj e cti vit é ( Li n c ol n et Gu b a, 1 9 8 5; L o h, 2 0 1 3; P att o n, 2 0 0 2; S h e nt o n, 2 0 0 4) . E n eff et, 

ét a nt d o n n é q u e l’ e ns e m bl e d es o utils est d é v el o p p é p ar u n c h er c h e ur p oss é d a nt d es bi ais 

c o g nitifs, il est diffi cil e d’ ass ur er u n e c o m pl èt e o bj e cti vit é.  

 

Ai nsi c ert ai n es m es ur es d oi v e nt êtr e m is es e n pl a c e afi n « d’ ass ur er l e pl us p ossi bl e q u e  

l es c o n cl usi o ns d u tr a v ail s oi e nt l e r ésult at d es e x p éri e n c es et i d é es d es r é p o n d a nts et n o n 

d es pr éf ér e n c es d u c h er c h e ur  » ( S h e nt o n, 2 0 0 4 : 7 2, tr a d u cti o n li br e). L’ utilis ati o n d e l a 

tri a n g ul ati o n  est  u n e  d es  str at é gi es  q ui  a  ét é  utilis é e  d a ns  l e  c a dr e  d e  c ett e  ét u d e  afi n 

d’ a m oi n drir l es bi ais d u c h er c h e ur t el q u e r e c o m m a n d é p ar pl usi e urs a ut e urs ( Li n c ol n et 

G u b a,  1 9 8 5;  L o h,  2 0 1 3;  P att o n,  2 0 0 2;  S h e nt o n,  2 0 0 4;  Yi n,  2 0 0 3) .  D e  pl us,  l’ utilis ati o n 

d’ u n e d es cri pti o n d ét aill é e d es c h oi x m ét h o d ol o gi q u es, i n cl u a nt l es f or c es et f ai bl ess es d e 

c es c h oi x, est u n e a p pr o c h e q ui a ét é pr é c o nis é e afi n d e m ettr e e n l u mi èr e l e pr o c ess us 

d é cisi o n n el d u c h er c h e ur t o ut a u l o n g d e l a c oll e ct e et d e l’ a n al ys e d es d o n n é es ( Li n c ol n 

et G u b a, 1 9 8 5; S h e nt o n, 2 0 0 4) .  

 

L es q u atr e crit èr es d e q u alit é pr és e nt és d a ns c ett e s e cti o n et l es str at é gi es mis es d e l’ a v a nt 

afi n d e r é p o n dr e à c es crit èr es p e u v e nt êtr e r és u m és p ar l e t a bl e a u 4. 8 ci -d ess o us : 

T a bl e a u 4 .8  C rit è r e s d e q u alit é d e l a r e c h e r c h e  

C rit è r e d e q u alit é  St r at é gi e s  

Cr é di bilit é  
 

‐  U nit é s d e m e s ur e s s’i n s pir a nt d e s r e c h er c h e s a nt éri e ur e s  
‐  Utili s er l’ e n g a g e m e nt pr ol o n g é  
‐  Utili s er l a tri a n g ul ati o n  

Tr a n sf ér a bilit é  ‐  A v oir u n e d e s cri pti o n d ét aill é e d e s d o n n é e s c oll e ct é e s  

Fi a bilit é  ‐  A v oir u n pr ot o c ol e d e c oll e ct e d e d o n n é e s  
‐  S é p ar er l e s d o n n é e s br ut e s d e s r a p p ort s pr o d uit s p ar l e c h er c h e ur  
‐  Utili s er l a t ri a n g ul ati o n 

C o nfir m a bilit é  
 

‐  A v oir u n pr ot o c ol e d e c oll e ct e d e d o n n é e s  
‐  Utili s er l a t ri a n g ul ati o n 

S o u r c e  : T a bl e a u i n s pir é d e Yi n ( 2 0 0 3  : 3 4) et Li n c ol n et G u b a ( 1 9 8 5) 
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Il est p ossi bl e d e p ost ul er q u’ e n s ui v a nt l es ét a p es d é crit es d a ns c ett e s e cti o n, l e d e gr é d e 

c o nfi a n c e  e n  l es  r és ult ats  d e  c ett e  ét u d e,  t el  q u’ ét a bli  p ar  Li n c ol n  et  G u b a  ( 1 9 8 5),  est 

ass ur é et c e, m al gr é l es li mit es q ui o nt ét é i d e ntifi é es.  
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C h a pit r e 5  P r é s e nt ati o n d e s d o n n é e s  

L es 1 6  or g a nis m es a y a nt p arti ci p é à c ett e ét u d e pr és e nt e nt u n p ortr ait ri c h e t a nt a u ni v e a u 

d e l e ur s é c urit é fi n a n ci èr e q u e d es str at é gi es q u’ils o nt mis es d e l’ a v a nt. D a ns l a m es ur e 

o ù  l’ o bj e ctif  d e  c ett e  r e c h er c h e  est  d e  c o m pr e n dr e  c o m m e nt  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif 

p e u t c o ntri b u er  à  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  O B N L,  il  i m p ort e  d e  s aisir  l e ur  d e gr é  d e 

s é c urit é fi n a n ci èr e ai nsi q u e l a m a ni èr e d o nt l es c a m p a g n es ét u di é es s’i ns cri v e nt a u s ei n 

d e c ell e -ci. E n c e s e ns, c ett e s e cti o n vis e à pr és e nt er l es d o n n é es r e c u eilli es e n li e n a v e c 

l a s é c urit é fi n a n ci èr e et l es str at é gi es fi n a n ci èr es d es O B N L p arti ci p a nts .  

5. 1 L a s é c u rit é fi n a n ci è r e d es O B N L  

E n s’ a p p u y a nt s ur l e m o d èl e d e B o w m a n ( 2 0 1 1) pr és e nt é pr é c é d e m m e nt, il est p ossi bl e 

d’ affir m er q u’ u n e m aj orit é d es O B N L ét u di és s e m bl e nt s o uffrir d’ u n m a n q u e d e c a p a cit é 

et d e vi a bilit é fi n a n ci èr e et c e, t a nt à c o urt q u’ à l o n g t er m e. E n eff et, 1 3 d es 1 6  p ers o n n es 

i nt err o g é es  i n di q u e nt  q u e l e ur  or g a nis m e  n e  p oss è d e  p as  d e  c a p a cit é  fi n a n ci èr e  à  c o urt 

t er m e ( C C). A utr e m e nt dit, ils n e d éti e n n e nt p as l es r ess o ur c es n é c ess air es afi n d e s aisir 

d es  o p p ort u nit és  o u  bi e n  d e f air e  f a c e à  d es  m e n a c es  i n att e n d u es. P ar  c o ns é q u e nt , 

s e ul e m e nt  tr ois  d es  OB N L  p oss è d e nt  u n e  c a p a cit é  fi n a n ci èr e  à  l o n g  t er m e  ( C L).  C es 

d er ni ers p e u v e nt d o n c eff e ct u er d es c h oi x str at é gi q u es vis a nt à f air e f a c e a u x o p p ort u nit és 

et  m e n a c es  f ut ur es. E n  c e  q ui  a  tr ait  à  l a  vi a bilit é  fi n a n ci èr e  à  c o urt  t er m e  ( V C), 

s e ul e m e nt  ci n q  d es or g a nis m es  i nt err o g és  i n di q u e nt  p oss é d er  u n  s ur pl us  a n n u el. 

Fi n al e m e nt,  tr ois  or g a nis m es  m e nti o n n e nt  d ét e nir  d es  a ctifs  d o nt  l a  cr oiss a n c e est  

s u p éri e urs a u  t a u x  d’i nfl ati o n  ass ur a nt  d e  c e  f ait  u n e  vi a bilit é  fi n a n ci èr e  à  l o n g  t er m e 

( V L). L e t a bl e a u 5. 1  r e pr e n d c ert ai ns  p ass a g es cl és d es e ntr e v u es eff e ct u é es q ui ill ustr e nt 

e n p arti e  c es c o nst ats 2 5 .  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
2 5  L e s  p arti ci p a nt s A et G o nt i n vit é l a c h er c h e ur e à c o n s ult er  l e ur r a p p ort a n n u el p o ur c o n n aîtr e l a r é alit é 
fi n a n ci èr e d e l e ur or g a ni s m e.   
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Il est à n ot er q u e c es p ass a g es n e r e pr és e nt e nt p as l’i nt é grit é d es dis c ussi o ns p ort a nt s ur l a 

s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L i nt err o g és; ils s o nt n é a n m oi ns r é v él ate ur s d e c ell e -ci.  

T a bl e a u 5 .1  P o rt r ait d e l a s é c u rit é fi n a n ci è r e d e s O B N L  i nt e r r o g é s 

  C
C  

C
L  

V
C  

V
L  

Cit ati o n  

A   x  -  x  -  «  L e s  r e v e n u s  t ot a u x  s o nt  e n  b ai s s e  d e  1 0 0  0 0 0  $,  g é n ér a nt  u n e  é n or m e  pr e s si o n s ur  l a 
s u r vi e d e l’ or g a ni s m e. »  [R a p p ort a n n u el 2 0 1 5 d e l’ or g a ni s m e]  

B   x  -  x  -  L e c ôt é fi n a n ci er e st vr ai m e nt diffi cil e. N o u s o n a d e s r ef u s t o ut l e t e m p s!  J' ai C e ntr ai d e 
q ui  n o u s  a  r ef u s é.  P ar c e  q u e  n o u s , n otr e  f a ç o n  d e  vi vr e,  c' e st  q u e  l a  cli e nt èl e  q ui  e st 
c a p a b l e d e s e p a y er u n s er vi c e pr of e s si o n n el l e p ai e et c e u x q ui n e pe u v e nt p a s l e p a y er , à 
c e m o m e nt -l à, o n l' a s s u m e p ar l e bi ai s d e l a f o n d ati o n.   

C   -  x  -  x  C ett e  a n n é e,  o n  n e  d e vr ait  p a s  a v oir  d e  s ur pl u s  a n n u el.  O n  v a  p e ut -êtr e  p er dr e  u n  p e u 
d' ar g e nt , m ai s p a s a s s e z p o ur q u e c e s oit tr è s tr è s dr a m ati q u e. O n a gr u g é d a n s l e s r é s er v e s, 
m ai s o n n' a m ê m e p a s gr u g é d a n s l e s pl a c e m e nt s.  

D   -  -  -  -  O n  n e  l e s  a  p a s  [l e s  r e s s o ur c e s  fi n a n ci èr e s],  m ai s  o n  l e  f ait  q u a n d  m ê m e  [ pr e st ati o n  d e 
s er vi c e s] p ar c e q u' o n n' a p a s l e c h oi x. [ …] U n O S B L q ui n' e st p a s fi n a n c é, c' e st d u t e m p s 
et d u j u s d e br a s q u e ç a pr e n d.  

E   -  x  -  x  À l a fi n d e l' a n n é e o n ét ait p a s m al é g al o u e n p etit d éfi cit. M ai s o n s a v ait q u e ç a all ait s' e n 
v e nir  [ 4 5 k d e s u b v e nti o n].  

F   -  -  -  -  N o n.  O R G  F,  et  j e  l e  di s  à  t o ut  l e  m o n d e,  e st  c o n st a m m e nt  e n  d a n g er.  À  c h a q u e  a n n é e, 
n'i m p ort e q u a n d o n p e ut arr êt er il n’ y a p a s d e p ér e n nit é d'i n st all é e. J e vi s e n d e s s o u s d u 
s e uil d e p a u vr et é o u tr è s tr è s pr o c h e. L' a n p a s s é o n a e u u n p etit s ur pl u s, m ai s c' ét ait u n 
s ur pl u s  f o n cti o n n el,  t o ut  d e  s uit e  a pr è s  n otr e  a n n é e  fi n a n ci èr e  il  ét ait  utili s é  d a n s  l e 
pr o c h ai n pr oj et.  

G   x  x  x  -  S el o n l e r a p p o rt a n n u el 2 0 1 4 -2 0 1 5, O R G G a u n s u r pl u s a n n u el d e 5 1 0 0 9 $.  

H   -  -  -  -  N otr e or g a ni s m e e n c e m o m e nt e st e n m a n q u e d e fi n a n c e m e n t p o ur d e s a cti vit é s a v e c n o s 
m e m br e s.  C' e st  u n  p e u  u n c er cl e  vi ci e u x  : il  n o u s  f a ut  d e s  f o n d s  fl e xi bl e s  p o ur  c h er c h er 
d e s f o n d s fl e xi bl e s!  

I   -  -  -  -  [ Rir e] B e n l à! Q ui a d e s s ur pl u s a n n u el s ? N o n. D' aill e ur s, o n n' a p a s d e d éfi cit n o n pl u s et 
c' e st  u n  j o n gl a g e.  C' e st  s ûr  q u'il  y  a  t o uj o ur s  u n  m a n q u e  d e  fi n a n c e m e nt.  Ç a,  c' e st 
c hr o ni q u e.  M ai s  j e  p e n s e  q u e  c' e st  s ûr  q u e  l e  m a n q u e  d e  fi n a n c e m e nt  e m p ê c h e  l a 
r é ali s ati o n d e c ert ai n s pr oj et s. Ç a c' e st u n gr o s fr ei n, m ai s ç a f ait p arti e d e l a r é alit é.  

J   -  -  -  -  C e  q ui  e st  d o m m a g e  d e  [ c ett e  c a m p a g n e],  c' e st  q u'[ ell e]  a  ét é  cr é é e  p ar c e  q u' o n  all ait 
f er m er. 

K   x  -  x  -  O n n' e st p a s e n m a u v ai s e p o st ur e, o n n' e st p a s e n s a nt é n o n pl u s. C' e st u n e or g a ni s ati o n q ui 
a u n e s a nt é fi n a n ci èr e e xi st a nt e, m ai s pr é c air e.  

L   x  x  -  x  L’ ar g e nt  n' e st  p a s  n é c e s s air e m e nt  d a n s  l e  c o m pt e  d e  b a n q u e.  [ …]  P ar c e  q u e  M. X 
[f o n d at e ur  d e  Or g  L]  e st  e n  p o siti o n  d e  d e m a n d er  et  l e s  a m b a s s a d e ur s  q ui  s'i m pli q u e nt, 
b e n  il  s ait  q u'il s  o nt  t o u s  d e  b o n s  r é s e a u x  d' aff air e s  et  o nt  d e s  c a p a cit é s  d e  tir er.  D o n c 
q u a n d o n a u n b e s oi n o n v a c h er c h er c e q ui e st n é c e s s air e.   
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M   -  -  x  -  L à o n a r é ali s é n o s pr oj et s et o n a t o ut vi d é l e c o m pt e. Il r e st e u n p e u d e s o u s q u' o n a v ait 
f ait a v e c l e s i nt ér êt s d e l a c a m p a g n e m aj e ur e.  

N   -  -  -  -  O n n' a a u c u n e m ar g e; o n a à p e u pr è s ri e n c ett e a n n é e. C ett e a n n é e, o n e st d éfi cit air e et 
c' e st cl air e m e nt l'i nfl ati o n, e n pl u s d e l' a u g m e nt ati o n d e t o u s n o s f o ur ni s s e ur s. O n l e v oit, 
l e s  gr a p hi st e s  q ui  tr a v aill e nt  p o ur  n o u s,  l e s  i m pri m e ur s …  T o ut  ç a,  ç a  a u g m e nt e  c h a q u e 
a n n é e , m ai s n o u s , n o s b u d g et s n e b o u g e nt p a s. 

O   -  -  -  -  O n e s t e n m o d e s ur vi e e n c e m o m e nt. 

P   -  -  x  -  L' a n n é e  p a s s é e  o n  a  f ait  u n  d éfi c it  et l à  o n  s' e n  vi e nt  à  êtr e «  kif -kif  » . C ett e  a n n é e  o n 
ri s q u e  d' a v oir  u n  s ur pl u s  m ai s  u n  s ur pl u s  q u' o n  v e ut  g ar d er  d a n s  n o s  p oc h e s  l e  pl u s 
l o n gt e m p s p o s si bl e. 

T
ot

al
 5  4  6  3   

 

L e  t a bl e a u  ci -d ess us i n di q u e q u’ a u c u n e  d es  or g a nis ati o ns  p arti ci p a nt es n e  d éti e nt  u n e 

vi a bilit é et  u n e  c a p a cit é  fi n a n ci èr e  t a nt  à  c o urt  q u’ à  l o n g  t er m e. E n  o utr e,  l es  cit ati o ns 

pr és e nt é es l aiss e nt tr a ns p ar aîtr e l a pr é c arit é fi n a n ci èr e  d es or g a nis m es D, F, H, I, J, M, N, 

O et P, s oit 5 6  % d es p arti ci p a nts. L es or g a nis m es A, B, C, E, K et L ( 3 8  %) s e m bl e nt 

p oss é d er  p o ur l e ur p art d e u x d es q u atr e i n di c at e urs d e s é c urit é fi n a n ci èr e t els q u’ é n o n c és 

p ar B o w m a n  ( 2 0 1 1). D e  pl us,  s e ul  l’ or g a nis m e  G a p p ar aît  d ét e nir  tr ois  d es  q u atr e 

i n di c at e urs  d e  s é c urit é  fi n a n ci èr e.  Il  est  d o n c  p ossi bl e  d’ affir m er  q u e  l es  O B N L  d e  c et 

é c h a ntill o n s o nt  m aj orit air e m e nt  e n  sit u ati o n  d e  pr é c arit é  fi n a n ci èr e.  C el a  dit,  c ert ai ns 

or g a nis m es d éti e n n e nt u n e c ert ai n e s é c urit é fi n a n ci èr e.  

 

Afi n d e bi e n c er n er c e s r é alit és, il i m p ort e d e s’ att ar d er a u x r ais o ns mis es d e l’ a v a nt p ar 

l es  p arti ci p a nts  j ustifi a nt  l e ur r é alit é fi n a n ci èr e. L’ a n al ys e  d es  d o n n é es  i n di q u e  q u e 

pl usi e urs  v ari a bl es  pr o v e n a nt  n ot a m m e nt  d e l’e n vir o n n e m e nt  e xt er n e  s o nt  r es p o ns a bl es 

d e l a pr é c arit é  fi n a n ci èr e d es O B N L ét u di és. E n eff et, 1 2  or g a nis m es ( 7 5  %)  o nt affir m é 

q u e  c ell e -ci ét ait  u n  r és ult at  dir e ct  d es  c o u p ur es  d u  g o u v er n e m e nt  d a ns  l e  s e ct e ur  n o n 

l u cr atif. E n v oi ci d e u x e x e m ples  : 

M oi  j e  p e n s e  q u e  c' e st  e n  li e n  dir e ct  a v e c  l e  g o u v er n e m e nt  a ct u el  li b ér al  q ui  c o u p e 
a v e c l e s c o u p ur e s. Et a u s si a v e c l e s c o n s er v at e ur s q ui o nt f ait u n e diff ér e n c e a u ni v e a u 
d e l a [ cli e nt èl e d e l’ O B N L]; l' ar g e nt a ét é mi s aill e ur s. Or g D  
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C e q ui n o u s a f or c é à cr é er c et e s p a c e, f or c é, o bli g é t o u s l e s t er m e s c o ntr ai g n a nt s, c' e st 
l a p ert e d e 1 0 0 0 0 0 $. P o ur l e s e nf a nt s , l e mi ni st èr e d e l' é d u c ati o n d o n n ait 2 5 0 0 0 $ 
p ar  a n n é e  [ …] il s  o nt  c o u p é  ç a.  D o n c  l à  o n  a  tr a v aill é  c o m m e  d e s  m al a d e s  p o ur 
tr o u v er d' a utr es or g a ni s m e s p o ur n o u s fi n a n c er. Or g J 

 

C e c o nst at s e m bl e a p p u y er l e p ost ul at  d e l’ e nj e u b u d g ét air e  pr és e nt é d a ns l a s e cti o n 2. 2. 

E n eff et, c o m m e l e l aiss e s u p p os er l es cit ati o ns ci -d ess us, l es c o m pr essi o ns b u d g ét air es 

i m p os é es  a u  s e ct e ur  n o n  l u cr atif  s e m bl ent  aff e ct er  l a  s a nt é  fi n a n ci èr e  d e  c ert ai ns 

or g a nis m es  ( S al a m o n, 2 0 1 2).  

 

U n  s e c o n d  e nj e u  a m e n é  p ar  di x or g a nis m es  ( 6 3  %)  est  c el ui  d e  l’ a u g m e nt ati o n  d e  l a 

c o m p étiti o n e ntr e  l es O B N L  p o ur l’ o bt e nti o n d e r ess o ur c es fi n a n ci èr es . S el o n e u x, c ett e 

c o m p étiti o n  est e ntr e  a utr es l e  r és ult at  d’ u n tr o p  gr a n d  n o m br e  d’ or g a nis m es et  d’ u n e 

v a g u e  d e  c o u p ur es  d a ns  l es  s u b v e nti o ns .  C e m él a n g e  d e  s ur p o p ul ati o n d’ O B N L  et  d e  

c o u p ur es b u d g ét air es  f ait e n s ort e q u e t o us l es d o n at e urs o u b aill e urs d e f o n ds p ot e nti els 

s e m bl e nt,  a u x  y e u x  d es  O B N L  i nt err o g és, êtr e  s at ur és  d e  d e m a n d es.  Les  p ass a g es 

s ui v a nts ill ustr e nt c e p h é n o m è n e : 

L e  c ôt é  fi n a n ci er  e st  vr ai m e nt  diffi cil e.  D éj à  t o u t  l e  m o n d e  d o n n e  à  E nf a nt  S ol eil, 
S o ci ét é  d u  C a n c er  d u  S ei n.  [ …]  T o ut  l e  m o n d e  f ait  d e s  c o ur s e s,  d e s  r a n d o n n é e s  d e 
v é l o s et d e s t o ur n oi s d e g olf! M oi l e s  m o m e nt s d e d é c o ur a g e m e nt s à Or g  B c e n' e st 
p a s  q u a n d  j' e nt e n d s  l e s  h o mi ci d e s ,  l e s  s ui ci d e s [ q ui  aff e cte nt  l a  cli e nt èl e ].  M e s 
m o m e nt s d e d é c o ur a g e m e nt, c e  s o nt l e s m o m e nt s o ù j' ai l'i m pr e s si o n q u'il n' y a pl u s 
d e pl a c e p o ur d e n o u v e a u x or g a ni s m e s.  Or g B  

O n l e v oit, l e fi n a n c e m e nt i n stit uti o n n el et m ê m e pri v é q u' o n p o u v ait r e c e v oir e st pl u s 
diffi cil e  à  all er  c h er c h er  a uj o ur d' h ui  p ar c e  q u e  l a  c o m p étiti o n  d a n s  l a  r e c h er c h e  d e 
fi n a n c e m e nt, à c a u s e d e s c o u p ur e s, e st d e pl u s e n pl u s f ér o c e d o n c é vi d e m m e nt ç a f ait 
m al.  Or g K  

C ett e c o m p étiti o n s e m bl e r e n dr e l a r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt ar d u e p o ur l es or g a nis m es. 

L’ e n j e u  d e c o m p étiti vit é  s e m bl e  d o n c  bi e n  r é el  p o ur  pl us  d e  l a  m oiti é  d es  O B N L 

i nt err o g és.  
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Fi n al e m e nt,  ci n q  O B N L  ( 3 1  %)  o nt  m e nti o n n é  d e v oir  d é m o ntr er  l e ur  p erf or m a n c e et 

effi c a cit é  a u x  y e u x  d e  l e urs  b aill e urs  d e  f o n ds.  C ett e  l é giti mit é a p p ar aît  êtr e d e  pl us  e n 

pl us  c o m pl e x e  à pr o u v er  et  l es  crit èr es  e xi g és  p ar  l es s u b v e nti o n n air es s e m bl e nt 

s’ al o ur dir e nt d’ a n n é e e n a n n é e c o m m e l e d é m o ntr e l es d e u x  e x e m pl es ci -d ess o us  :  

L' a utr e  c h o s e  q u'il  [l’ A g e n c e  d u  R e v e n u  d u  C a n a d a]  m e  di s e nt  c' e st:  «  c o m m e nt  t u 
f ai s p our t' a s s ur er d e l a q u alit é d e s s er vi c e s à l' e xt éri e ur ? D o n c c' e st ç a q u e l‘ A R C m e 
f ait tr a v aill er. [ …] M oi j e m e s ui s d é c o ur a g é e et j e n' ai m ê m e p a s f ait l a d e m a n d e à 
C e ntr ai d e  p ar c e  q u e  ç a  pr e n d  à  p e u  pr è s  3  s e m ai n e s  à  f air e  p o ur  a v oir  u n  «  n o n  » 
fi n al e m ent. Q u a n d q u e t u p a s s e s 6 j o ur s s ur u n e d e m a n d e, pi s q u' a u fi n al c' e st z ér o  l à, 
6 j o ur s c' e st b e a u c o u p d e tr a v ail. Or g B  

J e di s ai s à m e s c oll è g u e s q u e j' a v ai s l'i m pr e s si o n d e p a s s er l e s 3/ 4 d e m a vi e à f air e 
d e s  d e m a n d e s  d e  s u b v e nti o n s  et  à  r é di g er  d e s  r a p p ort s.  D o n c  c' e st  s ur  q u e  ç a  f ait 
p arti e  d e  l a  r é alit é;  e n  t o ut  c a s  ç a  f ait  p arti e  d e  n otr e  r é alit é.  ( …).  E n  t h é ori e  il s  n e 
v e ul e nt  p a s  q u' o n  fi n a n c e  l e  f o n cti o n n e m e nt  d e  l a  mi s si o n;  c' e st  d e  l' ar g e nt  q ui  d oit 
all er  e nti èr e m e nt  d a n s  l e  pr oj et.  E n  t h é ori e. M ai s,  bi e n  s ûr,  c e  n' e st  p a s  p o s si bl e.     
Or g N  

C e s p ass a g es ill ustr e nt l e f ait q u e l es r e d diti o ns d e c o m pt es li és à l’ o ctr oi d e fi n a n c e m e nt 

s e m bl e nt  m o bilis er  b e a u c o u p  d’ é n er gi e  d e  l a  p art  d es  é q ui p es.  C e ci  r efl èt e  l’ e nj e u 

d’ effi c a cit é  et d e p erf or m a n c e q ui d é c o ul e d e l’ a u g m e nt ati o n d e l a c o m p étiti o n e ntr e l es 

or g a nis m es d u s e ct e ur  n o n l u cr atif et d es s e ct e urs h y bri d es ( S al a m o n, 2 0 0 2).  

 

F ait  i nt ér ess a nt,  m ê m e  l es  or g a nis m es  a y a nt  d e u x  d es  q u atr e  i n di c at e urs  d e  s é c urit é 

fi n a n ci èr e s o nt a u x pris es a v e c d es e nj e u x b u d g ét air es  et d e c o m p étiti o n. P ar mi c e u x -ci, 

s e ul l’ or g a nis m e B s e m bl e êtr e e x p os é  à l’ e nj e u  d’ effi c a cit é. D e pl us, l ’ or g a nis m e L est l e 

s e ul n’ a y a nt p as f ait m e nti o n d e c es e nj e u x. C e ci p e ut êtr e e x pli q u é p ar l e f ait q u’il s’ a git 

d’ u n e f o n d ati o n pri v é e fi n a n c é e p ar u n s oli d e r és e a u d’ a m b ass a d e urs p hil a nt hr o p es iss us 

d u mili e u d es aff air es , et d o n c l ar g e m e nt e n m es ur e d e d é bl o q u er d es f o n ds a u b es oi n. E n 

r és u m é, u n e gr a n d e m aj orit é d es or g a nis m es d é m o ntr a nt u n e c ert ai n e s é c urit é fi n a n ci èr e 

n e  s o nt  p as  f or c é m e nt  à  l’ a bri  d e  pr essi o ns  iss u es  d e  l e ur  e n vir o n n e m e nt  e xt er n e. L e 

t a bl e a u 5. 2  r e pr e n d  c h a c u n  d e  c es  e nj e u x  et  i n di q u e  l es q u els  d es  or g a nis m es  i nt err o g és 

s o nt a u x pris es a v e c c e u x-ci.  
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T a bl e a u 5 .2  E nj e u x d e s O B N L  i nt e r r o g é s 

S o u r c e  : c o n ce pti o n i n s pir é e d e S al a m o n ( 2 0 1 2 ) 

 

L es  or g a nis m es  i nt err o g és  p o ur  c ett e  ét u d e  p oss è d e nt  d o n c  d es d e gr és  d e  s é c urit é  

fi n a n ci èr e v ari és all a nt d e l a pr é c arit é à l a s é c urit é fi n a n ci èr e. C el a dit, l a m aj orit é d e c es 

d er ni ers  s o nt  ass uj ettis  à  d es  pr essi o ns  pr o v e n a nt  d e  l e ur  e n vir o n n e m e nt  e xt er n e  l es 

i n cit a nt à c o nti n u ell e m e nt i n n o v er d a ns l e ur r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt.  

5. 2  L es st r at é gi es fi n a n ci è r es d es O B N L  

Afi n d e m ai nt e nir o u d’ a m éli or er l e ur s é c urit é fi n a n ci èr e, l es p arti ci p a nts d e c ett e ét u d e 

o nt  mis  e n  pl a c e  d es str at é gi es  fi n a n ci èr es  q ui  v ari e nt  gr a n d e m e nt  d’ u n e  or g a nis ati o n  à 

l’ a utr e. E n  eff et ,  q u atr e  d es  s ei z e  or g a nis m es  ( 2 5 %)  o nt  c h oisi  d e  mis er  s ur  l a 

s p é ci alis ati o n  fi n a n ci èr e  l e ur  p er m ett a nt  d e  d é v el o p p er  u n e  e x p ertis e  d a ns  u n  c a n al 

d’ a p pr o visi o n n e m e nt  pr é c is. V oi ci tr ois p ass a g es ill ustr a nt c e ci : 

T o ut e s  l e s  s o ur c e s  d e  fi n a n c e m e nt  vi e n n e nt  d e s  c a m p a g n e s  d e  fi n a n c e m e nt.  O n  e st 
u n e f o n d ati o n, o n n' e st p a s u n or g a ni s m e d o n c o n n' e st p a s s uj et à a u c u n e s u b v e nti o n 
d e q u oi q u e c e s oit. D o n c o n a g é n ér al e m e nt q u el q u e s c a m p a g n e s d e fi n a n c e m e nt q ui 
r e vi e n n e nt à c h a q u e a n n é e. Or g. C 

O n a d u fi n a n c e m e nt pr o vi n ci al et f é d ér al p o ur d e s pr oj et s o u d e s c o ntr at s. P arf oi s d e s 
d o n s d' a utr e s or g a ni s m e s a u s si, m ai s c e n' e st p a s u n gr o s m o nt a nt. Or g. H  

C' e st  vr ai m e nt  l e s  a m b a s s a d e ur s  et  l e s  g e n s  d u  C A  q ui  v o nt  all er  c h er c h er  l' ar g e nt. 
Or g. L  

 

 

E nj e u x  O r g a ni s m e s  %  

E nj e u x b u d g ét air e s  A, B, C, D, E, F, H, I, J, K, N, P  7 5 %  

E nj e u x d e c o m p étiti o n  A, B, C, D, E, F, I, J, K, N, P  6 3 %  

E nj e u x d’ effi c a cit é  A, B, F, I, N  3 1 %  
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L es cit ati o ns  ci -d ess us  m ett e nt  e n  l u mi èr e  l e  f ait  q u e  c ert ai ns  or g a nis m es  pr éf èr e nt  s e 

s p é ci alis er d a ns u n e f or m e d e fi n a n c e m e nt, q u e c e s oit l es s u b v e nti o ns g o u v er n e m e nt al es 

o u bi e n l’ or g a nis ati o n d’ é v é n e m e nts b é n éfi c es , afi n d e  d é v el o p p er u n e e x p ertis e d a ns c e 

mili e u.   

 

À l’ o p p os é, ci n q or g a nis m es  ( 3 1 %) o nt c h oisi d’ o pt er p o ur u n e di v ersifi c ati o n d e l e urs 

s o ur c es d e fi n a n c e m e nt. E n v oi ci d e u x  e x e m pl es  : 

Il y a b e a u c o u p d e g o u v er n e m e nt 6 0 % , il y a d e s d o n s d e s p arti c uli er s 1 0  %  a u s si p ui s 
q u a n d  o n  a  b e s oi n  d e  fi n a n c e m e nt , o n  p e u t a u s si  all er  c h e r c h er  d e s  d o n s  a u x 
e ntr e pri s e s 3 0  % . Or g A 

C ' e st  p u bli c,  pri v é  et  d e s  s o ur c e s  a ut o n o m e s.  P u bli c,  b e n  c' e st  l' ar g e nt  q u' o n  v a 
c h er c h er  p ar  l e s  d e m a n d e s  d e  s u b v e nti o n s  vi a  l e s  tr oi s  p ali er s  d e  g o u v er n e m e nt. 
E n s uit e o n a d e s p art e n ari at s a v e c d e s or g a ni s ati o n s q ui s o nt pl u s pri v é e s . O n a v ait d e s 
d o n at e ur s, m ai s o n n’ e n a pl u s; c' e st vr ai m e nt tr è s diffi cil e [ d a n s n otr e s e ct e ur]. S i n o n, 
n o s  r e v e n u s  a ut o n o m e s  c' e st  pl ut ôt  d e  l a  v e nt e  d e  p u bli cit é  et  l a  bill ett eri e  d e  n o s 
s p e ct a cl e s. Or g N  

C e s  or g a nis m es  pr éf èr e nt  d o n c  a v oir  pl usi e urs  p oi nts  d’ a p p ui  fi n a n ci er  afi n  d e r é d uir e 

l e ur  d é p e n d a n c e  a u x  all o c at e urs  d e  r ess o ur c es  et  ai nsi li mit er e ntr e  a utr es l es  risq u es 

ass o ci és a v e c d es r é d u cti o ns o u d es c o u p ur es d e fi n a n c e m e nt.   

 

Il  e xist e  é g al e m e nt  d es  O B N L  q ui  s o nt  e n  tr a nsiti o n  e ntr e  d e u x  t y p es  d e  str at é gi e 

fi n a n ci èr e. Ai nsi, l’ or g a nis m e D a c h oisi d e p ass er d’ u n e str at é gi e d e si m plifi c ati o n à u n e 

d e di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e  : 

C' e st t o ut l e t e m p s l e s m ê m e s c a n a u x  [ d e fi n a n c e m e nt]. C' e st l a pr e mi èr e a n n é e q u' o n 
v a  e s s a y er  d' all er  s e  c h er c h er  d' a utr e s  f or m e s  d e  fi n a n c e m e nt.  ( D' a utr e s  p oi nt s 
d' a p p ui ?) O ui o ui. Or g D  

L e s  or g a nis m es  E,  K  et  P  s o nt  p o ur  l e ur  p art  e n  tr ai n  d e  p ass er  d’ u n e  str at é gi e  d e 

di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e à u n e str at é gi e q ui i n c or p or e d es c o m p os a nt es cl és d é c o ul a nt d e 

l’ a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e d e t y p e m ar c h a n d : 

O n f ait p arti e d e l' é c o n o mi e s o ci al e. D o n c o n e s s ai e d' a v oir m oi n s d e s u b v e nti o n s  et 
pl u s d e fi n a n c e m e nt a ut o n o m e p o ur s ur vi vr e. Or g E  
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O n  a  c o m m e n c é  à  s' or g a ni s er  a ut o ur  d e  s u b v e nti o n s.  M ê m e  o n  a  p e n s é  à  d e s 
c o m m a n dit e s. O n a v ait r é u s si à o bt e nir u n pr êt d e l a C D E C p o ur r é ali s er u n e p arti e d e 
n otr e pl a n d' aff air e s  q ui ét ait d' all er d a n s d e s e ntr e pri s e s p o ur or g a ni s er d e s a cti vit é s 
( …). C' e st l à q u' o n v o ul ait all er p o ur s' a ut ofi n a n c er. Or g P 

Pl a n d’ aff air es, mis e s ur pi e d d’ e ntr e pris es, r é d u cti o n d e l a d é p e n d a n c e a u x s u b v e nti o ns 

e xt er n es …  V oil à d e u x  cit ati o ns  q ui  ill ustr e nt  l e  c h oi x  str a t é gi q u e  d é pl o y é p ar  l es 

or g a nis m es  E, K,  et  P a y a nt  p o ur  b ut  d e  r é d uir e  l a  d é p e n d a n c e  q u’ e ntr eti e n n e nt  c es 

d er ni ers a u x  all o c at e urs  d e  r ess o ur c es ( B attil n a et  al. ,  2 0 1 2;  Ei k e n b err y,  A n g el a    et 

Kl u v er, 2 0 0 4; Pf eff er,  2 0 0 3) .  

 

Fi n al e m e nt, l es or g a nis m es B, F et J o pt e nt p o ur u n m o d èl e d e di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e 

r e p os a nt e n  gr a n d e  p arti e  s ur l’ a p pr o c h e  or g a nis ati o n n ell e  d e  t y p e  m ar c h a n d.  V oi ci  u n 

p ass a g e d e l’ or g a nis m e F ill ustr a nt c e ci  : 

L a  m aj orit é  d e  n otr e  fi n a n c e m e nt  c' e st  l a  v e nt e  d e  n o s  s p e ct a cl e s,  l e s  diff u s e ur s,  l e s 
pr é s e nt at e ur s. O n a u n e p arti e a u s si q ui e st d e l a v e nt e d e bill et s  q u a n d n o u s s o m m e s 
l e pr é s e nt at e ur i n d é p e n d a nt et il y a u n e p etit e p arti e, à p e u pr è s 2 0 %, d e l' Ét at. Or g F 

À l’ o p p os é  d es or g a n is m es E, K et P, l es or g a nis m es B, F et J o nt c h oisi d e d é pl o y er u n e 

str at é gi e fi n a n ci èr e r e p os a nt m aj orit air e m e nt  s ur l’ utilis ati o n d e c ett e a p pr o c h e .  

 

C o m m e  l e  d é m o ntr e  l es  cit ati o ns  pr é c é d e nt es,  l es O B N L  o nt  mis  e n  pl a c e  pl usi e urs 

str at é gi es cr é ati v es afi n  d e  r é d uir e l e ur  v ul n ér a bilit é  ass o ci é e  à u n e  tr o p  gr a n d e 

d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es  d ét e n u es  p ar  u n  o u  pl usi e urs  all o c at e urs.  L e  t a bl e a u 5. 3  

ill ustr e c ett e di v ersit é d a ns l es str at é gi es fi n a n ci èr es mis es d e l’ a v a nt p ar l es or g a nis m es 

i nt err o g és.  

T a bl e a u 5 .3  St r at é gi e s fi n a n ci è r e s d e s O B N L i nt e r r o g é s  

St r at é gi e s fi n a n ci è r es  O r g a ni s m e s   %  

Si m plifi c ati o n  C, H, L, M   2 5  %  

Di v er sifi c ati o n  A, G, I, N, O   3 1  %  

H y bri d e  D, E, K, P   2 5  %  

A p pr o c h e or g a ni s ati o n n ell e d e t y p e 
m ar c h a n d  

B, F, J   1 9  %  
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L e  c h a pitr e  5  a  p er mis  d e  pr és e nt er  l es  d o n n é es  c o n c er n a nt  l a s é c urit é fi n a n ci èr e  d es 

O B N L p arti ci p a nt s, l es pr essi o ns a u x q u ell es c es d er ni ers f o nt f a c e et l es str at é gi es q u’ils 

o nt  mis es  d e  l’ a v a nt  afi n  d e  r é d uir e  l e ur  d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es. L es  d o n n é es 

pr és e nt é es i n di q u e nt q u’ a u c u n d es or g a nis m es n e d éti e nt u n e s é c urit é fi n a n ci èr e, c ar ils 

n e p oss è d e nt p as d e c a p a cit é et  d e vi a bilit é fi n a n ci èr e à c o urt et  à l o n g t er m e  ( B o w m a n, 

2 0 1 1) .  

 

D e pl us, u n e gr a n d e m aj orit é d e c es or g a nis m es ( 7 5 %) in di q u e nt êtr e a u x pris es a v e c u n 

o u pl usi e urs d es e nj e u x m e nti o n n és p ar S al a m o n ( 2 0 1 2) à s a v oir l es e nj e u x b u d g ét air es , 

d e c o m p étiti vit é et d’ effi c a cit é.  

 

Fi n al e m e nt, l es or g a nis m es o nt d é v el o p p é pl usi e urs str at é gi es fi n a n ci èr es afi n d e r é d uir e 

l e ur  d é p e n d a n c e  a u x  r ess o ur c es.  C ert ai ns  ont  mis é  s ur  l a  si m plifi c ati o n  d’ a utr es  s ur  l a 

di v ersifi c ati o n d e l e ur s o ur c e d e fi n a n c e m e nt. D e pl us, c ert ai ns o nt pl ut ôt c h oisi d’ o pt er 

p o ur u n e  a p pr o c h e  or g a nis ati o n n ell e  d e  t y p e  m ar c h a n d p o u v a nt f a v oris er  l a  cr é ati o n  d e 

r e v e n us a ut o n o m es p o ur le ur or g a nis m e.  

 

E n r és u m é, il est p ossi bl e d’ affir m er q u e l es c as ét u di és s o nt m aj orit air e m e nt a u x pris es 

a v e c  u n e  pr é c arit é  fi n a n ci èr e  i m p ort a nt e  q ui  p e u v e nt  êtr e  ass o ci és  a u x  e nj e u x 

b u d g ét air es,  d e  c o m p étiti o n  et  d’ effi c a cit é  m e nti o n n és  à  l a  s e cti o n  2. 2 .  C el a  dit,  c es 

or g a nis ati o ns s o nt pl ut ôt  v ari é e s a u ni v e a u d es str at é gi es fi n a n ci èr es d é pl o y é es.  
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C h a pit r e 6  A n al y s e d e s d o n n é e s  

L e pr é c é d e nt c h a pitr e a p er mis d e pr és e nt er u n p ortr ait d e l a s é c urit é fi n a n ci èr e ai nsi q u e 

d es  str at é gi es  fi n a n ci èr es  mis es  d e  l’ a v a nt  p ar  l es  O B N L  p arti ci p a nt  à  c ett e  ét u d e. L e 

c h a pitr e  6  vis e  p o ur s a  p art  à  a n al ys er l’ a p p ort d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif à l a  s é c urit é 

fi n a n ci èr e d es O B N L t ell e q u e d é crit e pr é c é d e m m e nt . P o ur c e f air e, c e c h a pitr e  s e di vis e 

e n  tr ois  p arti es.  L a  pr e mi èr e  vis e  à  pr és e nt er  l es r ais o ns  i niti al es  a y a nt  p o uss é l es 

or g a nis ati o ns  à  utilis er l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  L a  s e c o n d e p ort e s ur  l’ a n al ys e  d u 

pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  p o ur c h a c u n e  d es  c a m p a g n es . C ett e  s e cti o n  p er m et  d e 

d ét er mi n er si l es c a m p a g n es ét u di é es o nt c o ntri b u é à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L. L a 

d er ni è r e p arti e  d e  c e  c h a pitr e  pr és e nt e  l es  diff ér e nt es  e x pli c ati o ns  ri v al es  q ui  p e u v e nt 

a v oir u n e i n ci d e n c e s ur l es c o nst ats tir és.  

6. 1 L es  r ais o ns d e r ri è r e l e c h oi x d u  fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif 

L es r ais o ns a y a nt m oti v é  l es O B N L à c h oisir l e fi n a n c e m e nt p arti cip atif c o m m e s o ur c e 

d e  fi n a n c e m e nt  s o nt  v ari é es. L a  m a j orit é  d es  p arti ci p a nts,  s oit  9 4%,  m e nti o n n e nt s a ns 

s ur pris es a v oir c h oisi c ett e t a cti q u e pri n ci p al e m e nt p o ur s a c a p a cit é à g é n ér er u n c a pit al 

é c o n o mi q u e .  Pl us  p arti c uli èr e m e nt,  q u atr e  p arti ci p a nts  y  v o yai e nt  u n e  m a ni èr e  d e 

c o m bl er u n m a n q u e d e fi n a n c e m e nt  c o m m e l e t é m oi g n e c es cit ati o ns  :  

C ett e  a n n é e,  l e  s o ci ofi n a c e m e nt  a v e c  [ pl at ef or m e  x ]  ét ait  u n e  n o u v ell e  s o ur c e  d e 
fi n a n c e m e nt  q u' o n  a  e s s a y é.  Il  f all ait  tr o u v er  d e  n o u v ell e s  s o ur c e s  d e  fi n a n c e m e nt, 
d o n c  o n  s' e st  l a n c é  l à -d e d a n s.  M ai s  j e  p e n s e  q u e  si  o n  n' a v ait  p a s  e u  b e s oi n  d e 
n o u v ell e s s o ur c e s d e fi n a n c e m e nt, o n n e l' a ur ait p a s f ait. Or g G  

L' a n n é e d er ni èr e o n a aj o ut é l a c a m p a g n e d e s o ci ofi n a n c e m e nt p ar c e q u’il m a n q u ait 
e n c or e u n p etit p e u [ d e fi n a n c e m e nt]. Or g K  

P o ur c es or g a nis m es, l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif r e pr és e nt ait d o n c u n e m es ur e p o n ct u ell e 

vis a nt à b o u cl er l’ a n n é e fi n a n ci èr e s a ns êtr e d éfi cit air e.  
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D’ a utr es  p arti ci p a nts  o nt i n di q u é q u e l e ur c h oi x d’ utilis er l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ét ait 

e n  r é p o ns e  dir e ct e a u x e nj e u x b u d g ét air es  ass o ci és à  d es  c o u p ur es  d u  g o u v er n e m e nt. 

V oi ci d e u x p ass a g es q ui m ett e nt e n l u mi èr e c e ci  : 

[ P o ur q u oi v o uli e z-v o u s utili s er l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ?] O n v o ul ait f air e c e pr oj et, 
[ m ai s] l a s u b v e nti o n a ét é c o u p ée p o ur l' a n n é e s ui v a nt e. D o n c l à, o n v o ul ait c o nti n u er 
à s'i m pli q u er [ …].  Or g F  

O n a u n v ol et d' u n a n q ui e st p a y é p ar l e g o u v er n e m e nt f é d ér al.  M ai s l à , ç a f ait d e u x 
a n s q u' o n n’ a p a s d e s u b v e nti o n s. O n e s p èr e q u' a v e c l e n o u v e a u g o u v er n e m e nt ç a v a 
r e v e nir. D o n c  p o ur arri v er à s o ut e nir c e b e s oi n -l à, o n a b e s oi n d e 2 0 0 0 0 0  $. O n s' e st 
dit  :  « c o m m e nt  o n  f ait  p o ur  cr é er  r a pi d e m e nt  u n e  pl at ef or m e  d e  d o n s ?  »  [ L e 
fi n a n c e m e nt p arti ci p atif] a ét é ç a. Or g D 

D a ns  c es  c as -ci,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  a p p ar aît  c o m m e  u n e  r é p o ns e  r a pi d e  à  d es 

c o u p ur es  m e n a ç a nt  l’ e xist e n c e  d e  pr oj ets  m e n és  p ar  l es  or g a nis m es. D a ns  l a  m ê m e 

li g n é e, c ert ai ns or g a nis m es  o nt  v u  d a ns  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  u n e  m a ni èr e d’ all er 

c h er c h er d u fi n a n c e m e nt fl e xi bl e. E n v oi ci q u el q u es e x e m pl es  : 

P o ur q u oi  o n  a  f ait  ç a ?  [ …]  O n  p e ut  all er  c h er c h er  d e s  s u b v e nti o n s  p o ur  cr é er  d e s 
é v é n e m e n t s,  m ai s  il  f a ut  q u e  c et  ar g e nt-l à s oit  p o ur  l e s  pr o d u cti o n s  d' é v én e m e nt s  et 
n o n  p o ur  p a y er  l e s  s al air e s,  l e  l o y er,  l e  c h a uff a g e.  D o n c  l e  s o ci ofi n a n c e m e nt  c' ét ait 
p o u r ç a. Or g E 

D a n s l e m o m e nt q u e j e l' ai f ait, c' ét ait p ar c e q u' o n c h er c h ait d u fi n a n c e m e nt fl e xi bl e 
q u' o n  p o urr ait  utili s er  p o ur  d' a utr e s  a cti vit é s  c o m m e  d a n s  d e s  pr o gr a m m e s  o u  d e s 
pr oj et s. Or g H  

L e s p ass a g es ci -d ess us ill ustr e nt l e f ait q u e c es or g a nis m es s o u h ait ai e nt all er c h er c h er u n 

fi n a n c e m e nt fl e xi bl e vi a l e ur c a m p a g n e. A utr e m e nt dit, c o nsi d ér a nt q u e  l e urs s o ur c es d e 

fi n a n c e m e nt (s u b v e nti o ns g o u v er n e m e nt al es) s o nt e n gr a n d e p arti e  d es f o n ds q ui d oi v e nt 

êtr e  r att a c h é  à  d es  pr oj ets  s p é cifi q u es ,  c es  or g a nis m es  ét ai e nt  à  l a  r e c h er c h e  d’ u n 

fi n a n c e m e nt p o u v a nt p a y er l es c o ûts fi x es, l es a cti vit és c o ur a nt es o u bi e n l es s al air es d es 

e m pl o y és d e  l e ur or g a nis m e.  

 

P ar  aill e urs,  tr ois  O B N L  v o y ai e nt  d a ns  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  u n e  m a ni èr e  d e 

fi n a n c er d es pr oj ets bi e n pr é cis t els q u e l’ a c h at o u  l a c o nstr u cti o n d’ u n e m ais o n c o m m e 

l e d é m o ntr e l a cit ati o n s ui v a nt e : 
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Ç a f ai s ait l o n gt e m p s q u e j e m e di s ai s q u'il f all ait q u' o n p art e d e l à. O n e x pl o s ait p ar 
l'i nt éri e ur  o n  n'a v ait  p a s  a s s e z  d e  l o c a u x.  N o s [ cli e nt s]  q ui  att e n d ai e nt  d a n s  l a  s all e 
d' att e nt e  al or s  q u e  l' a utr e  à  c ôt é  d e s  g e n s  att e n d ait  p o ur  l e ur  m a s s a g e  t h ér a p e uti q u e.  
Ç a n' a v ait p a s d e b o n s a n g o n a v ait b e s oi n d' u n li e u. Or g B  

P o ur  c es  or g a nis m es,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  s er v ait  d o n c  d’ a b or d  et  a v a nt  t o ut  à 

fi n a n c er u n pr oj et p o n ct u el d’ u n e gr a n d e e n v er g ur e.  

 

C o ntr air e m e nt  a u x  pr é c é d e nts  or g a nis m es,  c ert ai ns  p arti ci p a nts  o nt  c h oisi  d’ utilis er  l e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  afi n  d e  fi n a n c er  l e ur missi o n.  Pl us  p arti c uli èr e m e nt,  c ett e 

t a cti q u e fi n a n ci èr e ét ait c o nsi d ér é e  p ar  c e u x -ci c o m m e u n e m es ur e  d e  d er ni er  r e c o urs  

a v a nt  d e  f er m er  u n  s er vi c e  v oir  l’ or g a nis m e  e n  e nti er  c o m m e  l e  t é m oi g n e  l es  p ass a g es 

s ui v a nts : 

( Q u' e st-c e q ui v o u s a a m e n é à all er v er s l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ?) C' ét ait vr ai m e nt 
d e  s a u v er  l' o r g a ni s ati o n  d e  m o ntr er  q u'il  y  a v ait  d e s  b e s oi n s.  L a  sit u ati o n  d e  c et  ét é 
m' a a m e n é a u d é s e s p oir. Il f all ait tr o u v er u n e s ol uti o n p o ur c a u s e d é s e s p ér é e. Or g O  

C' e st  e n  2 0 1 4  q u' o n  l’ a  f ait  [ c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif]  p ar c e  q u e  l à,  o n 
v o y ait  q u e  ç a  n’ all ait  p a s  bi e n.  Il  f all ait  r e m b o ur s er  n otr e  pr êt,  il  f all ait  p a y er  n otr e 
s al air e.  D o n c  o n  s' e st  l a n c é  d a n s  l a  d é m ar c h e  d e  s o ci ofi n a n c e m e nt.  P o ur  u n  p e u 
«  p at c h e r  », m ai s e n cr o y a nt t o uj o ur s à n otr e pr oj et q u a n d m ê m e. Et c' e st l à q u' o n s' e st 
dit :  «  ç a  p a s s e o u ç a c a s s e  ». Il f a ut q u' o n s oit ori gi n al, il f a ut q u' o n tr o u v e u n m o y e n 
p o ur q u e... e u... o n r e n ai s s e d e n o s c e n dr e s [rir e]. Or g P  

C e s cit ati o ns ill ustr e nt l a  pr é c arit é fi n a n ci èr e  e nt o ur a nt l es c a m p a g n es d e c es or g a nis m es. 

C es  d er ni ers  v o y ai e nt  d a ns  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  u n e  m es ur e  d e  d er ni er  r e c o urs 

vis a nt à fi n a n c er l a s ur vi e d e l e ur or g a nis m e.  

 

E n  r és u m é,  b i e n  q u e  l es  r ais o ns  s o us-j a c e nt es  p uiss e nt  v ari er,  u n e  m aj orit é d’ O B N L  

s e m bl e  a v oir  ét é pri n ci p al e m e nt attir é  p ar  l’i d é e  d e  g é n ér er  d u  c a pit al  é c o n o mi q u e à 

tr a v ers l e ur c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. Pl usi e urs d e c es O B N L y v oi e nt u n e 

m a ni èr e d e p alli er à d es m a n q u es fi n a n ci ers. C e ci r e pr e n d l e p ost ul at d e c ert ai ns a ut e urs 

q ui  affir m e nt  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut  êtr e  c o nsi d ér é  c o m m e  u n e t a cti q u e 

r el e v a nt d e l a  str at é gi e  d e di v ersifi c ati o n  fi n a n ci èr e  p o u v a nt  s o ul a g er  d es  O B N L  a u x 

pris es  a v e c  u n e nj e u  b u d g ét air e  ( H e m er,  2 0 1 1;  M or g a n  et  Di Gi a m m ari n o,  2 0 1 4;  R e a d, 

2 0 1 3) . 
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E n pl us d e c e s m oti v ati o ns é c o n o mi q u es , si x O B N L y o nt v u u n e m a ni èr e d e g é n ér er d u 

c a pit al s o ci al  c o m m e l’i n di q u e l es cit ati o ns s ui v a nt es  : 

C' e st s ur q u' o n v e ut r aj e u nir n otr e b a s e d e d o n n é e s  [ d o n at e ur s] et ç a a u s si o n v o ul ait 
p e ut -êtr e  a c cr o c h er  d e s  pl u s  j e u n e s  q ui  p o urr ai e nt  êtr e  pl u s  i nt ér e s s é s  à  n o s  pr oj et s 
Or g G  

E n m ê m e t e m p s o n v e ut g é n ér er d e s n o u v e a u x d o n at e ur s. J e v e u x all er c h er c h er d e s 
j e u n e s  d o n at e ur s.  [ …]  Si  j e  v e u x  all er  c h er c h er  l e s  j e u n e s,  il  f a ut  q u e  j’ aill e  l e s 
c h er c h er d a n s l e ur s al o n. Il f a ut q u e ç a  s oit f a cil e p o ur q u e l e s j e u n e s d o n n e nt. ( D o n c 
l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif s er ait u n l e vi er i nt ér e s s a nt ?) C' e st s ûr! Or g M 

C e s  p ass a g es i n di q u e nt q u e  l es  or g a nis ati o ns s e m bl e nt v o ir d a ns  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  u n e  m a ni èr e  d’ él ar gir  l e ur  r és e a u  s o ci al .  P o ur  d e u x  d e  c es  O B N L,  cett e 

t a cti q u e fi n a n ci èr e ét ait p arti c uli èr e m e nt p er ç u e c o m m e u n e m a ni èr e d e «  d é m o cr atis er l e 

d o n  » d a ns l a m es ur e o ù t o us l es p ort ef e uill es p o u v ai e nt c o ntri b u er a u pr oj et  :  

D o n c c' ét ait d e n o u s f air e c o n n aîtr e a u pr è s d e s g e n s q u i n' o nt p a s 1 7 5 $ à m ettr e s ur u n 
d o n.  D o n c  c' e st  p o ur  ç a  q u' o n  v o ul ait  u n e  c a m p a g n e  q ui  all ait  t o u c h er m o n si e ur 
m a d a m e  t o ut  l e  m o n d e.  P ui s  b o n,  q u' e st -c e  q ui  t o u c h e  t o ut  l e  m o n d e ?  E h  bi e n  l e s 
m é di a s s o ci a u x. Or g C  

O n a a p p el é d e s d o n at e ur s tr a diti o n n el s m ai s q u' o n a v ait u n p e u p er d u e n c h a n g e a nt 
n otr e m a ni èr e d e f air e d u fi n a n c e m e nt. P ar c e q u' a u d é b ut [ Or g K] c' ét ait  j u st e d e s 2 0 
et d e s 1 0  $ . Q u a n d ç a a c o m m e n c é à p o u v oir êtr e d e s 1 0 0 0 0 $, b e n o n a u n p e u o u bli é 
n otr e  m o n d e  à  2 0 -1 0  $.  D o n c,  o n  e st  r e v e n u à  n otr e  m o n d e  à  1 0  $ , o n  a  s orti  n o s 
vi eill e s li st e s et p ui s o n a dit  : «  b e n é c o ut e , o n a b e s oi n  » . Or g K 

C e s  cit ati o ns  ill ustr e nt  l e  f ait  q u e  c es  or g a nis m es  o nt  t e n d a n c e  à  a v oir  d es t a cti q u es 

fi n a n ci èr es q ui s’ a dr ess e nt à u n c ert ai n p ort ef e uill es q ui p e u t n e p as êtr e a c c essi bl e a u x 

p etits  c o ntri b ut e urs.  L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  ét ait  d o n c  p er ç u  c o m m e  u n e  b o n n e 

m a ni èr e d e s olli cit er c e s e g m e nt d e d o n at e urs.  

 

F ait  i nt ér ess a nt ,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  ét ait  p er ç u  p ar l’ or g a nis m e  F c o m m e  ét a nt 

u n e m a n i èr e d e s e nsi bilis er l e gr a n d p u bli c vis-à -vis s es e nj e u x fi n a n ci ers . L e p ass a g e ci-

d ess o us e x pli q u e c e ci  : 

O n e s s ai e d e tr o u v er d e s f a ç o n s d e c o m m u ni q u er a u p u bli c n o s diffi c ult é s , q u a n d o n 
r el è v e  l e  d éfi  [fi n a n ci er].  D o n c  p o ur  n o u s  [l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif] c' ét ait  u n e 
f a ç o n q u e l e s g e n s c o m pr e n n e nt q u el s s o nt n o s e nj e u x. Or g F 



	  

	  
	  

	  

1 2 4 	  

C e ci  r e pr e n d  l a  disti n cti o n  a m e n é e  p ar  M or g a n  et  Di Gi a m m ari n o ( 2 0 1 4) q ui  a v a n c e nt 

q u e ,  c o ntr air e m e nt  a u x  e ntr e pris es  à  b ut  l u cr atif,  l es  O B N L  p e u v ent  v oir  d a ns  l e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  u n e  o p p ort u nit é  d e  s e nsi bilis er  l e  gr a n d  p u bli c  q u a nt  à  l e ur 

missi o n et l e urs e nj e u x fi n a n ci ers.  

 

E n r és u m é , le c a pit al s o ci al ét ait d o n c u n e a utr e pr o m ess e d u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif q ui 

e n  a  attir é  pl us  d’ u n. E n  eff et,  c ett e  t a cti q u e  a p p ar aiss ait  c o m m e  u n  b o n  m o y e n  p o ur 

c ert ai ns d e d é m o cr atis er l e d o n e n o u vr a nt l a p ossi bilit é d’ offrir d es c o ntri b uti o ns à pl us 

p etit e  é c h ell e.  D e  pl us,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  ét ait  p er ç u  c o m m e  u n e  m a ni èr e 

i nt ér ess a nt e d’ él ar gir, v oir d e r aj e u nir, l e r és e a u s o ci al d e l’ or g a nis m e.   

 

C o ntr air e m e nt a u c a pit al é c o n o mi q u e et s o ci al s e ul u n p arti ci p a nt a m e nti o n n é l e c a pit al 

s y m b oli q u e c o m m e l’ u n e d es r ais o ns l’ a y a nt m oti v é à utilis er l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. 

V oi ci u n e cit ati o n d e l’ or g a nis m e C q ui ill ustr e c e ci  : 

J e  v o ul ai s  s urt o ut  a v oir  u n e  a cti vit é  q ui  all ait  p o u v oir  êtr e  p art a g e a bl e,  q ui  all ait 
p o u v oir m o ntr er [ Or g C]. J e v e u x q u e l e s g e n s f a s s e nt «   j' ai d éj à v u [ c e l o g o] q u el q u e 
p art  ». D o n c ç a c' ét ait l' o bj e ctif n u m ér o u n d e l a c a m p a g n e. Or g C  

P o ur  c e  p arti ci p a nt,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  offr ait  é g al e m e nt  u n e  pr o m ess e  d e 

visi bilit é  i nt ér ess a nt e  q ui  p o u v ait  s e  tr a nsf or m er  e n  c a pit al  s y m b oli q u e. C e ci  r e pr e n d  l e 

p ost ul ats  d e  pl usi e urs  a ut e urs q ui  a v a n c e nt  q u’ u n e  c a m p a g n e  r é ussi e  p e ut  p er m ettr e 

d’ a u g m e nt er  l a  visi bilit é  d es  O B N L  et  ai nsi  f air e  r a y o n n er  l e ur  missi o n  s ur  l es  r és e a u x 

s o ci a u x ( D a vi es,  2 0 1 4 a;  L a m b ert  et  S c h wi e n b a c h er,  2 0 1 0;  M c G o w a n,  2 0 1 4). C el a  dit, 

a u c u n  a utr e  O B N L  n’ a  m e nti o n n é  c et  as p e ct  s y m b oli q u e  l ors q u’i nt err o g é  s ur l es 

m oti v ati o ns  a y a nt p o uss é  à  l a r é alis ati o n d’ u n e c a m p a g n e.   
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E n o utr e, d e u x or g a nis m es o nt m e nti o n n é  a v oir o pt é p o ur l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p ar 

p ur e  o bli g ati o n. V oi ci l es d e u x p ass a g es q ui i n d i q u e nt c e ci :   

L a  C E D E C  n o u s  a  dit:  «  n o u s  o n  n e  v o u s  a p p ui e  p a s  si  v o u s  n e  f ait e s  p a s  u n e 
c a m p a g n e d e s o ci ofi n a n c e m e nt  » p ar q u e c' ét ait à l a m o d e. Al or s o n a r é é crit l e pr oj et 
et  a u  li e u  d' a p p el er  ç a  c a m p a g n e  d' a ut ofi n a n c e m e nt,  o n  a  d é ci d é  d' a p p el er  ç a u n e 
c a m p a g n e d e s o ci ofi n a n c e m e nt et o n a d é ci d é d e l e f air e e n li g n e. Or g J  

( Q u' e st-c e q ui v o u s a a m e n é a u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ?) D e v oir q u'il f a ut i n n o v er et 
all er c h er c h er d u fi n a n c e m e nt aill e ur s et êtr e u n p e u pl u s a ut o n o m e. C' e st a u s si c e q ui 
n o u s  e st  d e m a n d é  p ar  n o s  s u b v e nti o n n air e s  q ui  v e ul e nt  q u' o n  a u g m e nt e n o s r e v e n u s 
a ut o n o m e s. Or g N  

L e s  or g a nis m es  J  et  N  d e v ai e nt d o n c r é p o n dr e  à  c e  q u e  Di M a g gi o  et  P o w ell ( 1 9 8 3) 

n o m m e nt  l es pr essi o ns  i nstit uti o n n ell es  d e  t y p e  c o er citi v es .  E n  eff et,  à  tr a v ers  d es 

pr essi o ns  f or m ell es  et  i nf or m ell es,  l es  b aill e urs  d e  f o n ds  o nt  cl air e m e nt  i n di q u é  a u x 

or g a nis m es  l e  f ait  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif,  o u  d u  m oi ns  l a  mis e  e n  pl a c e 

d’ a cti vit és f a v oris a nt l a cr é ati o n d e r e v e n u s a ut o n o m e s, s o nt d es sta n d ar ds n é c ess air es à 

l’ a c c ès  a u x s u b v e nti o ns. E n  c e  s e ns,  l a  m oti v ati o n  d e  c es  or g a nis m es  ét ait  d’ a b or d  et 

a v a nt t o ut d e s e c o nf or m er a u x e xi g e n c es d e l e urs b aill e urs d e f o n ds.  

 

E n c o n cl usi o n , l es O B N L o nt m aj orit air e m e nt ét é m oti v és p ar l a pr o m ess e d e cr é ati o n d e 

c a pit al é c o n o mi q u e e nt o ur a nt l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. C el a dit, c ert ai ns o nt m e nti o n n é  

êtr e  sti m ul és  p ar  l a  cr é ati o n  d e  c a pit al  s o ci al  et  s y m b oli q u e.  D e  pl us,  l a  pr és e n c e  d e 

pr essi o n s c o er citi v es  s e m bl e a v oir  i nfl u e n c é q u el q u es  or g a nis ati o n s d a ns  l e ur  c h oi x 

d’ utilis er  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e.  L e  t a bl e a u  ci -d ess o us  r és u m e  l es  m oti v ati o ns  a y a nt 

m e n é  l es O B N L à o pt er p o ur c ett e t a cti q u e fi n a n ci èr e.  
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T a bl e a u 6 .1  M oti v ati o n s d e s O B N L vi s -à -vi s l e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif 

M oti v ati o n d e s O B N L  O r g a ni s m e s   %  

C a pit al é c o n o mi q u e  9 4  %  

C o m bl er u n m a n q u e d e fi n a n c e m e nt  C, G, I, K, P  3 1  %  

E n r é p o n s e a u x e nj e u x fi s c a u x  A, D, E, F, H, N   3 8  %  

F i n a n c er u n pr oj et pr é ci s  B, L, M  1 9  %  

M e s ur e d e d er ni er r e c o ur s  O, D, P  1 9  %  

C a pit al s o ci al  3 8  %  

D é m o cr ati s er l e d o n  C, K  1 3  %  

Él ar gir l e r é s e a u d e c o nt a ct/ d o n at e ur s  C, F, G, M, O   3 1  %  

C a pit al s y m b oli q u e  6  %  

A u g m e nt er l a vi si bilit é  C  6  %  

P r e s si o n s i n stit uti o n n ell e s 1 3  %  

E n r é p o n s e a u x pr e s si o n s c o er citi v e s  J, N  1 3  %  

6. 2  C r é e r d e l a v al e u r vi a l e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

L a  pr és e nt e  s e cti o n  vis e  à  dr ess er  u n  p ortr ait  d e  l a  cr é ati o n  d e  v al e ur  g é n ér é e  p ar  l es 

diff ér e nt es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p art i ci p atif afi n d e c o nfir m er o u i nfir m er si c ett e 

v al e ur p e ut c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L. P o ur c e f air e, l es tr ois pili ers d u 

pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur t els  q u e pr és e nt és d a ns l e c a dr e d’ a n al ys e, s oit l e c a pit al 

s o ci al,  s y m b oli q u e  et é c o n o mi q u e,  s o nt  i ci  a n al ys és.  Il  est  à  n ot er  q u e  t o ut  a u  l o n g  d e 

c ett e a n al ys e, l es c a m p a g n es s o nt di vis é es e n d e u x gr a n d es c at é g ori es  : l es c a m p a g n es à 

s u c c ès, c’ est-à -dir e a y a nt r é ussi  à att ei n dr e l e ur ci bl e fi n a n ci èr e, et l es c a m p a g n es a y a nt 

é c h o u é , c’est -à -dir e n’ a y a nt p as ét é e n m es ur e d’ att ei n dr e l e ur ci bl e fi n a n ci èr e.  
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6. 2. 1 L e c a pit al s o ci al  

T el  q u e  m e nti o n n é  pr é c é d e m m e nt,  l e  c a pit al  s o ci al  a  ét é  ét u di é  e n  s’ a p p u y a nt  s ur  l e 

m o d èl e d u c er cl e d es d o n at e urs d’ O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 4) q ui f ut  pr és e nt é à l a s e cti o n 

2. 5. 2  d e l a r e v u e d e litt ér at ur e. C e m o d èl e c o nsist e à di vis er l es d o n at e urs e n tr ois c er cl es. 

L e pr e mi er c orr es p o n d a u x d o n at e urs a y a nt u n li e n f ort a v e c l e p ort e ur d e pr oj et,  c’ est -à -

dir e  s a  f a mill e,  s es  a mis  et  s es  f a ns.  C es  d o n at e urs  p e u v e nt  à  l e ur  t o ur  m o bilis er  d e 

p ot e nti els c o ntri b ut e urs a p p art e n a nt à l e ur r és e a u r es p e ctif. C es d er ni ers c orr es p o n d e nt a u 

s e c o n d c er cl e ét a blit p ar O n n é e et R e n a ult ( 2 0 1 3). L e tr oisi è m e c er cle f ait r éf ér e n c e a u x 

i n c o n n us q ui, s uit e à l’ att ei nt e d’ u n c ert ai n e n g o u e m e nt, p e u v e nt c h oisir d e c o ntri b u er à 

l a c a m p a g n e et c e, m ê m e s’ils n’ e ntr eti e n n e nt a u c u n li e n a v e c l e p ort e ur d e pr oj et.  

 

L a pr o p ositi o n e n li e n a v e c l e c a pit al s o ci al iss u e d u c a dr e d’ a n al ys e d e c ett e ét u d e est l a 

s ui v a nt e : 

P r o p o siti o n  1:  l e  fi n a n c e m e nt  p a rti ci p atif  p e r m et  u n  él a r gi s s e m e nt  d u  c e r cl e  d e 
d o n at e u r s et d o n c d u c a pit al s o ci al d e s O B N L.  

E n  s’ a p p u y a nt  s ur  l es  d o n n é es  r e c u eilli es  vi a  l es  e ntr e v u es  ai nsi  q u e  l a  c oll e ct e  d e  

d o c u m e nts, il est p ossi bl e d e d ét er mi n er si l es c a m p a g n es ét u di é es o nt t o u c h é a u pr e mi er 

(f a mill es, a mis, f a ns), a u s e c o n d ( a mis d’ a mis et r és e a u d e c o n n aiss a n c es) o u a u tr oisi è m e 

(i n c o n n us) c er cl e d e d o n at e urs. C ett e s e cti o n pr és e nt e d o n c l es r és ult ats obt e n us e n li e n 

a v e c  l a  v al e ur  s o ci al e  g é n ér é e  p ar  c h a c u n e  d es  c a m p a g n es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif 

afi n  d e  d ét er mi n er  si  c es  c a m p a g n es  p er m ett e nt,  o u  n o n,  u n  él ar giss e m e nt  d u  c er cl e  d e 

d o n at e urs d es O B N L.  

 

À  l a  l u mi èr e  d e  l ’ a n al ys e  d es  d o n n é es,  il  a p p ar aît  q u e  l a  v al e ur  s o ci al e  g é n ér é e  p ar  l es 

c a m p a g n es  ét u di é es  v ari e si g nifi c ati v e m e nt.  E n  eff et,  c ert ai n es  c a m p a g n es  s o nt 

p ar v e n u es  à  t o u c h er  a u x  tr ois  c er cl es  d e  d o n at e urs  al ors  q u e  d’ a utr es  n’ o nt  m ê m e  p as 

r é ussi  à  s olli cit er  l es  d o n at e urs  l es  pl us  pr o c h es d e l e ur  or g a nis m e.  L e  gr a p hi q u e  ci-

d ess o us pr és e nt e c h a c u n d e c es or g a nis m es et l e o u l es c er cl es d e d o n at e urs q u’ils so nt 

p ar v e n us à r ej oi n dr e vi a l e ur c a m p a g n e.  



T a bl e a u 6. 2 C e r cl e d e d o n at e u r s att ei nt p a r l e s O B N L i nt e r r o g é s 

 

 

L e t a bl e a u d é m o ntr e l e f ait q u e, p ar mi l es di x c a m p a g n es n’ a y a nt p as att ei nt l e ur ci bl e 

fi n a n ci èr e,  ci n q  ( 5 0  %)  n’ o nt  p as  m o bilis é  l es  d o n at e urs  l es  pl us  pr o c h es  d e  l e ur  

or g a nis m e. V oi ci tr ois p ass a g es q ui ill ustr e nt c ett e r é alit é:  

[ L e st a gi air e] a a p p ort é [l a pl at ef or m e X] et il n o u s a dit « n o u s a utr e s e n Fr a n c e ç a 
f o n cti o n n e bi e n; l e s g e n s f o nt d e s d o n s, il s so nt p hil a nt hr o p e s, il s v o nt s ur u n sit e et il s 
f o nt  u n  d o n ».  J' ai  dit :  « r e g ar d e,  e s s ai e-le  ».  M ai s  a u c u n  r é s ult at  l à  (rir e)  vr ai m e nt  
z ér o, u n e b arr e. C' e st m é c o n n u i ci a u Q u é b e c. Or g M 

[ L’ e m pl o y é r e s p o n s a bl e d e l a c a m p a g n e] a m o nté l a vi d é o, a m o nt é t o ut l e pr oj et a v e c 
l e s c a d e a u x q u’il f a ut d o n n er a u x g e n s et t o ut ç a. M ai s (rir e) a pr è s, ç a n' a vr ai m e nt p a s 
f ait l o n g f e u. [ …] D è s q u' o n a v u q u e ç a n e m ar c h ait p a s, et p ui s o n a v ait b e s oi n d e 
n otr e e m pl o y é q ui ét ait l à- d e s s u s, al or s o n s' e st dit : « o n arr êt e t o ut. » Or g N 

Fi n al e m e nt, o n n’ a p a s utili s é l a pl at ef or m e [ X] p ar c e q u e m ê m e si o n l a p art a g e ait, 
l e s g e n s r e g ar d ai e nt et n’ a v ai e nt p a s l’ air d’ e m b ar q u er. Or g C  
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C es  or g a nis m es  n e  s o nt  d o n c  p as p ar v e n us  à  m o bilis er  l e urs  d o n at e urs  h a bit u els  afi n 

q u’ils  c o ntri b u e nt  fi n a n ci èr e m e nt  à  l e ur  c a m p a g n e. C e  m a n q u e  d e  m o bilis ati o n  a u  s ei n 

m ê m e d es li e ns f orts d u r és e a u s o ci al d e s or g a nis m es est d’ aill e urs u n e p arti c ul arit é d es 

c a m p a g n es q ui n’ o nt p as  att ei n t l e ur ci bl e fi n a n ci èr e.  

 

U n  a utr e  p h é n o m è n e  o bs er v é  est  c el ui  d es  c a m p a g n es  q ui  o nt  r é ussi  à  m o bilis er  l e ur 

r és e a u i m m é di at s a ns p o ur a ut a nt q u e c el a n’ e n g e n dr e u n eff et e n ch aî n e t el q u’ es p ér é p ar 

l es p ort e urs d e pr oj ets. E n eff et, si x c a m p a g n es, d o nt u n e à s u c c ès ( 3 8 %), o nt g é n ér é u n 

c a pit al s o ci al n e utr e. E n d’ a utr es t er m es, ils s o nt all és c h er c h er u ni q u e m e nt l es d o n at e urs 

d éj à  m o bilis és  p ar  l e ur  r és e a u  h a bit u el,  à  s a v oir l e  pr e mi er  c er cl e  d e  d o n at e urs.  V oi ci 

tr ois cit ati o ns q ui r e n d e nt c o m pt e d e c e p h é n o m è n e : 

O n d oit a v oir e u u n e vi n gt ai n e d e p art a g e s ur F a c e b o o k, m ai s c' ét ait t o u s d e s g e n s q ui 
c o n n ai s s ai e nt d éj à l' or g a ni s m e. Il n’ y a p er s o n n e q ui ét ait n o u v e a u q ui a f ait  ç a.  Or g A  

( E st-c e q u e l a c a m p a g n e a p er mi s d' él ar gir l e r é s e a u d e d o n at e ur s ?) N o n p a s vr ai m e nt. 
J e n e s ui s p a s c ert ai n q u e j e s oi s all é c h er c h er d u n o u v e a u m o n d e. J e p e n s e q u e j e s ui s 
all é c h er c h er d u m o n d e d éj à s e n si bili s é. Or g F  

L e s d o n s q ui o nt ét é d o n n é s , c’ e st n o s d e u x tr oi s a mi s, l e s p ar e nt s et p ui s v oil à. Or g G.  

C e s  or g a nis m es  n e  s e m bl e nt  d o n c  p as  a v oir  t o u c h é a u x  d o n at e urs  a utr es  q u e  c e u x  d éj à 

s e nsi bilis és  p ar  l e ur  c a us e.  L e  f ait  d’ êtr e  li mit é  a u  pr e mi er  c er cl e  d e  d o n at e urs  n’ a 

t o ut ef ois  p as  e m p ê ch é  l’ or g a nis m e  F  d’ att ei n dr e  s a  ci bl e  fi n a n ci èr e.  D e  pl us,  c ert ai ns 

or g a nis m es  affir m e nt  a v oir  d es  str at é gi es  fi n a n ci èr es  q ui  n e  r ej oi g n e nt  p as 

n é c ess air e m e nt  l e ur  pr e mi er  c er cl e  d e  c o nt a cts,  c ar  ils s olli cit e nt  pri n ci p al e m e nt d es 

b aill e urs  d e  f o n ds  o u  d es  p art e n air es  m aj e urs.  L e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  l e ur  a  d o n c 

p er mis d e s olli cit er l e ur r és e a u d e d o n at e urs a y a nt u n pl us p etit p ort ef e uill e s et  s o u h ait a nt 

c o ntri b u er. V oi ci q u el q u es e x e m pl es m e nti o n n és p ar l es p ort e urs d e pr oj ets  : 
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Et  l à , ç a  a  ét é  t o u c h a nt  p ar c e  q u' o n  a  vr ai m e nt  v u  d e s  a miti é s  q u' o n n’ a v ait  p a s  v u 
d e p ui s 1 5 a n s q ui n o u s o nt d o n n é. [ …] D o n c ç a a ét é bi e n p ar c e q u e c e s 5 0 p er s o n n e s, 
il s n o u s s ui v e nt et p ui s il s s o nt a v e c n o u s. D o n c a u m oi n s ç a, ç a a ét é p o sitif. Or g I 

L e s d o n at e ur s, c' e st  t o u s m e s a mi s et m a f a mill e (rir e). C' e st l e r é s e a u pr o c h e. P ar c e 
q u e j e m' ét ai s f ait dir e s o u v e nt: «  c o m m e nt o n p e ut f air e p o ur t' ai d er ?  ». «  A h … j e n e 
s ai s  p a s. »  Et  p ui s  l à  p o uf!  «  O k .  Voil à  p o ur  l e  m o m e nt  o ù  v o u s  p o u v e z  l e  f air e.  »   
Or g P  

Q u a n d t' e s l e p ar e nt et q u e t u e s att ei nt d e [ x pr o bl è m e d e s a nt é ], t o n fil s e st att ei nt d e 
[l a m ê m e c o n diti o n ]. D o n c t u d o n n e s 5 $ 1 0  $; c e q u'il s n e p e u v e nt p a s f air e d a n s m e s 
é v é n e m e nt s o ù m o n s o u p er [ b é n éfi c e] q ui c o ût e 1 7 5  $ d u bill et. Or g D  

C e s ci n q or g a nis m es o nt d o n c pr ofit é d u f ait q u e l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif est d a v a nt a g e 

a c c essi bl e à pl usi e urs t y p es d e p ort ef e uill e s p o ur r ej oi n dr e d es d o n at e urs d e l e ur r és e a u 

pr o c h e  q ui  n’ a ur ai e nt  p as  ét é  e n  m es ur e  d e  c o ntri b u er  a utr e m e nt.  R ej oi n dr e  l e  pr e mi er 

c er cl e d u  r és e a u d e l’ or g a nis m e p e ut êtr e i ci p er ç u c o m m e u n él ar giss e m e nt  d u r és e a u d e 

d o n at e urs, c ar il n e s’ a git p as f or c é m e nt d e p ers o n n es d éj à s olli cit é es p ar l’ or g a nis m e.  

 

C o ntr air e m e nt a u x pr é c é d e nts or g a nis m es, c ert ai ns o nt r é ussi  à  g é n ér er u n  c a pit al s o ci al 

all a nt j us q u’ a u s e c o n d c er cl e. V oi ci  d e u x cit ati o ns q ui d é m o ntr e nt c e ci  : 

M oi a u d é b ut j e p e n s ai s q u e j' a ur ai s pl u s d e d o n s d e g e n s q u e j e n e c o n n ai s p a s. [ …] 
M ai s  c' e st  s û r  q u e  q u a n d  j' ai  d é p o s é  m o n  pr oj et,  j' ai  c o m m u ni q u é  a v e c  m o n  r é s e a u 
d' aff air e s  et  d o n c d a n s l e s d o n at e ur s, c' e st 7 5  % d e s g e n s q u e j e c o n n ai s. Or g L  

J e p e n s e q u' o n a v ait s ûr e m e nt u n tr oi s q u art d e n otr e r é s e a u, n o s p ar e nt s, n o s a mi s, d e s 
g e n s  t o u c h é s,  d e s  cli e nt s  d e  Or g  B.  P ui s  l e s  [ c o ntr e p arti e s]  q ui  c o ût ai e nt  pl u s  c h er, 
c' e st [ e ntr e pri s e x] q ui l e s a a c h et é e s ... L à o n ét ait a v e c d e s aff air e s d e l a [ pl at ef or m e 
x]. Or g B  

D a ns l es d e u x c as, l es or g a nis m es s e m bl e nt a v oir él ar gi l e ur r és e a u d e c o nt a ct s h a bit u els 

d’ e n vir o n  2 5  %.  E n  c e  q ui  c o n c er n e  l’ or g a nis m e  B,  c et  a c c o m pliss e m e nt  s e m bl e  ê tr e 

attri b u a bl e  a u  f ait  q u e  l ’ é q ui p e  d erri èr e  la  pl at ef or m e utilis é e a  r e n d u  s o n  r és e a u 

a c c essi bl e  a u  p ort e ur  d e  pr oj et.  C ett e  alli a n c e  l ui  a  p er mis  d’ ét e n dr e  s o n  r és e a u  d e 

d o n at e urs  e n  all a nt  pi g er  d a ns  c el ui  d e  l a  pl at ef or m e.  Il  est  à  n ot er  q u’ a u c u n e  a ut r e 

c a m p a g n e, m ê m e p ar mi c ell es o p ér é es vi a c ett e pl at ef or m e, n’ a si g n al é l a cr é ati o n d’ u n 

t el c a pit al str at é gi q u e. 
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Fi n al e m e nt, tr ois c a m p a g n es s o nt p ar v e n u es à d é p ass er l e s e c o n d c er cl e. E n eff et, c ell es -

ci  o nt  g é n ér é  u n  e n g o u e m e nt  t el,  q u e  d es  d o n at e urs i n c o n n us  d e  l’ or ga nis m e  s e  s o nt 

s e ntis  i nt er p el é et  o nt  d é ci d é  d e  c o ntri b u er  à  l a  c a m p a g n e.  V oi ci  tr ois  p ass a g es  q ui 

s o uli g n e nt c et a c c o m pliss e m e nt : 

J e t e dir ai s q u e 5 0 % d u m o n d e, c' ét ait d u m o n d e q u' o n n e c o n n ai s s ait p a s d u t o ut. Or g 
E  

L e  pr e mi er  1 0  0 0 0  $,  c e  s o nt  d e s  g e n s  e xt er n e s  et  j' ét ai s  a s s e z  f a s ci n é  d’ aill e ur s  d e 
v oir  ç a  :  d e s  n o m s  q u e  j' ai  v u  a p p ar aîtr e  q u e  j e  n' a v ai s  j a m ai s  v u.  L a  m aj orit é  ét ait 
vr ai m e nt  d' u n  a utr e  r é s e a u.  [ …]  [ L a  c a m p a g n e]  s e  p art a g e ait  b e a u c o u p;  ç a  a  f ait 
a u g m e nt er  l e: « j' ai d o n n é. A v e z -v o u s d o n n é ?  » Or g K  

C e q u e ç a a e u d e b o n c' e st l e r a y o n n e m e nt, t a nt a u ni v e a u p oliti q u e q u e d e s e f air e 
c o n n aîtr e p ar u n e a utr e tr a n c h e d e s o ci ét é q u e j e n' a v ai s j a m ai s a b or d é. [ …] D e s g e n s 
q ui  n o u s  o nt  a p p el é s  e n  n o u s  di s a nt  :  « a s -t u  b e s oi n d' ai d e ?  C o m m e nt  o n  p e ut 
t' ai d er ? » O ui ç a j' ai e u ç a. Or g D  

P ar mi c es tr ois c a m p a g n es, c ell e d e l’ or g a nis m e D est p arti c uli èr e m e nt i nt ér ess a nt e d a ns 

l a m es ur e o ù l e ur ci bl e fi n a n ci èr e n’ a p as ét é att ei nt e e n li g n e , m ais bi e n h ors -li g n e. E n 

eff et,  l a  gr a n d e  m aj orit é  d es  d o n at e urs  ( 9 8  %)  o nt  c h oisi  d e  d o n n er  d es  c h è q u es  o u  d e 

p a y er  e n  es p è c es  pl ut ôt  q u e  d’ eff e ct u er  u n  d o n  e n  li g n e.  Ai nsi  l a  c a m p a g n e  affi c h e  u n 

é c h e c  s ur  l e  sit e  d e  l a  pl at ef or m e  ( q u e  2  %  d e  l a  ci bl e  fi n a n ci èr e  att ei nt e)  bi e n  q u e l a 

c oll e ct e  d e  f o n ds f ût  u n  s u c c ès  fi n a n ci er.  L’ or g a nis m e  D  s e  m érit e  d o n c  u n  st at ut  d e 

c a m p a g n e  a u  «  s u c c ès  miti g é ».  E n  c e  s e ns,  il  est  p ossi bl e  d’ affir m er  q u e  l es  tr ois 

c a m p a g n es q ui s o nt p ar v e n u es à r ej oi n dr e l e tr oisi è m e c er cl e d e d o n at e urs o nt é g al e m e nt 

r é ussi à att ei n dr e l e ur o bj e ctif fi n a n ci er.   

 

P ar aill e urs, l a cr é ati o n d e c a pit al s o ci al l ors d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

est g é n ér al e m e nt p er ç u e  c o m m e ét a nt u n él é m e nt cl é c o ntri b u a nt à l a cr é ati o n d e c a pit al 

é c o n o mi q u e ( O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4).  Or,  c ett e  v al e ur  s o ci al e p e ut  êtr e  att a c h é e  à  u n 

c o ût i m p ort a nt p o ur l es p ort e urs d e pr oj ets. E n eff et, t el q u e s o uli g n é p ar L e h n er ( 2 0 1 3 a : 

1 1,  tr a d u cti o n  li br e) ,  « tr o p  d e  c a pit al  s o ci al  p e ut  m e n er  à  u n e  i n effi c a cit é  d e  l a 

c a m p a g n e, c ar l es c o ûts d e c o m m u ni c ati o n d e vi e n n e nt tr o p él e v és  ». C e p h é n o m è n e a ét é 

v é c u p ar d e u x c a m p a g n es c o m m e l e t é m oi g n e  l es p ass a g es s ui v a nts : 
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C e n' e st p a s c o m m e si t' a s 8 0 0 0 0  $ et q u e t u t e di s  : « q u a n d j e l a tr o u v er ai l a m ai s o n, 
t o ut v a bi e n all er ». Ç a n e p e ut p a s êtr e d a n s di x a n s l à! J' ai d e s [ d o n at e ur s] q ui o nt 
p a y é  5  0 0 0  $  [ …].  T u  c o m pr e n d s  q u e  m oi  à  c h a q u e  f oi s  q u e  j e  l e s  v o y ai s  c e s 
[ d o n at e ur s] l à, il s m e di s ai e nt: « c' e st q u a n d q u' o n v a a v oir l a m ai s o n ?  » C' e st q u a n d 
q u' O N  v a a v oir l a m ai s o n! T u c o m pr e n d s ? Il y a m ê m e u n e a p p art e n a n c e! Or g B  

Ç a  a  ét é  pl u s  d e  j o b  q u e  j e  p e n s ai s.  Il  f a ut  q u e  t u  r é p o n d e s,  q u e  t u  di s e s  «  m er ci 
m o n si e ur  ». Et l à, il f a ut q u e t u l e ur r é p o n d e s e n c or e. J e s e nt ai s u n e o bli g ati o n q u e si 
c' e st  g e n s  l à  n o u s  p o s e  u n e  q u e sti o n  e n  pl u s,  b e n  o n  r e st e  l à.  [ …]  C e  n’ e st  p a s 
c o m pli q u é, m ai s c' e st d e l a j o b. Or g F  

L a  v al e ur  s o ci al e  p o u v a nt  êtr e  g é n ér é e  vi a  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut  d o n c 

c o m p ort er c ert ai ns ris q u es d o nt c el ui d e g é n ér er d es att e nt es él e v é es c h e z l es d o n at e urs. 

Att e nt es q ui p e u v e nt êtr e diffi cil e m e nt g ér a bl es p ar l es p ort e urs d e pr oj et  s’ils n’ o nt p as 

l es r ess o ur c es a d é q u at es.   

 

 À  l a  l u mi èr e  d e  c ett e  a n al ys e,  il  s e m bl er ait  q u e  l es  or g a nis m es  a y a nt  é c h o u é  n e  s oi e nt 

p as  p ar v e n us à d é p ass er l e pr e mi er c er cl e d es d o n at e urs al ors q u e l es or g a nis m es a y a nt 

r é ussi l e ur  c a m p a g n e  s e m bl e nt  d é p ass er  e n  m o y e n n e  l e  s e c o n d  c er cl e.  C el a  dit,  l a 

c a m p a g n e d e l’ or g a nis m e D a r ej oi nt l es tr ois c er cl es d e d o n at e urs s a ns p o ur a ut a nt q u e 

c el a n e g ar a ntiss e l e s u c c ès e n li g n e  d e c ell e -ci. D e pl us, l a c a m p a g n e d e l’ or g a nis m e F a 

ét é  u n  s u c c ès  m al gr é  l e  f ait  q u e  c ell e -ci  n’ ait  p as  él ar gi  s o n  r és e a u  d e  d o n at e urs. 

Fi n al e m e nt,  l’ att ei nt e  d’ u n e  c ert ai n e  v al e ur  s o ci al e  n e  vi e nt  p as  s a ns  d es  c o ûts  d e 

c o m m u ni c ati o ns  q ui  p e u v e nt  p arf ois  êtr e  i m p ort a nt s p o ur  l e  p ort e ur  d e  pr oj et.  S o m m e 

t o ut e, l es r és ult ats d é m o ntr e nt q u e l e ni v e a u d e c a pit al s o ci al g é n ér é p ar l es c a m p a g n es 

ét u di é es v ari e d e m a ni èr e si g nifi c ati v e  d’ u n or g a nis m e à l’ a utr e. E n c e s e ns, il n’ est p as 

p ossi bl e  d’ affir m er  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  e n g e n dr e a ut o m ati q u e m e nt  u n 

él ar giss e m e nt d u c er cl e d e d o n at e urs d es O B N L ét u di és.  
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6. 2. 2 L e c a pit al s y m b oli q u e  

T el  q u e  s o ut e n u  d a ns  l a s e c o n d e  pr o p ositi o n d u  c a dr e  d’ a n al ys e,  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  p e ut  é g al e m e nt  pr o d uir e  d u  c a pit al  s y m b oli q u e.  C ett e  v al e ur  s y m b oli q u e 

g é n ér é e  p ar  l es  c a m p a g n es  a  ét é  a n al ys é e  e n  ét u di a nt  l es  si g n a u x  d e  l é giti mit é  et  d e 

r é p ut ati o n  t els  q u e  m e nti o n n és  p ar  l es  p ort e urs  d e  pr oj et  l ors  d es  e ntr eti e ns  eff e ct u és. 

L’ o bj e ctif  d e  c ett e  a n al ys e  est  d e  c o nfi r m er  o u  i nfir m er  l a  pr o p ositi o n  2  d u  c a dr e 

d’ a n al ys e q ui est l a s ui v a nt e  : 

P r o p o siti o n  2  : U n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p a rti ci p atif  a y a nt  att ei nt  s a  ci bl e 
fi n a n ci è r e  p e ut  c o nt ri b ue r  à  d é m o nt r e r  l a  l é giti mit é  d e  l’O B N L  a u x  y e u x  d e s 
d o n at e u r s et d e s b aill e u r s d e f o n d s p r é s e nt s et f ut u r s  

L e s  r és ult ats  d é m o ntr e nt  q u e  c ert ai ns  O B N L  s o nt  p ar v e n us  à  g é n ér er  u n e  v al e ur  

s y m b oli q u e  gr â c e  à  l e ur  c a m p a g n e.  C e ci  est  r e pr és e nt é  i ci  c o m m e  ét a nt  u n e  v al e ur 

s y m b oli q u e p ositi v e .  À  l’ op p os é,  d’ a utr es  O B N L  c o nsi d èr e nt  q u e  l a  c a m p a g n e  a  n ui  à 

l e ur  c a pit al  s y m b oli q u e.  C e  r és ult at  c orr es p o n d  à  u n e  v al e ur  s y m b oli q u e n é g ati v e . 

Fi n al e m e nt,  u n  gr o u p e  d’ O B N L  affir m e nt  n e  p as  a v oir  g é n ér é  d e  c a pit al  s y m b oli q u e. 

T o ut ef ois, c e gr o u p e n e c o nsi d èr e p as q u e l e ur c a m p a g n e ait aff e ct é l a r é p ut ati o n o u l a 

l é giti mit é  d e  l e ur  or g a nis ati o n.  C e  tr oisi è m e  t y p e  d e  r és ult at  c orr es p o n d  à  u n e  v al e ur 

s y m b oli q u e n e utr e . L e t a bl e a u 6. 3  ill ustr e l a r é p artiti o n d e c es tr ois r és ult ats e n f o n cti o n 

d es O B N L.  

T a bl e a u 6 .3  V al e u r d u c a pit al s y m b oli q u e p a r O B N L i nt e r r o g é s  

V al e u r d u c a pit al s y m b oli q u e   O r g a ni s m e s   %  

P o siti v e  B, D, E, F, K, L, P   4 4  %  

N e utr e  C, G, H, I, M, O   3 7  %  

N é g ati v e  A, J, N  1 9  %  
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C o m m e  l’ill ustr e  l e  t a bl e a u  6. 3 ,  les  ci n q  c a m p a g n es  a y a nt  r é ussi  à  att ei n dr e  l e ur  ci bl e 

fi n a n ci èr e ( B, E, F, K et L) s o nt é g al e m e nt p ar v e n u es à g é n ér er u n c a pit al s y m b oli q u e. 

L es p ass a g es ci -d ess o us ill ustr e nt c ett e cr é ati o n d e v al e ur:  

[ L a c a m p a g n e] m' a d o n n é u n e vi si bilit é m a gnifi q u e. Il y a e u u n e b ell e c a m p a g n e d e 
p u bli cit é.  D a n s  t o ut e s  l e s  d e m a n d e s  d e  fi n a n c e m e nt,  il s  n o u s  d e m a n d e nt  t o uj o ur s, 
s o u v e nt  e n  t o ut  c a s,  il s  v o nt  n o u s  i nt err o g er  s ur  n o s  e x p éri e n c e s  a nt éri e ur e s.  Il s 
v e ul e nt  s ai sir  q u e  l a  p o p ul ati o n  n o u s  s uit  et  q u'il s  n e  s o nt  p a s  l e s  s e ul s.  Il  f a ut  q u e 
c ett e  c a u s e  l à  s oit  a p p u y é e  et  c ett e  c a m p a g n e  e st  eff e cti v e m e nt  u n e  f a ç o n d e 
d é m o ntr er q u' o n a ét é a p p u y é . Or g B 

C' e st l à q u' o n a v u q u e l e q u arti er n o u s a p p u y ait . [ …] C' e st c o m m e êtr e d a n s u n e s all e 
d e s p e ct a cl e et q u e  t u f ai s u n s h o w et q u e t o ut l e m o n d e t' a c cl a m e. D o n c c' e st a s s e z 
i m p ort a nt d e v oir q u e l e s o ci ofi n a n c e m e nt c' e st ç a q u e ç a p er m et d e f air e. D e v oir q u e 
l e p u bli c s'i m pli q u e fi n a n ci èr e m e nt pi s q u'il s t' ai d e nt p o ur q u e ç a m ar c h e Or g E 

O n e n a p arl é d a n s l e s  m é di a s s o ci a u x et t o ut l e c ôt é p oliti q u e q ui s u p p ort e [l e pr oj et]. 
C e  s o nt  l e s  él u s  q ui  n o u s  d o n n e nt  5  0 0 0  $.  [ L a  c a m p a g n e]  p er m et  d e  l e ur  dir e  : 
«  r e g ar d e z  c o m m e  l e  p u bli c  m et  1 8 0 0  $.  D o n c  ç a  v a ut  l a  p ei n e  q u e  v o u s  m etti e z         
5  0 0 0  $  ». Or g F  

L a  c a m p a g n e  a  e u  d e s  r é p er c u s si o n s  pl u s  t ar d  p ar c e  q u’il  y  a  d e s  or g a ni s ati o n s  q ui 
n o u s o nt v u et il s n o u s o nt dit  : « O n a v u q u e v o u s éti e z e n c a m p a g n e, o n v o u s e n v oi e 
u n 3 0 0 0  $.  » Ç a c' e st arri v é. [ …] Ç a n o u s a d o n n é p e ut -êtr e e n c or e pl u s d e n ot ori ét é 
d a n s n otr e r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt. Si l a p o p ul ati o n t' e n d o n n e 2 0 0 0 0  $, l' e ntr e pri s e 
q u e t u a p p ell e s p o ur a v oir 5 0 0 0  $, ell e dit  : « b o n b e n o k.  » C' e st pl u s f a cil e. Or g K  

C e s q u atr e  p ass a g es  d é m o ntr e nt  l e  f ait  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut g é n ér er  u n e 

a u g m e nt ati o n d e l a r é p ut ati o n o u d e l a l é giti mit é d es O B N L. P o ur l es or g a nis m es B, F et 

K,  c ett e  a u g m e nt ati o n  est  p er ç u e  c o m m e  u n  o util  i nt ér ess a nt  afi n  d e g é n ér er  u n  f ut ur 

c a pit al str at é gi q u e a v e c l e urs p art e n air es fi n a n ci ers. P o ur l es or g a nis m es E et L, c el a l e ur 

a p er mis d e c o nfir m er l e ur l é giti mit é a u pr ès d e l e ur p u bli c ci bl e d e d o n at e urs.  

 

C e ci r efl èt e l e p ost ul at d e pl usi e urs a ut e urs à l’ eff et q u’ u n e c a m p a g n e r é ussi e pr o c ur e u n e 

l é giti mit é  à  l’ O B N L,  c ar  c ell e-ci  d é m o ntr e  l’ a p p ui  d es  d o n at e urs  e n v e rs  l a  missi o n  d e 

l’ or g a nis m e ( M c G o w a n, 2 0 1 4; M e ys k e ns et Bir d, 2 0 1 5; M or g a n et Di Gi a m m ari n o, 2 0 1 4; 

O n n é e et R e n a ult, 2 0 1 4; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3; V er br u g g e n  et al. , 2 0 1 0).  
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L a cr é ati o n d e c a pit al s y m b oli q u e n ’ est t o ut ef ois p as r és er v é e a u x c a m p a g n es à s u c c ès. 

E n eff et, c o m m e l e d é m o ntr e l es cit ati o ns s ui v a nt es, l es c a m p a g n es d es or g a nis m es D et 

P  s o nt  p ar v e n u es  à  g é n ér er  u n e  v al e ur  s y m b oli q u e  et  c e,  m al gr é  l e  f ait  q u’ ell es  n’ ai e nt 

p as att ei nt l e ur ci bl e fi n a n c i èr e.  

E n p a s s a nt p ar l e s m é di a s, e n a y a nt d e s l ettr e s d' a p p ui s, e n v o y a nt q u e ç a f ai s ait u n e 
c a m p a g n e  m é di ati q u e,  v e ut  v e ut  p a s  [l’ a g e n c e  d u  r e v e n u  d u  C a n a d a]  a  ét é  o bli g é 
d' ét u di er n otr e d o s si er p ar c e q u e ç a s' e st r e n d u a u ni v e a u p oliti q u e et o n a ét é a c cr é dit é 
[ or g a ni s m e d e c h arit é]. D o n c j e p e n s e q u e n o u s a utr e s, a u ni v e a u p oliti q u e, ç a a f ait 
u n e  diff ér e n c e  t a nt  a u  ni v e a u  d e  l a  vill e  [ X]  q u' a u  ni v e a u  pr o vi n ci al  et  f é d ér al  [...] 
C' e st  u n  tr a v ail  à  r ef air e,  m ai s  il s  [ d é p ut é s  et  p art e n air e s  fi n a n ci er s]  s a v e nt  c' e st  q ui 
[l’ Or g D] et il s s a v e nt c e q u' o n f ait. Or g D 

D a n s  m a  d é m ar c h e  d e  s olli cit er  l e s  a d mi ni str at e ur s  p o ur  u n  d o n,  si  o n  e nl è v e  l e            
2 0 0 0  $ d e l a c a m p a g n e, p e ut -êtr e q u e l a m ar c h e a ur ait ét é tr o p h a ut e p o ur e u x. D o n c, 
p o ur  l' a s p e ct  s y m b o li q u e  c' ét ait  i m p ort a nt,  p o ur  l a  m o bili s ati o n  c' ét ait  i m p ort a nt.     
Or g P  

C e s  p ass a g es  d é m o ntr e nt  q u e  m ê m e  l es  c a m p a g n es  n’ a y a nt  p as  att ei nt  l e ur  ci bl e 

fi n a n ci èr e  p e u v e nt  p ar v e nir  à  cr é er  d e  l a  v al e ur  s y m b oli q u e. P o ur  c e  q ui  est  d e 

l’ or g a nis m e  P,  l e  c a pital  s y m b oli q u e  g é n ér é  a  p er mis  d e  d é m o ntr er  a u x  a d mi nistr at e urs 

l’ a p pr é ci ati o n et l e s o uti e n d u p u bli c e n v ers l’ or g a nis m e . C e ci l es a e n c o ur a g é à offrir u n 

d o n  m aj e ur  à  l’ or g a nis m e.  D a ns  l e  c a s  d e  l’ or g a nis m e  D, c’ est  pl ut ôt l a  c a m p a g n e 

m é di ati q u e  et  n o n  l a  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif q ui  a  cr é é  l e  c a pit al 

s y m b oli q u e  a y a nt  s er vi  d e  l e vi er  p oliti q u e. L e  p arti ci p a nt  e x pli q u e  d’ aill e urs  bi e n  c ett e 

disti n cti o n  : 

J e  t e  dir ai s  q u e  p o ur  c e  q ui  e st  d e  [l a  c a m p a g n e d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif ],  n o u s 
a utr e s  o n  l' a  diff u s é e  s ur  F a c e b o o k  et  o n  a  f ait  u n e  c a m p a g n e  m é di ati q u e  e n  m ê m e 
t e m p s et c' e st pl ut ôt l a c a m p a g n e m é di ati q u e q ui a f ait d é c oll er [l a c oll e ct e d e f o n d s ]. 
Or g D  

D a ns  l e  c as  d e  l’ or g a nis m e  D,  l a  cr é ati o n  d e  c a pit al  s y m b oli q u e  est  d o n c  d a v a nt a g e  l a 

r és ult a nt e d’ u n e c a m p a g n e m é di ati q u e q u e d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  
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U n d e u xi è m e gr o u p e d e si x p arti ci p a nts s e m bl e nt a v oir u n a vis  pl ut ôt  n e utr e l ors q u’il est 

q u esti o n  d e  l a  v al e ur  s y m b oli q u e  g é n ér é e  vi a  l e ur  c a m p a g n e.  V oi ci  u n e  cit ati o n  d e 

l’ or g a nis m e O q ui ill ustr e bi e n c e ci : 

( E st-c e  q u e  l e  s u c c è s  d' u n e  c a m p a g n e  p e ut  p er m ettr e  d e  n o urrir  l a  cr é di bilit é  d’ Or g 
O ?) A h! J e n’ ai j a m ai s p e n s é à ç a. E n v o y a nt l e s u c c è s d e c ert ai n e s  c a m p a g n e s  p o ur l e 
s o ci ofi n a n c e m e nt, j e v o y ai s si m pl e m e nt t u s ais … U n  : « ç a m'i nt ér e s s e d' a c h et er t ell e 
b e b ell e  o u ç a m'i nt ér e s s e d e s o ut e nir t ell e c a u s e  ». D o n c n o n j e n’ ai j a m ai s p e n s é à ç a. 
Or g O  

P o u r c es or g a nis m es, l a c a m p a g n e n’ a p as g é n ér é d e v al e ur s y m b oli q u e t a nt p ositi v e q u e 

n é g ati v e. P o ur e u x, l e fi n a n c e m e n t p arti ci p atif est d o n c c o nsi d ér é c o m m e ét a nt u n o util 

d e fi n a n c e m e nt e n li g n e s a ns pl us.  

 

C o ntr air e m e nt  a u x  or g a nis m es  pr é c é d e nts,  c ert ai ns  p arti ci p a nts  affir m e nt  q u e  l e ur 

c a m p a g n e a n ui  à l a l é giti mit é et l a r é p ut ati o n d e l e ur or g a nis m e. V oi ci tr ois cit ati o ns d e 

c es p arti ci p a nts  : 

J e m e di s ai s : « si l e s g e n s il s d é ci d e nt q u'il s n o u s f o nt c o nfi a n c e et q u'il s n o u s d o n n e 
l' ar g e nt,  pi s  fi n al e m e nt  t oi  t u  n' att ei n s  p a s  t o n  o bj e ctif  d o n c  l e ur  ar g e nt  e st  r e d o n n é. 
Al or s t u p er d s d e l a cr é di bilit é.  » Or g A  

L a  [ c a m p a g n e] e n li g n e  a  n ui  à  [l a  c a m p a g n e] h o r s -li g n e.  P ar c e  q u e  l à, l e s  g e n s  il s 
v oi e nt  q u e  ç a  n e  m o nt e  p a s.  Ç a  vi e nt  e nt a c h er  t o n h o r s -li g n e.  [ …]  Ç a  a  u n  i m p a ct 
p ar c e q u e l e s g e n s s e di s e nt  : « d a n s l e f o n d c' e st d e l a f o ut ai s e v otr e tr u c.  » Or g J  

Q u a n d o n a  v u q u' a u b o ut d e d e u x s e m ai n e s o n a v ait tr oi s d o n s , o n a dit  : « o k o n v a 
f air e  c o m m e  si  d e  ri e n  n’ ét ait  et  o n  v a  l ai s s er  t o m b er  c o m m e  ç a  l e s  g e n s  n e  v o nt 
m ê m e p a s s' e n r a p p el er.  » Il s n e v o nt m ê m e p a s p e n s er q u e c' e st u n é c h e c. ( V o u s a vi e z 
p e ur q u e l e s d o n at e ur s v oi e nt q u'il y a v ait u n é c h e c ?) O ui c' e st ç a. Or g N  

C o m m e l’i n di q u e l e p ass a g e ci -d ess us, l ’ or g a nis m e A s’ est r e n d u c o m pt e d e c ett e v al e ur 

s y m b oli q u e n é g ati v e u n e f ois  s a c a m p a g n e t er mi n é e. L’ or g a nis m e J m e n ait p o ur s a p art 

u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  s ur  d e u x  fr o nts  :  e n  li g n e  et  h ors-li g n e.  Il  s o uti e nt  q u e 

l’ é c h e c  d e  l a  c a m p a g n e  e n  li g n e  a  aff e ct é  l es  r és ult ats  d e  s a  c a m p a g n e  h ors-li g n e,  c ar 

l’ a bs e n c e  d e  d o n at e urs  e n  li g n e  d o n n ait  l’i m pr essi o n  q u e  s o n  pr oj et  n’ ét ait  p as  r é alist e. 

Fi n al e m e nt, l’ or g a nis m e N a r a pi d e m e nt r etir é s a c a m p a g n e d es m é di as s o ci a u x afi n d e 

li mit er l’i m p a ct q u’ a ur ait p u a v oir c et é c h e c s’il l’a v ait diff us é e  a u pr ès d es d o n at e urs.  
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D a ns  l es  tr ois  c as,  c es  p arti ci p a nts  c o nsi d èr e nt  q u e  l a  n o n -att ei nt e  d e  l e ur  o bj e ctif 

fi n a n ci er a ét é u n  si g n al  s y m b oli q u e  n é g atif  e n v o y é  a u x  d o n at e urs  et  p art e n air es  d e 

l’ or g a nis m e. C e  c o nst at  r e pr e n d  l es  mis es  e n  g ar d e  a m e n é es  p ar  c ert ai ns  a ut e urs s el o n 

l es q u els  l’ é c h e c d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p e ut e n g e n dr er u n e p ert e d e 

cr é di bi lit é d e l’ O B N L a u x y e u x d es b aill e urs d e f o n ds ai nsi q u e d es d o n at e urs ( O n n é e et 

R e n a ult, 2 0 1 4; P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3; R e a d, 2 0 1 3) .  

 

L a  v al e ur  s y m b oli q u e  e nt o ur a nt  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  d es  or g a nis m es  ét u di és  est 

d o n c tr ès v ari a bl e. E n eff et, u n e c a m p a g n e p e ut p er m ettr e d e c o ns oli d er d es p art e n ari ats 

et  d é m o ntr er  l a  l é giti mit é  et  l a  r é p ut ati o n  d es  p ort e urs  d e  pr oj ets  l ors q u e  c ell e -ci  r e ç oit 

l’ a p p ui  d e  l a  f o ul e.  C el a  dit,  ell e  p e ut  é g al em e nt  n uir e  a u  p ort e ur  d e  pr oj et  l ors q u e  c et 

a p p ui n’ est p as a u r e n d e z -v o us. À l a l u mi èr e d e c ett e a n al ys e, l a pr o p ositi o n 2 a p p ar aî t 

d o n c  pl ut ôt  j ust e  d a ns  l a  m es ur e  o ù,  l’ e ns e m bl e  d es  O B N L  d o nt  l a  c a m p a g n e est  u n  

s u c c ès s o nt p ar v e n u es à g é n ér er u n c a pit al s y m b oli q u e. C el a dit, c ett e pr o p ositi o n n é gli g e 

l e  f ait  q u e  c ert ai n es  c a m p a g n es  a y a nt  é c h o u é o nt  é g al e m e nt  g é n ér é  d u  c a pit al 

s y m b oli q u e.  D e  pl us,  ell e  p ass e  s o us  sil e n c e  l e  ris q u e  d’ att ei nt e  à  l a  l é giti mit é  et  l a 

r é p ut ati o n q u’ u n e c a m p a g n e p e ut c o m p ort er p o ur c ert ai ns O B N L.   

6. 2. 3 L e c a pit al é c o n o mi q u e  

L e c a pit al é c o n o mi q u e est c o m pris c o m m e ét a nt l a s o m m e d es r ess o ur c es é c o n o mi q u es 

( a ctifs  o u  ar g e nt)  i n cl u a nt  l a  tr a nsf or m ati o n  d es  a utr es  f or m es  d e  c a pit al  p o u v a nt 

c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es O B N L ét u di és ( L e h n er, Ot h m ar, 2 0 1 3 a). L’ a n al ys e 

d e c ett e f or m e d e c a pit al est e n c a dr é e p ar l a pr o p ositi o n 3 d u c a dr e d’ a n al ys e :  

P r o p o siti o n  3  : L e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif e st u n e  t a cti q u e fi n a n ci è r e r el e v a nt d e l a 
st r at é gi e d e di v e r sifi c ati o n fi n a n ci è r e p e r m ett a nt a u x O B N L d’ a m éli o r e r l e u r s é c u rit é 
fi n a n ci è r e 

Afi n d e d ét er mi n er l e c a pit al é c o n o mi q u e d es c a m p a g n es ét u di é es, il f a ut d o n c d’ u n e p art 

c o nsi d ér er  l a  tr a nsf or m ati o n  d es  c a pit a u x  s o ci al  et  s y m b oli q u e  e n  r ess o ur c es 

é c o n o mi q u es et d’ a utr e p art d ét er mi n er l a p ort é e q u e c e c a pit al é c o n o mi q u e ai nsi f or m é a 

s ur l a s é c urit é fi n a n ci èr e d es or ga nis m es.  
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E n c e s e ns, l e c a p it al é c o n o mi q u e est i ci a n al ys é e n f o n cti o n d e s a c o ntri b uti o n a u x q u atr e 

c o m p os a nt es d e l a s é c urit é fi n a n ci èr e t ell es q u e d éfi ni es d a ns l a s e cti o n 2. 3  d e l a r e v u e d e 

litt ér at ur e, à s a v oir l a c a p a cit é fi n a n ci èr e à c o urt ( C C) et à l o n g t er m e ( C L) ai nsi q u e l a 

vi a bilit é fi n a n ci èr e à c o urt ( V C) et à l o n g t er m e ( V L) d es or g a nis m es  ( B o w m a n, 2 0 1 1). 

E n s’ a p p u y a nt s ur l es d o n n é es f o ur ni es p ar l es p arti ci p a nts, il est p ossi bl e d e dr ess er u n 

p ortr ait  d e  l’ a p p ort  é c o n o mi q u e  d e  c ett e  pr ati q u e  s ur  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  O B N L 

p arti ci p a nts.  L e  t a bl e a u  ci -d ess o us  offr e  u n  r és u m é  d es  c a pit a u x  é c o n o mi q u e,  s o ci al  et 

s y m b oli q u e t els q u e g é n ér és p ar c h a c u n e d es c a m p a g n es.  
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T a bl e a u 6 .4  V al e u r d u c a pit al é c o n o mi q u e d e s c a m p a g n e s  

 

 

 

 

 R e s s o u r c e s é c o n o mi q u e s  
A p p o rt à l a s é c u rit é 

fi n a n ci è r e  

O r g  
C a pit al 

é c o n o mi q u e  

C a pit al  
S o ci al   

( c e r cl e d e 
d o n at e u r s)  

C a pit al 
s y m b oli q u e C C   C L   V C   V L  

C a m p a g n e s à s u c c è s  

B    8 0, 1 5 0 $  2   P o sitif   -  X   -  - 

E   5, 2 0 5 $  3   P o sitif   X   X   X   - 

F  2, 5 5 4 $  1   P o sitif   -  -  -  - 

K    2 7, 1 1 7  $   3   P o sitif   -  -  -  - 

L    1 3, 6 0 5 $  2   P o sitif   -  X   -  - 

C a m p a g n e a u s u c c è s miti g é  

D    4, 1 3 8 $  3   P o sitif   -  -  -  - 

C a m p a g n e s a y a nt é c h o u é  

A   3 0 $  1   N é g atif   -  -  -  - 

C   0  $  0   N e utr e   -  -  -  - 

G   2 9 8  $   1   N e utr e   -  -  -  - 

H   5 $  0   N e utr e   -  -  -  - 

I  3, 4 0 0  $   1   N e utr e   -  -  -  - 

J   2, 1 5 5 $  0   N é g atif   -  -  -  - 

M   0 $  0   N e utr e   -  -  -  - 

N   1 1 0  $   0   N é g atif   -  -  -  - 

O   3 0 0 $  1   N e utr e   -  -  -  - 

P   1, 4 4 0  $   1   P o sitif   -  -  -  - 

T ot al  1   3   1   0  
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L e t a bl e a u d é m o ntr e q u e s e ul l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif d u p arti ci p a nt E a 

c o ntri b u é à l a c a p a cit é fi n a n ci èr e à c o urt et à l o n g t er m e ai nsi q u’ à l a vi a bilit é fi n a n ci èr e 

à c o urt t er m e d e l’ or g a nis m e. E n eff et, c o m m e l’i n di q u e l e p ass a g e  s ui v a nt, l a c a m p a g n e 

d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif d e l’ or g a nis m e E a ét é utilis é e afi n d’ a c c u m ul er d u c a pit al e n 

v u e d e g é n ér er u n f o n d d’ é p ar g n e à pl us l o n g t er m e p o ur l’ O B N L.  

L à, o n e st all é c h er c h er 5 0 0 0  $ vi a l e s o ci ofi n a n c e m e nt. L a c ai s s e a d o u bl é l e f o n d. 
D o n c  l à,  o n  a  e u  1 0  0 0 0  $  et  o n  a  f ait  d' a utr e s  l e v é e s  d e  f o n d s  i ci  et  l à.  D o n c  o n  a 
r é u s si à a v oir 1 5 0 0 0 $. C’ e st d o n c e n p arti e gr â c e a u s o ci ofi n a n c e m e nt q u' o n a r é u s si 
à  pl a c er  1 5  0 0 0  $  d a n s  u n  f o n d s  q ui  s' a p p ell e  Q u é b e c  p hil a nt hr o p e.  Gr â c e  à  ç a,  et 
c o m m e  o n  a  u n  b u d g et  d e  m oi n s  d e  2 5 0  0 0 0  $,  l e  ( mi ni st èr e)  t e  d o n n e  3 0 0  %  d u 
m o nt a nt q u e t u e s all é c h er c h er. D o n c c' e st q u a n d m ê m e bi e n p ar c e q u e n o u s a utr e s o n 
s e r a m a s s e a v e c u n e s u b v e nti o n d e 4 5 0 0 0 $ p ar c e q u' o n a pl a c é 1 5 0 0 0  $. Or g E  

L a c a m p a g n e d e l’ or g a nis m e E a d o n c c o ntri b u é à l a c a p a cit é fi n a n ci èr e à c o urt et à l o n g 

t er m e  ét a nt  d o n n é q u e  l e  m o nt a nt  a m ass é  est  utilis é  c o m m e  c o ussi n  fi n a n ci er  p ar 

l’ or g a nis m e c e q ui l ui p er m et d e r é p o n dr e à d es o p p ort u nit és o u d es m e n a c es iss u es d e 

l e ur  e n viro n n e m e nt  q u e  c e  s oit  à  c o urt  o u  à  l o n g  t er m e.  C e  c a pit al  é c o n o mi q u e  a 

é g al e m e nt  c o ntri b u é  à  l’ att ei nt e  d’ u n  s ur pl us  a n n u el  p o ur  l’ or g a nis m e  l ui  g ar a ntiss a nt 

ai nsi u n e vi a bilit é à c o urt t er m e.  

 

L es  c a m p a g n es  d es  or g a nis m es  B  et  L  o nt  é g al e m e nt  e u  u n  i m p a ct  s ur  l a  s é c urit é 

fi n a n ci èr e  d es  O B N L,  pl us  pr é cis é m e nt  a u  ni v e a u  d e  l e ur  c a p a cit é  fi n a n ci èr e  à  l o n g 

t er m e. E n eff et, c es c a m p a g n es a v ai e nt p o ur b ut d e c o ntri b u er a u fi n a n c e m e nt d’ u n pr oj et 

i m m o bili er; s oit l’ a c h at d’ u n e m ais o n p o ur l’ or g a nis m e B et l a c o nstr u cti o n d’ u n é difi c e 

p o ur l’ or g a nis m e D. Il est à n ot er q u e l es c a m p a g n es d e c es or g a nis m es n’ o nt p as p er mis 

à ell es s e ul es d e fi n a n c er c es pr oj ets d’ e n v er g ur e c o m m e l’i n di q u e l es d e u x p arti ci p a nts 

d a ns l es p ass a g es s ui v a nts  : 

M ai s  8 0  0 0 0  $...  U n e  m ai s o n c' e st  4 0 0  0 0 0  $!  Al or s  c' e st  tr è s  p e u.  C e  n' e st  p a s  l a 
c a m p a g n e q ui a t o ut fi n a n c é. O n a e u u n e mi s e d e f o n d a v e c l a c a m p a g n e. Or g B  

P ar c e q u e l e s g e n s, j' ét ai s à 1 4 0 % [ d e l’ o bj e ctif fi n a n ci er ci bl é] et l e s g e n s s e s o nt dit  : 
«  ell e n' e n a pl u s b e s oi n. El l e e st c orr e ct e ». M ai s d a n s l a vr ai e vi e, l e s b e s oi n s s o nt 
i nfi ni s. Or g L 
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M al gr é l e f ait q u e l es c a m p a g n es n’ ai e nt p as ét é e n m es ur e d e fi n a n c er c es pr oj ets d a ns 

l e ur  i nt é gr alit é,  il  n’ e n  r est e  p as  m oi ns  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  a c o ntri b u é  a u 

fi n an c e m e nt n é c ess air e à  l a c o nstr u cti o n o u l’ a c h at d e l e ur é difi c e.  

 

Or,  s el o n  A ust a d ( 2 0 0 4) et  S ol e n d er ( 1 9 9 7),  d e v e nir pr o pri ét air e  d’ u n  é difi c e  p e ut 

p er m ett r e a u x O B N L d e mi e u x f air e f a c e a u x d éfis et o p p ort u nit és f ut ur es. E n eff et, e n 

d e v e n a nt pr o pri ét air es, c es O B N L n e p ai e nt pl us d e t a x es s ur l e urs i nst all ati o ns et o nt u n 

l o y er a u m o nt a nt fi x e ( c o ntr air e m e nt a u x fl u ct uati o ns ass o ci é es à l a l o c ati o n) ( i bi d.). D e 

pl us,  c es  or g a nis m es  p e u v e nt,  e n  d er ni er  r e c o urs,  c h oisir  d’ h y p ot h é q u er  à  n o u v e a u  l e ur 

i m m e u bl e afi n d’ a v oir a c c ès à d es li q ui dit és. E n c e s e ns, l es c a m p a g n es d es p arti ci p a nts 

B et L o nt c o ntri b u é à l a c a p a cit é à  l o n g t er m e d es d e u x or g a nis m es.  

  

L es r és ult ats o bt e n us p ar l es or g a nis m es B, E et L n e s o nt t o ut ef ois p as p art a g és p ar l e 

r est e d es O B N L p arti ci p a nt à c ett e ét u d e et c e, m ê m e p o ur c e u x q ui o nt att ei nt l e ur ci bl e 

fi n a n ci èr e.  E n  eff et,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  a  p er mis  a u x  or g a nis m es  D,  F  et  K  d e 

b o u cl er  l e ur  a n n é e  b u d g ét air e  s a ns  êtr e  d éfi cit air e  o u  bi e n  d e  n e  p as  c o u p er  d a ns  l e urs 

s er vi c es.  Il  n’ a  t o ut ef ois  p as  r é ussi  à  g é n ér er  s uffis a m m e nt  d e  c a pit al  é c o n o mi q u e  afi n 

d’ ass ur er u n e c a p a cit é et u n e vi a b ilit é  fi n a n ci èr e à c o urt o u à l o n g t er m e.  

J e  p e n s e  q u e  [l a  c a m p a g n e]  a  ét é  c o m m e  u n  gr o s  c o u p  d e  c œ ur  p ar c e  q u e  n o u s,  o n 
a v ait mi s d e s e xtr ait s [ d’ e ntr e v u e s] e n di s a nt  : « si o n n' a p a s d e s o u s, o n v a f er m er ». 
D a n s l e f o n d j e di s q u e ç a a ét é u n cri d u c œ ur, m ai s il y e n a b e a u c o u p q ui m' o nt dit  : 
«  b e n v o u s a v e z f ait u n s o u p er [ b é n éfi c e], ç a a s u p er bi e n ét é.  » C o m m e si c' ét ait fi ni! 
J' ai s e nti ç a. Or g D 

O n  a  dit  à  l' arr o n di s s e m e nt  :  « o n  a n n ul e  [l e  pr oj et]  o n  n' a  p a s  d' ar g e nt  ». 
L' arr o n di s s e m e nt e st v e n u n o u s s a u v er a v e c 5 0 0 0  $. P o ur e s s a y er d' all er c h er c h er l e 
r e st e, o n a f ait u n e c a m p a g n e d e s o ci ofi n a n c e m e nt o ù l' o bj e ctif ét ait d e 2 5 0 0 $ et p ui s 
a v e c l'i m p li c ati o n b é n é v ol e q u' o n f ait l à-d e s s u s et a v e c u n p etit b u d g et d e m ê m e, ç a 
f o n cti o n n e  q u a n d  m ê me.  [ …]  E n  m ê m e  t e m p s,  [l a  c a m p a g n e]  ét ait  u n e  f a ç o n  d e 
c o m m u ni q u er a u p u bli c n o s diffi c ult é s. Or g F  

D a n s l e f o n d [ Or g K] a t o uj o ur s e u ci n q a cti vit é s d e fi n a n c e m e nt p ar a n n é e. L' a n n é e 
d er ni èr e o n a aj o ut é l a c a m p a g n e d e s o ci ofi n a n c e m e nt  p ar c e q u’il e n m a n q u ait e n c or e 
u n p etit p e u. [ …] E n b o ut d e li g n e , m al gr é l’ att e nti o n m é di ati q u e-l à, [l a c a m p a g n e] n' a 
p a s ét é … T u s ai s, o n n e p arl e p a s d e 1 0 0 0 0 0  $ l à. O n p arl e d e 2 0 0 0 0  $. Or g K  
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C es  tr ois  p ass a g es i n di q u e nt q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  n’ a  p as  p er mis à  c es 

or g a nis m es d e «  s aisir d es o p p ort u nit és et d e r é a gir a u x m e n a c es d e l e ur e n vir o n n e m e nt 

t o ut e n ass ur a nt l e m ai nti e n d e l e urs o p ér ati o ns » ( B o w m a n, 2 0 1 1 : 3 9, tr a d u cti o n li br e). 

D a ns  l e  c as  d es  or g a nis m es  D  et  F,  il  a  u ni q u e m e nt  ass ur é  l e  m ai nti e n  t e m p or air e  d es 

s er vi c es q ui a ur ai e nt a utr e m e nt ét é c o u p és.  

 

P o ur l e p arti ci p a nt K, l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif a f ait e n s ort e q u e l’ or g a nis m e n e s oit 

p as  d éfi cit air e  à  l a  fi n  d e  s o n  a n n é e  b u d g ét air e.  E n  c e  s e ns,  c es  c a m p a g n es,  bi e n  q u e 

p er ç u es  c o m m e  u n  s u c c ès  fi n a n ci er  e n  li g n e,  n’ o nt  c o ntri b u é  q u’ a u  m ai nti e n  d es 

o p ér ati o ns d es or g a nis m es  à tr ès c o urt t er m e .  

 

E n  c e  q ui  c o n c er n e  l es  c a m p a g n es  q ui  n e  s o nt  p as  p ar v e n u es  à  att ei n dr e  l e ur  ci bl e 

fi n a n ci èr e,  il  n’ est  p as  sur pr e n a nt  d e  c o nst at er  q u e  c ell es -ci  n’ o nt  p as  g é n ér é  d e  c a pit al 

é c o n o mi q u e s uffis a nt p o ur c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e l e ur or g a nis m e. E n eff et, 

p o ur  l es  or g a nis m es  O  et  P,  l e  m o nt a nt  c u m ul é  vi a  l a  c a m p a g n e  a  p er mis  d e  m ai nt e nir 

l’ or g a nis m e e n vi e s a ns pl us.  

L a c a m p a g n e ét ait  l' u n e d e s s e ul e s m a ni èr e s d' a v oir d e s f o n d s et c' e st f o u l à, m ai s l e 
1 5 0  $ e n d o n s m' a p er mi s d' a c h et er j u st e l e s c h o s e s d e b a s e p o ur p o u v oir f o n cti o n n er  : 
q u el q u e ti m br e s, et c. P ar c e q u' o n c o m m e n ç ait a v e c ri e n t u s ai s. S ur  u n b u d g et a n n u el, 
1 5 0  $ c' e st p a s b e a u c o u p [ …] m ai s c' ét ait j u st e a s s e z. Or g O  

( D o n c  l a  c a m p a g n e  n' a  p a s  d u  t o ut  ai d é  à  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d e  l' or g a ni s m e ?)  E h 
bi e n c' e st dr ôl e, m ai s e n f ait o ui. P ar c e q u e m ê m e si c e n' ét ait p a s u n gr o s m o nt a nt et 
q u’ o n  n' a  p a s  att ei nt  l' o bj e ctif,  o n  ét ait t ell e m e nt d a n s  l e  tr o u  q u e  ç a  a  f ait  u n e 
diff ér e n c e. Or g P  

C o m m e  l’ e x pri m e  bi e n  l’ or g a nis m e  O,  l a  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  ét ait 

«  j ust e ass e z » p o ur p er m ettr e à c es O B N L d e s ur vi vr e. C ett e str at é gi e fi n a n ci èr e est d o n c 

l oi n d’ a v oir c o ntri b u é à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e c e u x-ci.  
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L a  m oiti é  d es  or g a nis m es n’ o nt  p o ur  l e ur  p art  pr ati q u e m e nt  ri e n  a m ass é  vi a  l e ur 

c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  si  l’ o n  c o m p ar e  à  l’ o bj e ctif  vis é.  E n  c e  s e ns,  l e 

c a pit al  é c o n o mi q u e  c u m ul é  r est e  n é gli g e a bl e  p o ur  c es  or g a nis m es  et  n e  c o ntri b u e  d o n c 

p as à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e c e u x -ci.  

 

Il est à n ot er q u’ u n él é m e nt q ui p e ut êtr e n é gli g é d a ns l’ a n al ys e d u c a pit al é c o n o mi q u e 

g é n ér é  p ar  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  l’ eff or t,  p arf ois  n o n-r é m u n ér é,  f o ur ni  p ar  l es 

p ort e urs d e pr oj ets l ors d e l a r é alis ati o n d e l e ur c a m p a g n e. E n eff et, pl usi e urs p arti ci p a nts 

o nt  s o ul i g n é l e  f ait  q u e  l e  tr a v ail  e nt o ur a nt  l e ur  c a m p a g n e  a  ét é  tr ès  e xi g e a nt.  E n  v oi ci 

q u el q u es e x e m pl es  : 

Q u a n d o n a e u l e 1 0 0  % , t o ut l e m o n d e ét ait c o nt e nt, c' ét ait s u p er s ur i nt er n et. M oi j e 
pl e ur ai s,  m ai s  j e  pl e ur ai s  d e  n e  pl u s  êtr e  c a p a bl e!  [ …]  P ar c e  q u e  m oi,  j’ ai  l ai s s é 
t o m b er m o n or g a ni s m e p e n d a nt t o ut c e t e m p s -l à. L e s e m pl o y é s n e m e v o y ai e nt pl u s, 
j’ ét ai s br ûl é e, j e n’ ét ai s pl u s p ati e nt e, j’ ét ai s i n e xi st a nt e, j’ ét ai s u n z o m bi e. [ …] Ç a a 
ét é  tr è s  tr è s  diffi cil e  p o ur  n o u s.  O n  a  r a m a s s é  b e a u c o u p  d e  s o u s,  m ai s  ç a  a  ét é  u n e 
c a m p a g n e d e l oi n l a pl u s diffi cil e d e m a vi e. L e pri x p a y é a ét é pl u s c h er q u e c e q u e 
j' ai r a m a s sé. Or g B  

( Q u el  e st  l e  t e m p s  d e  tr a v ail  q u e  v o u s  a v e z  i n v e sti  d a n s  l a  c a m p a g n e ?)  Ç a  n e  s e 
c o m pt e p a s ç a! Ç a n e p e ut p a s s e c o m pt er. Si t u c o m pt ai s, c e s er ait i m p o s si bl e. J e t e 
dir ai s q u e ç a a c o ût é l e d o u bl e d e c e q u' o n a e u. [ …] Si t u l e c o m pt ai s c e n’ e st p a s 
r e nt a bl e. Or g E 

D ur a nt l a c a m p a g n e, il f all ait tr o u v er d e s f o n d s... J e t e dir ai s q u e d éj à, il m a n q u e d e 
m o n d e i ci p ar c e q u' o n n’ a p a s a s s e z d e fi n a n c e m e nt. O n p e ut f air e s a n s e x a g ér er u n   
5 0  h  s e m ai n e s. D o n c e n pl u s, ç a m' a d o n n é d u t e m p s s u p pl é m e nt air e l e s oir et l e s fi n s 
d e s e m ai n e s p o ur f air e ç a [l a c a m p a g n e]. Or g D  

L e s o ci ofi n a n c e m e nt c' e st e n c or e pl u s d e tr a v ail p o ur c e q u e ç a r a p p ort e. Or g J  

E n t o ut 1 3  or g a nis m es s ur 1 6  ( 8 1 %) o nt m e nti o n n é q u e l e r a p p ort c o ût -b é n éfi c e d e l e ur 

c a m p a g n e  n’ ét ait  p a s  s uffis a nt  p o ur  j ustifi er  l’ utilis ati o n  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif 

c o m m e t a cti q u e fi n a n ci èr e d a ns l e f ut ur. C e ci r efl èt e l a mis e e n g ar d e é mi s e p ar pl usi e urs 

a ut e urs  q u a nt  a u  f ait  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  a p p ar aît  c o m m e  ét a nt  u n e t a cti q u e 

fi n a n ci èr e pl us f a cil e à d é pl o y er q u’ ell e n e l’ est vr ai m e nt ( H ui, J uli e et a l., 2 0 1 2; O n n é e 

et R e n a ult, 2 0 1 3) .  
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L es r és ult ats o bt e n us a u ni v e a u d u c a pit al é c o n o mi q u e s e m bl e nt d o n c i n di q u er q u e, p o ur 

u n e gr a n d e m aj orit é d es O B N L i nt err o g és, l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif n’ est p as c o nsi d ér é 

c o m m e  u n e t a cti q u e fi n a n ci èr e  p o u v a nt  c o ntri b u er  à  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d e  l e ur 

or g a nis m e. E n eff et, s e ul tr ois or g a nis m es s o nt p ar v e n us à utilis er l e c a pit al é c o n o mi q u e 

d e  l e ur  c a m p a g n e  c o m m e  l e vi er  l e ur  p er m ett a nt  d’ ass ur er  e n  p arti e  l e ur  s é c urit é 

fi n a n ci èr e.  C e  c o nst at  l aiss e  d o n c  s u p p os er  q u e l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  u n e 

t a cti q u e fi n a n ci èr e r el e v a nt d e l a str at é gi e d e di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e, c ert es, m ais q ui 

n e  c o ntri b u e  p as  d e  m a ni èr e  si g nifi c ati v e  à  l a  s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  or g a nis m es 

p arti ci p a nts  et  c e,  m al gr é  l e  f ait  q u’il  p ui ss e  g é n ér er  d u  c a pit al  s o ci al,  s y m b oli q u e  et 

é c o n o mi q u e.  

 

L’ a n al ys e d es d o n n é es pr és e nt é e i ci offr e pl usi e urs c o nst ats p er m ett a nt d e c o nfir m er o u 

d’i nfir m er l es pr o p ositi o ns a m e n é es vi a l e c a dr e d’ a n al ys e. V oi ci u n c o urt r és u m é d e c es 

c o nst ats e n f o n cti o n  d es pr o p ositi o ns a u x q u ell es ils s o nt r att a c h és  : 

T a bl e a u 6 .5  C o n st at s d e l' a n al y s e d e s d o n n é e s  

  P r o p o siti o n i niti al e  C o n st at s d e l’ a n al y s e d e s d o n n é e s  

C
a
pi

t
al
 

s
oc

i
al

 

P r o p o siti o n 1 : l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 
p er m et u n él ar gi s s e m e nt d u c er cl e d e 
d o n at e ur s et d o n c d u c a pit al s o ci al d e s O B N L.  

•   L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif n’ e n g e n dr e 
p a s i p s o f a ct o u n él ar gi s s e m e nt d u c er cl e 
d e d o n at e ur s d e s O B N L  

C
a
pi

t
al

 
s
y

m
b
ol
i
q
ue

 P r o p o siti o n 2 : U n e c a m p a g n e a y a nt att ei nt s a  
ci bl e fi n a n ci èr e p e ut c o ntri b u er à d é m o ntr er l a 
l é giti mit é d e l’O B N L a u x y e u x d e s d o n at e ur s 
et d e s b aill e ur s d e f o n d s pr é s e nt s et f ut ur s  

•   L e s c a m p a g n e s à  s u c c è s s o nt p ar v e n u e s à 
g é n ér er u n c a pit al s y m b oli q u e.  

•   U n e c a m p a g n e a y a nt é c h o u é  p e ut g é n ér er 
d u c a pi t al s y m b oli q u e.  

•   U n e c a m p a g n e a y a nt é c h o u é  p e ut n uir e 
a u  c a pit al s y m b oli q u e d e l’ O B N L  

C
a
pi

t
al
 

éc
o
n
o

mi
q
ue

 P r o p o siti o n 3 : L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e st 
u n e t a cti q u e fi n a n ci èr e r el e v a nt d e l a str at é gi e 
d e di v er sifi c ati o n fi n a n ci èr e p er m ett a nt a u x 
O B N L d’ a m éli or er l e ur s é c urit é fi n a n ci èr e  
 

•   L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e st t a cti q u e 
fi n a n ci èr e r el e v a nt d e l a str at é gi e d e 
di v er sifi c ati o n fi n a n ci èr e.  

•   Il n e s e m bl e p a s c o ntri b u e r d e m a ni èr e 
si g nifi c ati v e à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e s 
O B N L.  
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6. 3  E x pli c ati o ns ri v al e s 

L es r és ult ats o bt e n us et pr és e nt és d a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e s o nt i nfl u e n c és p ar pl usi e urs 

f a ct e urs  q ui  p e u v e nt  t ei nt er  l a  c o m pr é h e nsi o n  d u  pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  d u 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif.  D a ns  l a  pr és e nt e  s e cti o n,  u n  p ortr ait  d ét aill é  d es  ex pli c ati o ns 

ri v al es a u x tr ois pr o p ositi o ns d é c o ul a nt d u c a dr e d’ a n al ys e est pr és e nt é.  

6. 3. 1  L e c a pit al s o ci al  : e x pli c ati o n ri v al e  

U n e pr e mi èr e e x pli c ati o n ri v al e est e n li e n a v e c l e c a pit al s o ci al d ét e n u p ar l es p ort e urs 

d e  pr oj ets  a v a nt  l a  r é alis ati o n d e  l a  c a m p a g n e.  E n  eff et,  t el  q u e  s o ut e n u  p ar  pl usi e urs 

a ut e urs,  c e  c a pit al  s o ci al e x -a nt e  est  u n e  v ari a bl e  q ui  p e ut  gr a n d e m e nt  i nfl u e n c er  l es 

r és ult ats  d’ u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif   ( A gr a w al et  al. ,  20 1 1;  D e hli n g, 

2 0 1 3; Gi u di ci  et al. , 2 0 1 3; M c G o w a n, 2 0 1 4; R e a d, 2 0 1 3; R y u et Y o u n g-G ul, 2 0 1 4) . L es 

r és ult ats d e c ett e ét u d e n e f o nt p as e x c e pti o n à l a r è gl e. E n eff et, l’ e ns e m bl e d es O B N L 

i nt err o g és r e c o n n aiss e nt q u e l e ur c a pit al s o ci al pr é c a m p a g n e  a i nfl u e n c é c el ui g é n ér é l ors 

d e l a r é alis ati o n d e c ell e -ci.  

 

Pl us p arti c uli èr e m e nt, l’ a n al ys e d es d o n n é es i n di q u e q u e pl us l es i n di vi d us c o m p os a nt l e 

r és e a u s o ci al d’ u n O B N L s o nt à l’ ais e a v e c l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, et a c c ess oir e m e nt 

a v e c l e d o n e n li g n e,  pl us l e c a pit al s o ci al e x -a nt e  d e l’ or g a nis m e ris q u e d e c o ntri b u er à 

l’ e n g o u e m e nt d e l a c a m p a g n e. E n eff et, q u atr e d es ci n q c a m p a g n es à s u c c ès o nt i n di q u é 

d ét e nir u n c a pit al s o ci al c o m p os é d e d o n at e urs c o nf ort a bl es a v e c l e d o n e n li g n e.  

( E st-c e q u e l e p a i e m e nt e n li g n e ét ait diffi cil e p o ur l e s d o n at e ur s) n o n m oi j e n' ai ri e n 
e nt e n d u  p arl é  d e  ç a. D' aill e ur s o n f ait b e a u c o u p d e tr a n s a cti o n e n li g n e, p ar c e q u' o n 
v e n d d e s s a pi n s à c h a q u e a n n é e. Or g E  

( E st-c e  q u'il  y  a  u n e  diff ér e n c e  e ntr e  v otr e  p u bli c  e n  g é n é r al  et  l e s  d o n at e ur s  d e  l a 
c a m p a g n e ?) C’ e st à p e u pr è s l e m ê m e p u bli c q ui a c h èt e n o s bill et s e n li g n e p o ur n o s 
s p e ct a cl e s q ui o nt d o n n é à l a c a m p a g n e. Or g F 

( A v e z-v o u s e u d e s diffi c ult é s a v e c l e d o n e n li g n e ?) N o n l e s g e n s... P er s o n n e n o u s a 
dit  : « a h j e n e v e u x p a s d o n n er e n li g n e.  » L' a utr e c h o s e c' e st q u e n otr e sit e w e b a u n 
t a u x d e vi sit e a s s e z i m p ort a nt. Et p ui s s ur n otr e F a c e b o o k, o n a p e ut-êtr e e n b o ut d e 
li g n e 4-5 0 0 0 p er s o n n e s. A pr è s ç a n o u s o n a u n e li st e d e diff u si o n o ù o n a pl u s d e 1 0 0 
0 0 0 c o urr i el s q ui r e ntr e nt, c e q ui n' e st p a s i n util e d a n s c e g e nr e d e c a m p a g n e l à (rir e) 
Or g K  
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J' ai  d é p o s é  m o n  pr oj et  et  j' ai  c o m m u ni q u é  a v e c  m o n  r é s e a u  d' aff air e s.  P ar c e  q u e  si 
j' a v ai s  s olli cit é  m o n  r é s e a u  e n  p er s o n n e,  j' a ur ai s  r e ç u  d e s  c h è q u e s.  Al or s  q u e  l à,  j' ai 
pl ut ôt e n v o y é u n c o urri el a v e c l e li e n [ v er s l a c a m p a g n e]. L e s g e n s d e m o n r é s e a u s o nt 
all é s v oir l a vi d é o et c' ét ait f a cil e d e d o n n er. Or g L  

L e s or g a nis m es E et F s e m bl e nt d ét e nir u n r és e a u s o ci al f a mili er a v e c l’ a c h at e n li g n e. L a 

tr a nsiti o n e ntr e l’ a c hat d e bill et s et l a c o ntri b uti o n l ors d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif s e m bl e d o n c  a v oir ét é eff e ct u é e f a cil e m e nt p o ur l e urs d o n at e urs. P o ur c e q ui 

est  d e  l’ or g a nis m e  K,  l e ur  r és e a u  s o ci al  s e m bl e  d éj à  or bit er  a ut o ur  d u  sit e  w e b  et  d es 

m é di as  s o ci a u x  d e  l’ O B N L.  C e ci  p e ut  j ustifi er  l e  f ait  q u e  l es  d o n at e urs  ét ai e nt d éj à 

r el ati v e m e nt  à  l’ ais e  a v e c  l e  d o n  e n  li g n e.  L’ or g a nis m e  L  s e  disti n g u e  d es  a utr es 

p arti ci p a nts  d a ns  l a  m es ur e  o ù  l e  r és e a u  s o ci al  m o bilis é  n’ est  p as  c el ui  d e  l’ or g a nis m e, 

m ais pl ut ôt  c el ui d u r es p o ns a bl e d e l a r é alis ati o n d e l a c a m p a g n e. T el q u e s u g g ér é p ar l a 

cit ati o n  ci -d ess us,  c e  r es p o ns a bl e  s e m bl e  d ét e nir  u n  r és e a u  d’ aff air es  r el ati v e m e nt 

c o nf ort a bl e a v e c l’i d é e d’ eff e ct u er u n d o n e n li g n e.  

 

C o ntr air e m e nt a u x a utr es or g a nis m es a y a nt att ei nt l e ur ci bl e fi n a n ci èr e, l’ or g a nis m e B a 

i n di q u é q u e s o n r és e a u n’ ét ait p as f a mili er a v e c l e d o n e n li g n e : 

L e s g e n s d e n otr e e nt o ur a g e, e h bi e n l e s aff air e s s ur i nt er n et, c e n’ e st p a s s u p er f u n 
p o ur  e u x!  D o n c  l à,  il  f all ait  q u'il s  s'i n s cri v e nt  à  P a y p al,  m ai s  s'il s  a v ai e nt  d éj à  ét é 
i n s crit à P a y p al, il f all ait q u'il s s e r a p p ell e nt d e l e ur c o d e, si n o n il f all ait q u'il t a p o n n e 
ç a a v a nt d e r et o ur n er s ur l e sit e et p ui s l à d e f air e u n a c h at. C' ét ait l' h orr e ur. L e s g e n s 
q ui n e v o u l ai e nt p a s p a s s er d e te m p s s ur P a y p al l à, il f all ait q u e m oi j e l e f a s s e a v e c 
e u x. D o n c l à il s m e d o n n ai e nt l e ur s c art e s d e cr é dit s et j e f ai s ai s ç a li v e a v e c e u x. J' e n 
ai p a s s é d e s h e ur e s l à! Or g B  

M al gr é l e f ait q u e l a c a m p a g n e d e l’ or g a nis m e B a ét é u n s u c c ès s ur l e pl a n fi n a n ci er, il 

n’ e n r est e p as m oi ns q u e c ell e -ci a ét é c o nsi d ér é e c o m m e tr ès diffi cil e p ar l e  r es p o ns a bl e 

d e  l a  c a m p a g n e.  C o m m e  l e  s u g g èr e l a  cit ati o n ci -d ess us,  l es  d iffi c ult és  r e n c o ntr é es  p ar 

c el ui -ci  p e u v e nt  a v oir  ét é  e x a c er b é es  p ar  l e  f ait  q u e  l es  d o n at e ur s  c o nstit u a nt  l e  c a pit al 

s o ci al d e l’ or g a nis m e n’ ét ai e nt p as f or c é m e nt c o nf ort a bl es a v e c l e d o n e n li g n e.  
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L’ or g a nis m e B n’ est p as l e  s e ul à a v oir ét é c o nfr o nt é à c ert ai n es r éti c e n c es d e l a p art d e 

s o n  r és e a u  h a bit u el  d e  d o n at e urs.  E n  eff et,  di x  d es  o n ze  O B N L  d o nt  l a  c a m p a g n e  a 

é c h o u é o nt affir m é q u e l e ur r és e a u d e d o n at e urs n’ ét ait p as à l’ ais e a v e c l e fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif, v oir l e d o n e n li g n e. V oi ci q u el q u es cit ati o ns d es p arti ci p a nts i n di q u a nt c e ci  : 

A u  m o m e nt  o ù  o n  a  l a n c é  l a  c a m p a g n e  e n  li g n e, o n  s' e st  a p er ç u  q u e  l a  pl u p art  d e s 
b é n é v ol e s et d e s [ cli e nt s] n e v o ul ai e nt p a s d o n n er e n li g n e. N e v o ul ai e n t p a s p a y er e n 
li g n e,  n e  v o ul ai e nt  p a s  utili s er  l e ur  c art e  d e  cr é dit  e n  li g n e.  J' ai  r e ç u  u n e  m er  d e 
c o urri el s q ui m e d e m a n d ai e nt d e f air e u n f or m ul ai r e p h y si q u e o u bi e n d e s d e m a n d e s 
d e g e n s p o ur q u’il s vi e n n e nt s ur pl a c e p a y er et q ui di s c ut e nt a v e c m oi. Or g J  

P o ur  êtr e  h o n n êt e,  l e  f ait  d' a v oir  l e  s o ci ofi n a n c e m e nt  c o m m e  ç a,  e h  bi e n  il  y  a  d e s 
g e n s  q ui  li s ai e nt  l a  p a g e  [ c a m p a g n e]  p ar c e  q u'il s  s o nt  à  l' ai s e  a v e c  l e s  c o urri el s  et 
l'i nf ol ettr e. M ai s il s n e s o nt p a s à l' ai s e d e p a y er e n li g n e. D o n c, il s m e c o nt a ct ai e nt et 
il s f ai s ai e nt l e d o n p er s o n n ell e m e nt. Or g O 

O n s e nt e n c or e u n p etit c ôt é r éfr a ct air e à l'i d é e d e p a y er e n li g n e. [ …] O n dir ait q u'il y 
a vr ai m e nt u n e diff ér e n c e d e c ult ur e. J e n e s ai s p a s p o ur q u oi... J e n e s ai s p a s si c' e st l e 
c ôt é  «  r é gi o n »,  m ai s  ç a  a v ait  l' air  d' êtr e  b e n  b e n  c o m pli q u é  [ d’ utili s er  l a  pl at ef or m e 
p o ur f air e u n d o n]. J e n e s ai s p a s si c' e st l e n o m o u bi e n si c' e st l e f ait q u'i l f a ut p a y er 
p ar  P a y p al.  M ai s  o n  dir ait q u e  ç a  n e  m ar c h ait  p a s.  I l s  n e  v o ul ai e nt  p a s  all er  l à  il s 
a v ai e nt u n p etit p e u p e ur. Or g C  

L a  c o m p ati bilit é  e ntr e  l e  c a pit al  s o ci al e x -a nt e  d e  l’ or g a nis m e  et  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif c o nsist e d o n c u n e e x pli c ati o n ri v al e q ui p e ut a v oir i nfl u e n c é d e m a ni èr e n o n-

n é gli g e a bl e l es r és ult ats o bt e n us p ar l es p arti ci p a nts d e c ett e ét u d e.  

6. 3. 2  L e c a pit al s y m b oli q u e  : e x pli c ati o n ri v al e 

U n e  s e c o n d e  e x pli c ati o n  ri v al e  p o u v a nt  a v oir  i nfl u e n c é  l es  c o nst ats  pr és e nt és  d a ns  l a 

s ecti o n pr é c é d e nt e est l e ni v e a u d e c a pit al s y m b oli q u e d ét e n u p ar l’ or g a nis m e a v a nt d e s e 

l a n c er d a ns l a r é alis ati o n d e l e ur c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. E n eff et, pr ès d e 

l a m oiti é ( 4 5 %) d es or g a nis m es a y a nt é c h o u é l e ur c a m p a g n e o nt s o uli g n é q u e l eur é c h e c 

ét ait e n li e n a v e c l e d e gr é d e r é p ut ati o n et d e l é giti mit é d e l e ur O B N L. E n v oi ci q u el q u es 

e x e m pl es  : 
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( P e n s e z-v o u s  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut êtr e  u n e  t a cti q u e  fi n a n ci èr e  p o ur 
v otr e or g a ni s m e ?) N o n. P ar c e q u e l a n ot ori ét é d e l' or g a ni s m e e st tr è s tr è s b a s s e. M ai s 
s i p ar e x e m pl e, j e m' a p p ell e l a F o n d ati o n E nf a nt S ol eil o u bi e n l a Fo n d ati o n d u c a n c er 
d u s ei n et q u e j e f ai s ai s l e m ê m e pr oj et, j e s ui s c ert ai n e q u e c e s er ait u n e r é u s sit e. T u 
p o urr ai s  a m a s s er  d e s  milli er s  et  d e s  milli er s  d e  d oll ar s.  Pl u s  l e s  g e n s  c o n n ai s s e nt  t a 
c a u s e c o n n ai s s e nt t o n n o m d' or g a ni s ati o n, c' e st ç a q ui v a f air e l a r é u s sit e o u l' é c h e c d e 
l a c a m p a g n e. Or g A 

Si  t u  f ai s  j u st e  l e  l a n c er  s ur  [l a  pl at ef or m e],  e n  t o ut  c a s  n o u s  [ Or g  D]  ç a  n’ a  p a s 
m ar c h é.  M ai s si  t u  t' a p p ell e s  l a  S o ci ét é  d u  ca n c er,  p e ut -êtr e  q u e  o ui.  M ai s  l à,  à  7 0 0 
a mi s F a c e b o o k, j e n e p e n s e p a s. Or g D  

Ç a n’ a p a s f o n cti o n n é p o ur n o u s a utr e s, m ai s j' e n ai v u d e s c a m p a g n e s e n li g n e q ui o nt 
tr è s  bi e n  f o n cti o n n é  al or s  o n  n e  s ait  j a m ai s.  ( Q u el  t y p e  d' or g a ni s ati o n/ c a m p a g n e) 
c' ét ait pl u s d e s c a m p a g n e s a v e c d e s c a u s e s diffi cil e s c o m m e l e c a n c er o u d e s aff air e s 
c o m m e ç a.  Or g H  

O n a ur ait p u a v oir u n m o u v e m e nt s o ci al. M ai s l à, o n n e p arl e p a s d' u n h ô pit al o u d' u n 
tr u c s o ci al. N o u s … c' e st p a s gl a m o ur l’ or g a ni s m e J! Or g J  

L’i n v ers e  est  t o ut  a ussi  vr ai.  E n  eff et,  l es  O B N L  a y a nt  r é ussi  à  att ei n dr e  l e ur  ci bl e 

fi n a n ci èr e m e nti o n n e nt l e f ait q u e l e ur c a pit al s y m b oli q u e e x -a nt e  l es a p arti c uli èr e m e nt 

ai d é d a ns l’ att ei nt e d e l e ur o bj e ctif c o m m e l’i n di q u e l es d e u x p ass a g es ci -d es s o us : 

J e p e n s e q u'il f all ait b âtir et a v oir l a n ot ori ét é q u' a l’[ Or g K ] p o ur êtr e c a p a bl e d e f air e 
c e  q u' o n  a  f ait.  O n  a ur ait  f ait  l a  m ê m e  c h o s e  il  y  a  tr oi s  a n s  et  o n  a ur ait  a m a s s é            
3  0 0 0 $.  D a n s  l e  f o n d,  l'i d é e  e st  v e n u e  d e  :  « b o n  o n  e st  p e ut -êtr e  r e n d u  à  a v oir  u n e 
n ot ori ét é a s s e z i m p ort a nt e p o ur q u e l a p o p ul ati o n v a v o ul oir s a u v er  [Or g K ]. »  Or g K  

À f or c e d e f air e d e s é v é n e m e nt s, t' a s u n e n ot ori ét é. C' e st s ur l a l é giti mit é, ç a o n l' a v ait 
a c q ui s  a v a nt  a v e c  d e s  b aill e ur s  d e  f o n d s  c o m m e  l a  c ai s s e  ( D e sj ar di n s)  q ui  n o u s 
s u p p ort e à c h a q u e a n n é e et l a vill e d e Q u é b e c. J e p e n s e q u e d e p ui s q u' o n e xi st e il y a 
u n e s y m p at hi e d u p u bli c. C' e st s û r q u' a v e c c ett e c oll e ct e d e f o n d s, c' e st l à q u' o n a v u 
q u e l e q u arti er n o u s a p p u y ai s. Or g E  

L e s d o n n é es d e c ett e  ét u d e s e m bl e nt d o n c i n di q u er q u e l a n ot ori ét é et l a r é p ut ati o n d’ u n 

or g a nis m e, a v a nt q u e c el ui -ci n e s e l a n c e d a ns u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, 

p e u v e nt é g al e m e nt a v oir u n e i n ci d e n c e s ur l es r és ult ats o bt e n us.  
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6. 3. 3 L e c a pit al é c o n o mi q u e  : e x pli c ati o n  ri v al e  

U n e tr oisi è m e e x pli c ati o n ri v al e q ui est e n li e n a v e c l a v al e ur é c o n o mi q u e est l e f ait q u e 

l es  pl at ef or m es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  n e  s e m bl e nt  p as  a d a pt é es  à  l a  r é alit é  d es 

O B N L .  E n  eff et, 1 2  d es 1 6  p arti ci p a nts,  s oit  7 5  %,  o nt  i n di q u é  q u’ils  tr o u v ai e nt  l’i d é e 

d’ offrir  d es  c o ntr e p arti es  i n c o m p ati bl e  a v e c  l e ur  offr e  d e  s er vi c e  e n  t a nt  q u’ O B N L .  E n 

v oi ci q u el q u es e x e m pl es  : 

P ar c e q u'il f all ait tr o u v er d e s r é c o m p e n s e s . E n c or e l à, m oi j e v o y ai s p ar e x e m pl e d e s 
g e n s q ui f ai s ai e nt d u mi el. I l s p o u v ai e nt d o n n er u n t a bli er, m ai s n o u s o n e st d u s er vi c e 
pr of e s si o n n el.  J e  n e  p e u x  p a s  d o n n er  d u  s er vi c e!  [ …]  J' a ur ai s  ai m é  or g a ni s er  u n e 
c a m p a g n e et r e c e v oir l e s 8 0 0 0 0  $, m ai s p a s a v oir à p a y er 4 5 0 0 0  $ p o ur p a y er [l e s 
c o ntr e p arti e s]! Ç a... Ç a … Ç a m' a  é c o e ur é u n p e u. P ar c e q u' a u fi n al j' ai m oi n s d e s o u s. 
Or g B  

J' a v o u e  q u e  j e  tr o u v e  ç a  [l e s  c o ntr e p arti e s]  u n  p e u  i nf a ntili s a nt  c o m m e  pr o c é d é.  Et 
p ui s a u s si e n m ê m e t e m p s [ …] o n e st p a s u n r e st a ur a nt d e pi z z a. O n  n e p e ut p a s offrir 
d e s pi z z a s o u d e s tr u c s q ui v e n d e nt d éj à. N o u s ç a n e s e v e n d p a s [ s er vi c e x]. M ai s l à, 
d o n n er  d e s  n a n a n n e s,  j e  tr o u v ai s  q u e …  E n  t o ut  c a s  o n  e s s a y ait  d e  f air e  c o m m e  l e s 
a utr e s , m ai s ç a n e m ar c h ait p a s b e n b e n. Or g N  

C' e st  p o ur  ç a  q u e  j e  tr o u v e  q u e  c' e st  b e a u c o u p  pl u s  f a cil e  q u a n d  t u  a s  u n  pr o d uit 
t a n gi bl e.  P ar c e  q u' a pr è s  u n  m o m e nt,  j' ai  r e g ar d é  d e s  [ c a m p a g n e s  s ur  l a  pl at ef or m e], 
m ai s s o u v e nt, c' e st q u e l e s g e n s v e n d e nt q u el q u e c h o s e. Il s o nt l e ur pr oj et et e n s uit e 
n o u s,  q u a n d  o n  a d h èr e,  o n  a c h èt e.  Et  l à,  ç a  d e vi e nt  q u el q u e  c h o s e  d e c o n cr et  et  o n 
p e ut  s ui vr e  l a  c o m p a g ni e.  M ai s  n o u s,  ç a  n e  t o m b e  ri e n;  c' e st  vr ai m e nt  d e  l a 
p hil a nt hr o pi e p oi nt. C e n' e st p a s c o m m e ç a q u e j e tr o u v e q u e l e sit e f o n cti o n n e. L e s 
g e n s  n e  v e ul e nt  p a s  t e  d o n n er  d e  l' ar g e nt  p ar c e  q u e  t' a s  u n e  mi s si o n  q ui  e st 
i nt ér e s s a nt e. N o n n o n! Il s v e ul e nt d e s n o u v ell e s t e c h n ol o gi e s, d e s g a d g et s, et c. Or g I 

L a  n oti o n  d’ offrir  d es  c o ntr e p arti es  est  d o n c  p er ç u e  p ar  u n e  m aj orit é  d es  p arti ci p a nts 

c o m m e  ét a nt  u n e  f or m ul e  e xi g e a nt e ; s urt o ut  p o ur  l es  or g a nis m es  n’ a y a nt  p as  d’ o bj et 

m at éri el à offrir. Il est à n ot er q u e l a f or m ul e d es c o ntr e p arti es pr ô n é e p ar l es pl at ef or m es 

a ét é d é cri é e a ut a nt p ar d es O B N L q ui o nt u n e a p pr o c h e or g a nis ati o n n ell e m ar c h a n d e q u e 

tr a diti o n n ell e.  
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U n  a utr e  él é m e nt  p o u v a nt  c o ntri b u er  à c ett e  i n c o m p ati bilit é  e ntr e  l es  pl at ef or m es  et  l es 

O B N L  s e m bl e  êtr e  e n  li e n  a v e c  l e  f ait  q u e  l es  c a m p a g n es  d oi v e nt  s er vir  à  fi n a n c er  u n 

pr oj et . Or, pl usi e urs O B N L s o nt à l a r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt p o ur r é alis er l e ur  missi o n  

q ui  p o urr ait  p er m ettr e  d e  p a y er  d es  c o ûts  fi x es  o u  bi e n  d es  s al air es  q ui  n e  s o nt  p as 

fi n a n c és p ar l es a utr es t a cti q u es mis es d e l’ a v a nt. E n c e s e ns, s e pt or g a nis m es o nt i n di q u é 

q u’ils  a ur ai e nt  pr éf ér é  r é alis er  u n e  c a m p a g n e  ori e nt é e  v ers  u n  fi n a n c e m e nt li é à  l a 

missi o n pl ut ôt q u’ à u n pr oj et. L es p ass a g es ci -d ess o us ill ustr e nt c e ci  : 

J' a ur ai s ai m é a v oir d e s s o u s j u st e p o ur l e f o n d d e r o ul e m e nt. P ar c e q u e q u a n d o n e st 
u n or g a ni s m e d e pr e st ati o n d e s er vi c e s pr of e s si o n n el s, l e pr oj et, c' e st l a pr e st ati o n d e 
s er vi c e s.  M ai s  il s  [ pl at ef or m e]  n e  v e ul e nt  p a s  ç a  p arc e  q u'il s  p e n s e nt  q u e  ç a  d o n n e 
l'i m pr e ssi o n d e p a y er d e s s al air e s. D o n c m oi , j e s ui s t o ut l e t e m p s e n tr ai n « d'i n v e nt er 
d e s pr oj et s  ». L' ar g e nt v a a u pr oj et, m ai s il n e v a p a s à l' or g a ni s m e. D o n c m oi j' a ur ai s 
ai m é m' e n all é à l a [ pl at ef or m e] et l e ur dir e  : « j' a ur ai s b e s oi n d e 6 0 0 0 0 $ p ar c e q u e 
C e ntr ai d e  n e  m e  l e  d o n n e  p a s  et  l e  P E S O C  n e  m e  l e  d o n n e  p a s  et  p ui s  v oil à. 
J'i nt er p ell e l e s g e n s et l e m er ci l à. Ç a v a êtr e s ur n otr e m ur d e s d o n at e ur s p oi nt fi n al et 
f ait e s u n tr ait. » Or g B  

M oi j' a ur ai s ai m é j u st e f air e a p p el à «  b e n v o u s cr o y e z q u'il f a ut pl u s d e [ s er vi c e d e 
Or g N], e h bi e n d o n n e z -n o u s  d e  l' ar g e nt  et  o n  v o u s  d o n n er a  u n e  t a p e  d a n s  l e  d o s.  » 
P o ur  m oi,  ç a  a ur ait  pl u s  ét é  c e  g e nr e  d e  p er s o n n e  l à  q u' o n  a ur ait  p u  all er  c h er c h er.   
Or g N  

L e s  c a pit a u x  s o ci al  et  s y m b oli q u e e x -a nt e  d es  O B N L  ét u di és  ai nsi  q u e  l’ a p p ar e nt e 

i n c o m p ati bilit é  e ntr e  l es  pl at ef or m es  et  l es  O B N L  s e m bl e nt  d o n c  a v oir  u n e  i n ci d e n c e 

n o n -n é gli g e a bl e s ur l es r és ult ats o bt e n us l ors d e l’ a n al ys e d es r és ult ats. C es e x pli c ati o ns 

ri v al es p e u v e nt d o n c êtr e c o nsi d ér é es c o m m e d es v ari a bl es q ui p e u v e nt m o d ul er l e s u c c ès 

o u l’ é c h e c d es c a m p a g n es.  
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L e  t a bl e a u 6. 6  m et  e n  li e n  c es  e x pli c ati o ns  a v e c  l es  pr o p ositi o ns  et  c o nst ats  pr és e nt és 

pr é c é d e m m e nt  : 

T a bl e a u 6 .6  E x pli c ati o n s ri v al e s  

 
P r o p o siti o n  

i niti al e 
C o n st at s d e l’ a n al y s e d e s 

d o n n é e s  
E x pli c ati o n s  

ri v al e s  

C
a
pi

t
al
 s

oc
i
al

 

P r o p o siti o n 1 : l e fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif p er m et u n 
él ar gi s s e m e nt d u c er cl e d e 
d o n at e ur s et d o n c d u c a pit al 
s o ci al d e s O B N L.  

•   L e fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif n’ e n g e n dr e 
p a s i p s o f a ct o u n 
él ar gi s s e m e nt d u c er cl e 
d e d o n at e ur s d e s O B N L  

•   L e c a pit al s o ci al g é n ér é 
vi a l e fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif s e m bl e 
d é p e n d r e d e l a n at ur e d u 
c a pit al s o ci al d ét e n u p ar 
l’ O B N L a v a nt l e 
l a n c e m e nt d e l a 
c a m p a g n e  

C
a
pi

t
al
 s

y
m
b
ol
i
q
ue

 

P r o p o siti o n 2 : U n e c a m p a g n e 
a y a nt att ei nt s a ci bl e 
fi n a n ci èr e p e ut c o ntri b uer à 
d é m o ntr er l a l é giti mit é d e  
l’O B N L a u x y e u x d e s 
d o n at e ur s et d e s b aill e ur s d e 
f o n d s pr é s e nt s et f ut ur s 

•   L e s c a m p a g n e s à s u c c è s 
s o nt p ar v e n u e s à g é n ér er 
u n c a pit al s y m b oli q u e.  

•   U n e c a m p a g n e a y a nt 
é c h o u é  p e ut g é n ér er d u 
c a pit al s y m b oli q u e.  

•   U n e c a m p a g n e a y a nt 
é c h o u é  p e ut aff e ct er 
n é g ati v e m e nt l e c a pit al 
s y m b oli q u e d e l’ O B N L  

•   L e c a pit al s y m b oli q u e 
g é n ér é vi a l e 
fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 
s e m bl e  attri b u a bl e a u 
c a pit al s y m b oli q u e 
d ét e n u p ar l’ O B N L a v a nt 
l e l a n c e m e nt d e l a 
c a m p a g n e  

C
a
pi

t
al
 é

c
o
n
o

mi
q
ue

 P r o p o siti o n 3  : L e 
fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e st 
u n e t a cti q u e fi n a n ci èr e 
r el e v a nt d e l a str at é gi e d e 
di v er sifi c ati o n fi n a n ci èr e 
p er m ett a nt a u x O B N L 
d’ a m éli or er l e ur  s é c urit é 
fi n a n ci èr e 

•   L e fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif e st u n e 
t a cti q u e fi n a n ci èr e 
r el e v a nt d e l a str at é gi e d e 
di v er sifi c ati o n 
fi n a n ci èr e.  

•   Il n e s e m bl e p a s 
c o ntri b u e r d e m a ni èr e 
si g nifi c ati v e à l a s é c urit é 
fi n a n ci èr e d e s O B N L. 

•   L e s pl at ef or m e s n e 
s e m bl e nt p a s t o ut à f ait 
c o m p ati bl e s a v e c l e s 
O B N L. L e fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif, d a n s s a 
f or m e a ct u ell e, n e 
s e m bl e d o n c p a s offrir 
u n e c o ntri b uti o n à l a 
s é c urit é fi n a n ci èr e d e c e s 
d er ni er s.  

 

Il e xist e bi e n e nt e n d u pl usi e urs a utr es v ari a bl es t ell es q u e l es c o mp ét e n c es d es p ort e urs 

d e  pr oj et  e n  g esti o n  d es  r és e a u x  s o ci a u x  ( O b ar et al. ,  2 0 1 2;  Ols e n et al. ,  2 0 0 1),  l’ a p p ui 

d es  m é di as  à  l a  c a m p a g n e ,  l a  missi o n  d e  l’ or g a nis m e ( D a vi es,  2 0 1 4 a), et  l e  c o nt e xt e 

s o ci oc ult ur el, p oliti q u e et  é c o n o mi q u e q ui  p e u v e nt  a v oir  i nfl u e n c é  l es  r és ult ats  o bt e n us 

p ar l a pr és e nt e ét u d e. D e pl u s, il est à n ot er q u e t o us l es O B N L p arti ci p a nt à c ett e ét u d e 

e n ét ai e nt  à  l e ur  pr e mi èr e  utilis ati o n  d e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  c o m m e t a cti q u e d e 

fi n a n c e m e nt.  
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Or, l e  fi n a n c em e nt p arti ci p atif  ét a nt u n e t a cti q u e fi n a n ci èr e r el ati v e m e nt n o u v ell e p o ur l e 

s e ct e ur n o n l u cr atif, il  est  p ossi bl e  q u e  ni  les  p ort e urs  d e  pr oj e t,  ni  l e ur  r és e a u  d e 

d o n at e urs n’ ét ai e n t  r é ell e m e nt  f a mili ers a v e c  c ett e  a p pr o c h e. C e ci  ét a nt  dit,  l es  tr ois 

e x pli c ati o ns ri v al es mis es d e l’ a v a nt d a ns c ett e s e cti o n  f o nt p arti c uli èr e m e nt r éf ére n c e à 

d es  él é m e nts p o u v a nt  êtr e  dir e ct e m e nt  mis  e n  li e n a v e c  l e s  pr o p ositi o ns  d é c o ul a nt  d u 

c a dr e d’ a n al ys e . Il s’ a git l à d e l a pri n ci p al e r ais o n p o ur l a q u ell e c es tr ois e x pli c ati o ns o nt 

ét é  ét off é es  a u  d étri m e nt  d es  a utr es  p ot e nti ell es  v ari a bl es  é n u m ér é es  pr é c é d e m m e nt  et  

a y a nt p u i nfl u e n c er  d e m a ni èr e pl us p éri p h éri q u e  l es r és ult ats o bt e n us.  

 

À l a l u mi èr e d es c o n cl usi o ns tir é es vi a l’ a n al ys e d es d o n n é es, il est p ossi bl e d e dr ess er u n 

p ortr ait pl us j ust e d u pr o c ess us d e cr é ati o n d e v al e ur i n h ér e nt a u fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. 

L e gr a p hi q u e ci -d ess o us est u n e t e nt ati v e d’ill ustr ati o n d e c e pr o c ess us.  

Fi g u r e 6 .1  P r o c e s s u s d e c r é ati o n d e v al e u r d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  

 

C e  gr a p hi q u e  ill ustr e  l’i nt err el ati o n  d es  diff ér e nt es  f or m es  d e  c a pit al q ui  p e u v e nt  êtr e 

g é n ér és  l ors  d u  pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  t el l e q u e 

c o m pris e  à l a s uit e d e l’ a n al ys e d es d o n n é es d e  c ett e ét u d e. D e pl us, il i n di q u e cl air e m e nt 

l e r ôl e m o d ér at e ur q u e j o u e nt l es c a pit a u x s o ci al et s y m b oli q u e d ét e n us p ar l’ or g a nis m e 

a v a nt  q u e  c el ui -ci  n e  s e  l a n c e  d a ns  l a  r é alis ati o n  d’ u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif.  



	  

	  
	  

	  

1 5 3 	  

C O N C L U S I O N  

T el  q u e  m e nti o n n é  d a ns  l’i ntr o d u cti o n,  c e  m é m oir e  s’i ns crit d a ns l a c o n v ers ati o n 

a c a d é mi q u e  p ort a nt  s ur  l a r el ati o n e ntr e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  et  l es  O B N L. S o n 

o bj e ctif  est d e  r é p o n dr e  à  u n  vi d e  l aiss é  d a ns  l a  litt ér at ur e  q u a nt  à  l’ a p p ort  r é el  d u 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  e n  t a nt  q u e t a cti q u e  d e  fi n a n c e m e nt p o u v a nt  c o ntri b u er  à  l a 

s é c urit é fi n a n ci èr e  des  O B N L. E n  eff et ,  c ett e  r e c h er c h e a p o ur  b ut  d e  r é p o n dr e  à  l a 

q u esti o n  s ui v a nt e  : c o m m e nt  l e  fi n a n c e m e nt  p a rti ci p atif  p e ut -il  c o nt ri b u e r  à  l a 

s é c u rit é fi n a n ci è r e d es O B N L ? P o ur c e f air e , u n e a n al ys e  d u  pr o c ess us d e cr é ati o n d e 

v al e ur e nt o ur a nt  l’ utilis ati o n p ar d es O B N L d e l a fi n a n c e p arti ci p ati v e a ét é eff e ct u é e . L e 

m o d èl e d e L e h n er ( 2 0 1 3 a) i ns pir é d es f or m es d e c a pit al s el o n l a p ers p e cti v e s o ci ol o gi q u e 

d e B o ur di e u  a  ét é r et e n u c o m m e a n gl e  d’ a n al ys e . Pl us  p arti c uli èr e m e nt  l es  c a pit a u x 

s o ci al, s y m b oli q u e  et  é c o n o mi q u e  o nt  ét é  c h oisis  c o m m e  él é m e nts  cl és  d e  c ett e  ét u d e. 

C h a c u n d e c es c a pit a u x a f ait l’ o bj e t d’ u n e pr o p ositi o n. Afi n d e c o nfir m er o u i nfir m er c es 

pr o p ositi o ns,  1 6  O B N L  a y a nt  r é alis é  u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif a u 

Q u é b e c o nt ét é s él e cti o n n és s el o n u n e l o gi q u e d e v ari ati o n m a xi m al e. Il f ut ai nsi p ossi bl e 

d e tir er c ert ai ns c o nst ats p o u v a nt s e r att a c h er a u x pr o p ositi o ns a m e n é es.  

 

L a  pr o p ositi o n  1  s o u m et  l’i d é e  q u e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  p er m et  l’ él ar giss e m e nt  d u 

c er cl e  d e  d o n at e urs  d u  p ort e ur  d e  pr oj et g é n ér a nt  d e  c e  f ait  d u  c a pit al  s o ci al  p o ur 

l’ or g a nis m e.  Or,  l es  r és ult ats  o bt e n us  d a ns  c ett e  a n al ys e  l aiss e nt  s u p p os er  q u e  l e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  n’ e n g e n dr e  p as i ps o  f a ct o u n e  a u g m e nt ati o n  d u  c a pit al  s o ci al. 

C e ci  p e ut  êtr e  d û  a u  f ait  q u e  l e  c a pit al  s o ci al  g é n ér é  p ar  u n e  c a m p a g n e  d é p e n d  d e  l a 

n at ur e d u c a pit al s o ci al d ét e n u p ar l’ O B N L a v a nt  l e l a n c e m e nt d e l a c a m p a g n e. E n eff et, 

l es  r és ult ats  i n di q u e nt  q u e pl us  l e  r és e a u  d e  l’ O B N L  est  f a mili er  a v e c  l e  d o n  e n  li g n e, 

pl us l a c a m p a g n e d e c et or g a nis m e ris q u e d’ êtr e u n s u c c ès . 
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L a pr o p ositi o n 2 s u g g èr e  p o ur s a p art a y a nt att ei nt s a ci bl e fi n a n ci èr e  p e ut  c o ntri b u er à l a 

cr é ati o n  d e  c a pit al  s y m b oli q u e s o us  l a  f or m e  d’ u n e d é m o nstr ati o n d e  l a  l é giti mit é  d e 

l’ or g a nis m e.  L’ a n al ys e d es  r és ult ats s e m bl e  i n di q u er q u e  l es  c a m p a g n es à  s u c c ès s o nt 

eff e cti v e m e nt e n m es ur e d e  g é n ér er c e c a pit al. L es c a m p a g n es d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 

s o nt t o ut ef ois ris q u é es s ur l e pl a n d e l a l é giti mit é c o m m e l’o nt  d é m o ntr é c ert ai ns O B N L 

p arti ci p a nt  à  c e tt e  ét u d e.  P o ur  c es  d er ni ers,  l’ é c h e c  d e  l e ur  c a m p a g n e  a ur a  g é n ér é  u n 

c a pit al  s y m b oli q u e n é g atif ,  c’ est-à -dir e  u n e  b aiss e  d e  l a  l é giti mit é  d e  l’ or g a nis m e.  P ar 

aill e urs, l’ e ns e m bl e d es r és ult ats o bt e n us a u ni v e a u d e l a l é giti mit é s e m bl e êtr e ass o ci é a u 

c a pi t al s y m b oli q u e d ét e n u p ar l’ O B N L a v a nt  q u e c el ui -ci n e l a n c e s a c a m p a g n e e n li g n e. 

Ai nsi, il s e m bl er ait q u e pl us l’ O B N L d éti e nt u n c a pit al s y m b oli q u e si g nifi c atif a v a nt s a 

c a m p a g n e, pl us c ell e -ci ris q u e d’ êtr e u n s u c c ès.  

 

Fi n al e m e nt,  l a  pr o p ositi o n  3  a m è n e  l’i d é e  q u e  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  puiss e êtr e 

c o nsi d ér é  c o m m e  u n e t a cti q u e  fi n a n ci èr e  d é c o ul a nt  d e  l a str at é gi e  d e  di v ersifi c ati o n 

fi n a n ci èr e  p er m ett a nt  a u x  O B N L  d’ a m éli or er  l e ur  s é c urit é  fi n a n ci èr e.  L es  r és ult ats 

c o nfir m e nt  q u e  l a  fi n a n c e  p arti ci p a ti v e  est  d’ a b or d  et  a v a nt  t o ut  u n e t a cti q u e  d e 

fi n a n c e m e nt r el e v a nt d e l a str at é gi e d e di v ersifi c ati o n fi n a n ci èr e. C e p e n d a nt, c ell e-ci n e 

s e m bl e  p as,  d a ns  l a  m aj orit é  d es  c as  ét u di és, c o ntri b u e r d e  m a ni èr e  si g nifi c ati v e  à  l a 

s é c urit é  fi n a n ci èr e  d es  O B N L  et c e,  m ê m e  si  l a  c a m p a g n e  a  att ei nt  s a  ci bl e  fi n a n ci èr e. 

L es r és ult ats d e l’ a n al ys e l aiss e nt s u p p os er q u e l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif t el q u’ utilis é 

p ar l es O B N L est d o n c u n e t a cti q u e fi n a n ci èr e q ui g é n èr e d es s u bsi d es à tr ès c o urt t er m e. 

C el a dit, u n e p art i e d e c e c o nst at p e ut êtr e attri b u a bl e a u f ait q u e l es pl at ef or m es s e m bl e nt 

n e  p as  êtr e ,  à  c e  j o ur d u  m oi ns , t o ut  à  f ait c o m p ati bl e s a v e c  l es  O B N L.  C ett e 

i n c o m p ati bilit é p e ut d o n c e x pli q u er l’ a p p ort fi n a n ci er mi ni m e g é n ér é p ar l es c a m p a g n es 

ét u di é es.  
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Li mit e s  

C ett e  ét u d e  c o m p ort e  c ert ai n es  li mit es  q u’il  c o n vi e nt  t o ut ef ois  d e  s o uli g n er  i ci.  L a 

pr e mi èr e  c o n c er n e  l a  str at é gi e  d e  r e c h er c h e  c h oisi e.  C ell e -ci  r e p os e  s ur  l’ ét u d e  d e  c as 

m ulti pl e o ù l’ e n vir o n n e m e nt g é o gr a p hi q u e s e li mit e à l a pr o vi n c e d u Q u é b e c. C e c h oi x a 

p er mis  d e  c o m p ar er  d es  c a m p a g n es  pr o v e n a n t  d’ u n  e n vir o n n e m e nt  si mil air e  p er m ett a nt 

d e tir er d es c o nst ats pl us p ort e urs q u e si l es O B N L s él e cti o n n és pr o v e n ai e nt d e pl usi e urs 

e n vir o n n e m e nts disti n cts. C el a dit, e n c h oisiss a nt 1 6  O B N L q u é b é c ois fr a n c o p h o n e, c ett e 

r e c h er c h e s’ est r estr ei nt e à l a r é alit é t ell e q u e v é c ue  p ar l es or g a nis m es f ais a nt p arti e d e 

c et  e n vir o n n e m e nt.  A utr e m e nt  dit,  l es  O B N L  a m éri c ai ns  o u  bi e n  c a n a di e ns  ( a utr es  q u e 

c e u x pr o v e n a nt d u Q u é b e c)  p e u v e nt a v oir u n e r el ati o n f ort diff ér e nt e a v e c l e fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  q u e  c e  q ui  a  ét é  ill ustr é  à  tr a v ers  l’ a n al ys e  d es  c as  d e  c ett e  r e c h er c h e.  C e ci 

p e ut  p ort er  att ei nt e  a u  p ot e nti el  d e  tr a nsf ér a bilit é  d e  l’ ét u d e. T o ut ef ois,  l es  c o n c e pts  d e 

b as e mis d e l’ a v a nt d a ns c ett e ét u d e p e u v e nt êt r e r é utilis és p ar d e f ut ur es r e c h er c h es afi n  

d e c o m p ar er , et ai nsi d’ e nri c hir, l es r és ult ats o bt e n us .  

 

U n e  s e c o n d e  li mit e est  e n  li e n  a v e c  l a  c oll e ct e  d e  d o n n é es.  E n  eff et,  p o ur  c ert ai ns 

or g a nis m es  l’ e ntr e v u e  a  ét é  eff e ct u é e  pr ès  d e  d e u x  a ns  a pr ès  q u e  l a  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ait ét é r é alis é e. C e d él ai e ntr e l e m o m e nt d e l a r é alis ati o n d e l a 

c a m p a g n e et c el ui o ù l es p ort e urs d e pr oj et o nt ét é i nt err o g és p e ut a v oir u n e i n ci d e n c e s ur 

l a q u alit é d es r é p o ns es a m e n é es p ar c es d er ni ers. L e c h oi x d’i n cl ur e c es O B N L d a ns l a 

c oll e ct e d e d o n n é es est d o n c ris q u é d a ns l a m es ur e o ù l e ur s r é p o ns es p e u v e nt t ei nt er l es 

r és ult ats o bt e n us. Il a ur ait d o n c ét é pr éf ér a bl e d’i nt err o g er d es p ort e urs d e pr oj et d o nt l a 

c a m p a g n e a ét é r é alis é e r é c e m m e nt.  
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I m pli c ati o ns p r ati q u e s 

L es pr ati ci e ns œ u vr a nt a u s ei n d’ O B N L s o nt c o nti n u ell e m e nt à l a r e c h er c h e d e t a cti q u es 

et d e str at é gi es  p o u v a nt c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e l e ur or g a nis m e. L a fi n a n c e 

p arti ci p ati v e p e ut , à pr e mi èr e v u e , a p p ar aîtr e c o m m e ét a nt u n e v oi e d’ a v e nir i nt ér ess a nt e. 

Ell e  offr e  u n e  n o u v ell e  m a ni èr e  d e  s olli cit er  l e  s o uti e n  d e  pl usi e urs  c o ntri b ut e urs a u 

p ort ef e uill e s v ari é t o ut e n p er m ett a nt d e s e nsi bilis er  c es d er ni ers à l a missi o n d e l’ O B N L.  

D e  pl us,  c ett e  str at é gi e  p e ut  p er m ettr e  u n  é l ar giss e m e nt  d u  c er cl e  d e  d o n at e urs  d e 

l’ or g a nis m e  ai nsi  q u’ u n e  a u g m e nt ati o n  d e  l a  l é giti mit é  d e  c el ui-ci  a u x  y e u x  d es 

all o c at e urs d e r ess o ur c es.  

 

B i e n  q u’i nt ér ess a nt  d e  pri m e  à  b or d,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  d oit n é a n m oi ns êtr e 

a p pr o c h é a v e c pr é c a uti o n p ar l es O B N L. E n eff et, l es r és ult ats d e c e m é m oir e i n di q u e nt 

q u e  c ett e t a cti q u e  d e  fi n a n c e m e nt est , p o ur  pl usi e urs  p ort e urs  d e  pr oj et , b e a u c o u p  pl us 

é n er gi v or e  q u e  c e  q ui  ét ait  e n vis a g é  a u  d é b ut  d e  l a  c a m p a g n e.  D e  pl us,  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  r est e  u n e  pr ati q u e  ris q u é e d a ns  l a  m es ur e  o ù  l’ é c h e c  d’ u n e  c a m p a g n e  p e ut 

e n v o y er u n si g n al a u x b aill e urs d e f o n ds a ct u els et f ut urs c o m m e q u oi l’ O B N L n’ a p as 

l’ a p p ui d u p u bli c. E n eff et, l es c o n cl usi o ns d e c ett e ét u d e i n di q u e nt q u e c ett e t a cti q u e est 

n o n  s e ul e m e nt  é n er gi v or e,  m ais  é g al e m e nt  ris q u é e  a u  ni v e a u  d e  l a  p ert e  d e  c a pit al 

s y m b oli q u e r és ult a nt d’ u n é c h e c d e l a c a m p a g n e.  

 

C e p e n d a nt ,  l’ é c h e c  d’ u n e  c a m p a g n e  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  n’ est  p as  t o uj o urs 

s y n o n y m e  d’ a bs e n c e  d e  s o uti e n.  E n  eff et,  c ert ai ns  O B N L  d éti e n n e nt  u n e  cli e nt èl e  ai nsi 

q u’ u n e  b a n q u e  d e  d o n at e urs  q ui p e u v e nt  n e  p as  êtr e  h a bit u és  à  eff e ct u er  d es  d o ns  e n 

li g n e. Or , c o nsi d ér a nt  q u e  l e  s e ul  m o y e n  d e  d é m o ntr er  l’ a p p ui  à  u n e  c a m p a g n e  d e 

fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  est  e n  eff e ct u a nt  u n  d o n  e n  li g n e, l e ur  s o uti e n est  p ass é  s o us 

sil e n c e. A utr e m e nt  dit,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif pr és u p p os e  q u’ u n  d o n  est  é g al  à  u n 

v ot e. C e ci p e ut c o nstit u er u n e m e n a c e i m p ort a n c e p o ur l es O B N L. E n eff et, t el q u e v é c u 

p ar  d e u x  d es  or g a nis m es  a y a nt  p arti ci p é  à  c ett e  ét u d e ,  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  p e ut 

d e v e nir  u n e  pr ati q u e  o bli g at oir e  e xi g é e  p ar  l es  b aill e urs  d e  f o n ds  s o u h ait a nt  v ali d er 

l’ a p p ui d u p u bli c a u x pr oj ets q u’ils s o u h ait e nt fi n a n c er.  
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D a ns  l a  m ê m e  li g n é e,  l es  c o n cl usi o ns  d e  c ett e  ét u d e  i n di q u e nt  cl air e m e nt  q u e  pl usi e urs 

O B N L  s e  s o nt  t o ur n és  v ers  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  c o m m e  m es ur e  d e  d er ni er  r e c o urs 

a v a nt  d e  m ettr e  fi n  à  c ert ai n  d e  l e ur  s er vi c e  v oir  à  m ettr e  l a  cl é  s o us  l a  p ort e. C et t e 

c o nst at ati o n  l aiss e  s u p p os er  u n  eff et  p er v ers  li é  à  l’ a u g m e nt ati o n  d e  l’ ut ilis ati o n  p ar  l e 

s e ct e ur n o n l u cr atif d u  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  :  c el ui  d e  l a  d ér es p o ns a bilis ati o n  d es 

b aill e urs d e f o n ds tr a diti o n n els t els q u e l es p ali ers g o u v er n e m e nt a u x.  

 

N o n o bst a nt  c es  n u a n c es  et  mis es  e n  g ar d es  i m p ort a nt es,  il  e xist e  c ert ai n es  o p p ort u nit és 

f ut ur es p o u v a nt i nfl u e n c er la m a ni èr e d o nt l a fi n a n c e p arti ci p ati v e p o urr a êtr e  utilis é e p ar 

l es O B N L. D’ a b or d, il est p ossi bl e, m o y e n n a nt u n c ert ai n t e m ps d’ a p pr e ntiss a g e, q u e l es 

d o n at e urs  pl ut ôt  tr a diti o n n els  s e  f a mili aris e nt  a v e c  l e  d o n  e n  li g n e  et  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif  r e n d a nt  c ett e  str at é gi e  d a v a nt a g e  a c c essi bl e  à  u n e  pl us  gr a n d e  di v ersit é 

d’ O B N L.  E nfi n,  il  n’ est  p as  e x cl u  q u e  d e  n o u v ell es  pl at ef or m es  mi e u x  a d a pt é es  à  l a 

r é alit é d es O B N L v oi e nt l e j o ur. C e ci p o urr ait gr a n d e m e nt f a ciliter l’ utilis ati o n d e c ett e 

str at é gi e fi n a n ci èr e p ar c es or g a nis m es.  

 

E n r és u m é, l a fi n a n c e p arti ci p ati v e est  u n e t a cti q u e d e fi n a n c e m e nt i nt ér ess a nt e p o ur l es 

O B N L; ell e d éti e nt d es f or c es q ui p e u v e nt é v ol u er s el o n l es o p p ort u nit és à v e nir. C el a dit, 

ell e c o m p ort e  é g al e m e nt  pl usi e urs  f ai bl ess es  p o u v a nt  s’ e x a c er b er  si  c ert ai n es  m e n a c es 

pr o v e n a nt  d e  l’ e n vir o n n e m e nt  e xt er n e  s e  d é pl oi e nt.  L e  t a bl e a u  ci -d ess o us  r e pr e n d  l a 

f or m e  d’u n e  a n al ys e  d e  t y p e  S W O T  afi n  d’ill ustr er  cl air e m e nt  l es  c o n cl usi o ns  d e  

m é m oir e  e n li e n a v e c l a pr ati q u e :  
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T a bl e a u 0 .1  A n al y s e S W O T d u fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif p o u r l e s O B N L  

I m pli c ati o n s t h é o ri q u es  

L a  pr o bl é m ati q u e  à  l a q u ell e  s’ eff or c e  d e  r é p o n dr e  c e  m é m oir e  a p p ar aît  p erti n e nt e  d’ u n 

p oi nt  d e  v u e  t h é ori q u e  d a ns  l a  m es ur e  o ù  ell e a  p er mis  d e c o m bl er  u n  vi d e  d a ns  l a 

c o n v ers ati o n  a c a d é mi q u e  p ort a nt  s ur  l e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  et  s o n  r ôl e  e n  t a nt  q u e 

t a cti q u e fi n a n ci èr e p o ur l es O B N L.  

 

E n c e s e ns, c e tr a v ail a r e n d u p ossi bl e l’ a p p ort d e c ert ai n es c o n n aiss a n c es e n li e n a v e c l e 

pr o c ess us  d e  cr é ati o n  d e  v al e ur  i n h ér e nt  à  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e p er m ett a nt  d e 

c o nfir m er , v oir  e nri c hir , l a litt ér at ur e s ur l e s uj et. P ar e x e m pl e, bi e n q u e pl usi e urs a ut e urs 

ai e nt i n di q u é q u e l e c a pit al s y m b oli q u e p o u v ait êtr e g é n ér é vi a l e fi n a n c e m e nt p arti ci p a tif 

( M e ys k e ns  et  Bir d,  2 0 1 5;  M or g a n  et  DiGi a m m ari n o,  2 0 1 4;  O n n é e  et  R e n a ult,  2 0 1 4; 

P ar eill e et Tr a m o n d, 2 0 1 3) , il s e m bl e q u’ a u c u n d’ e ntr e e u x n’ ét ait p ar v e n u à i d e ntifi er l e 

f ait  q u’ u n e  c a m p a g n e  a y a nt  é c h ou é  p e ut  t o ut  d e  m ê m e  g é n ér er  c e  c a pit al.  D e  pl us,  l a 

litt ér at ur e  s ur  l a  fi n a n c e  p arti ci p ativ e  n e  s e m bl e  p as  a v oir  a dr ess é  l’ a p p ar e nt e 

i n c o m p ati bilit é  e ntr e  l a  n at ur e  m ê m e  d es  O B N L  et  l e  m o d e  d e  f o n cti o n n e m e nt  d es 

pl at ef or m es. E n eff et, l es a ut e urs a dr ess a nt l e s uj et d e l a r el ati o n e ntr e l es O B N L et l es 

pl at ef or m es o nt pl ut ôt ass o ci é l e m a n q u e d e  c o m p ét e n c e s ( O b ar et al. , 2 0 1 2; Ols e n et al. , 

2 0 0 1)  ai nsi  q u e  l’ a v ersi o n  a u  ris q u e ( M c G o w a n,  2 0 1 4;  Ols e n et al. ,  2 0 0 1) d es  O B N L 

c o m m e  ét a nt  l es  pri n ci p al es  r ais o ns  p o ur  l es q u ell es  l es  c a m p a g n es  m e n é es  p ar c es 

or g a nis m es  é c h o u ai e nt .  

 Ai d a nt  N ui si bl e  
I
nt

er
ne

 

F o r c e s  
‐  D é m o cr ati s ati o n d u d o n  
‐  Él ar gi s s e m e nt d u r é s e a u d e d o n at e ur s  
‐  Cr é ati o n o u r e nf or c e m e nt d u c a pit al 

s y m b oli q u e f a v ori s a nt l’ a c c è s à d u 
fi n a n c e m e nt f ut ur 

F ai bl e s s e s  
‐  É n er gi v or e ( c o ût -b é n éfi c e p a s r e nt a bl e)  
‐  Ri s q u e d e p ert e d e l é giti mit é a u x y e u x 

d e s d o n at e ur s et d e s b aill e ur s d e f o n d s si 
l a c a m p a g n e é c h o u e 

‐  N o n -a d a pt é a u x d o n at e ur s 
«  tr a diti o n n el s »  

E
xt

er
ne

 O p p o rt u nit é s  
‐  C o ur b e d’ a p pr e nti s s a g e d e s d o n at e ur s  
‐  É m er g e n c e d e pl at ef or m e s pl u s 

a d a pt é e s a u x O B N L  

M e n a c e s  
‐  P e ut c o ntri b u er a u d é s e n g a g e m e nt d e s 

b aill e ur s d e f o n d s  
‐  P e ut d e v e nir u n pr ér e q ui s ( pr e s si o n 

c o er citi v e) p o ur l’ a c c è s à d u f i n a n c e m e nt 
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Or l es r és ult ats d e c ett e r e c h er c h e i n di q u e q u e l a str u ct ur e m ê m e d es pl at ef or m es s e m bl e 

pl us a d a pt é e  à  d es  c a m p a g n es  d’ e ntr e pr e n e urs  q u’ à  c ell e  d es  O B N L.  E nfi n,  c ett e  ét u d e 

c o nfir m e  q u e  l e  r a p p ort  c o ût -b é n éfi c e  d e  l a  fi n a n c e  p arti ci p ati v e  f ait  d e  c ell e -ci  u n e 

t a cti q u e ris q u é e p o ur d es O B N L. C e ci p e ut offrir u n e c o ntri b uti o n à l a dis c ussi o n p ort a nt 

s ur l es ris q u es d e c ett e t a cti q u e fi n a n ci èr e t ell e q u’ a m e n é e e ntr e a utr es p ar l’ é q ui p e H ui, 

G er b er et Gr e e n b er g ( 2 0 1 2).  

 

Fi n al e m e nt , c e m é m oir e offr e pl usi e urs a v e n u es i nt ér ess a nt es p o ur l es r e c h er c h es f ut ur es 

p ort a nt s ur l a r el ati o n e ntr e l es O B N L et l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif. P ar e x e m pl e, il s er ait 

i nt ér ess a nt  d’ét u di er  l a  p ort é e  d u  c a pit al  s y m b oli q u e  g é n ér é  vi a  l e  fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif u n e f ois l a c a m p a g n e t er mi n é e. S’ a git -il d’ u ne v al e ur i m p ort a nt e a y a nt p er mis 

a u x  O B N L  d e  c o ns oli d er  d es  p art e n ari ats  p ort e urs  o u  bi e n  est -c e  u n e  v al e ur  q ui  s’ est 

ess o uffl é e  à  l a  fi n  d e  l a  c a m p a g n e ?  D e  pl us,  c ert ai n es  r e c h er c h es  p e u v e nt  c h oisir 

d’ e x pl or er  d a v a nt a g e  l’ a p p ar e nt e  fri cti o n  e ntr e  l a  n at ur e  d es  O B N L  et  l a  str u ct ur e  d es 

pl at ef or m es  d e  fi n a n c e m e nt  p arti ci p atif  afi n  d e  mi e u x  c o m pr e n dr e  l es  c o m p os a nt es  d e 

c ell es -ci  q ui  r e n d e nt  s o n  utilis ati o n  p ar  l es  O B N L  pl us  diffi cil e  l ors q u e  c o m p ar é e  à 

d’ a utr es t y p es d e p ort e urs d e pr oj et.                                      
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A N N E X E S  
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A n n e x e 1 –  P r ot o c ol e d e c oll e ct e d e d o n n é es  

Q u e sti o n d e r e c h e r c h e  
C o m m e nt l e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p e ut -il c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e d e s O B N L ? 
C a d r e t h é o ri q u e   S o u s -q u e sti o n  P r o p o siti o n  I n di c at e u r s 

Le
s 
f
or

me
s 

de
 c

a
pi
ta

l
 

T h é ori e d e s li e n s 
f ai bl e s  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif g é n èr e -t-
il u n c a pit al s o ci al  p o u v a nt 
c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e 
d’ u n O B N L ?  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif p er m et u n 
él ar gi s s e m e nt d u c er cl e d e d o n at e ur s 
et d o n c d u c a pit al s o ci al d e s O B N L  

C o n str u cti o n o u 
él ar gi s s e m e nt d u 
r é s e a u s o ci al 

T h é ori e s n é o -
i n stit uti o n n ell e s 

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif g é n èr e -t-
il u n c a pit al s y m b oli q u e  p o u v a nt 
c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e 
d’ u n O B N L ?  

U n e c a m p a g n e p er ç u e c o m m e ét a nt 
u n s u c c è s s ur l e s r é s e a u x s o ci a u x 
p e ut c o ntri b u er à d é m o ntr er l a 
l é giti mit é d e s O B N L a u y e u x d e s 
d o n at e ur s et d e s b aill e ur s d e f o n d s 
pr é s e nt s et f ut ur s  

Si g n a u x d e l é giti mit é 
et d e r é p ut ati o n  

T h é ori e d e l a 
d é p e n d a n c e a u x 
r e s s o ur c e s 

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif g é n èr e -t-
il un c a pit al é c o n o mi q u e  p o u v a nt 
c o ntri b u er à l a s é c urit é fi n a n ci èr e 
d’ u n O B N L ?  

L e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif e st u n e 
str at é gi e d e di v er sifi c ati o n fi n a n ci èr e 
p er m ett a nt a u x O B N L d’ a m éli or er 
l e ur s é c urit é fi n a n ci èr e 

R e s s o ur c e s 
é c o n o mi q u e s 
t a n gi bl e s 

M ét h o d ol o gi e  
St r at é gi e d e 
r e c h e r c h e   

Ét u d e d e c a s  

C h a m p d’ a n al y s e    V ari ati o n m a xi m al e ( pr ati q u e s fi n a n ci èr e s, t aill e, s e ct e ur d’ a cti vit é d e s O B N L)  
U nit é d’ a n al y s e    C a s m ulti pl e ( e n vir o n n e m e nt  : Q u é b e c, c o nt e xt e : O B N L, c a s : C a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif) 
P r o c é d u r e d e c oll e ct e d e d o n n é e s  
L a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p a rti ci p atif  
1   I d e ntifi er l e s pl at ef or m e s éli gi bl e s 
2   R e c h er c h e d e s c a m p a g n e s éli gi bl e s  
L e s o r g a ni s ati o n s  
3   I d e ntifi c ati o n d e s or g a ni s ati o n s éli gi bl e s 
4   A s s ur er u n e di v er sit é ( v ari ati o n m a xi m a l e) 
L’ e nt r e v u e  
5   I d e ntifi c ati o n d e l a p er s o n n e c o nt a ct p o ur c h a c u n d e s O B N L 
6   E n v oi d u c o urri el d e d e m a n d e d’ e ntr e v u e  
7   R el a n c e a u b e s oi n p ar t él é p h o n e o u c o urri el  
8   E n v oi d e l a li st e d e s q u e sti o n s ai n si q u e d u f or m ul air e d e c o n s e nt e m e nt  
9   E nr e gi str e m e nt d e l’ e ntr e v u e  
1 0   R etr a n s cri pti o n d e l’ e ntr e v u e d a n s l a b a s e d e d o n n é e s br ut e s  
L e s d o c u m e nt s  
1 1   R e c h er c h e d e s p u bli c ati o n s m é di ati q u e s e n li e n a v e c l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  
1 2   R e c h er c h e d e s r a p p ort s a n n u el s d e l’ or g a ni s ati o n  
1 3   R e c h er c h e s ur F a c e b o o k, T witt e r, Y o ut u b e  et s ur l e sit e W e b d e l’ O B N L l e s m e nti o n s d e l a c a m p a g n e  
1 4   Ét u d e d u c o nt e n u d e l a c a m p a g n e t el q u e pr é s e nt é s ur l a pl at ef or m e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  
1 5   D e m a n d e a u x p arti ci p a nt d e p art a g er t o ut r a p p ort e nt o ur a n t l a r é ali s ati o n d e l a c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif 
A n al y s e d e s d o n n é e s  
1 6   Cr é ati o n d e l a bi bli o gr a p hi e a n n ot é e  
1 7   C o difi c ati o n d e s p a s s a g e s cl é s d e s tr a n s cri pti o n s d’ e ntr e v u e s et d e l a d o c u m e nt ati o n  
2 1   Fi c h e s y nt h è s e p o ur c h a c u n e d e s e ntr e v u e s  
2 2   Pr e mi èr e p h a s e d’ a n al y s e  
2 3   D e u xi è m e p h a s e d’ a n al y s e  
2 4   Cr é ati o n d u di s c o ur s n arr atif  
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A n n e x e 3 –  Q u esti o n n ai r e d’ e nt r e v u e  

 
L e c r o w df u n di n g, o pti o n m a r gi n al e o u v oi e d’ a v e ni r p o u r l e s O B N L ?  

E nt r e v u e p a r F a n ni e C o ut u r e  
 

 
 
 

Mi s e e n c o nt e xt e  : 
J e r é ali s e pr é s e nt e m e nt u n e r e c h er c h e s ur l’ e x p éri e n c e v é c u e p ar d e s or g a ni s m e s à b ut n o n l u cr atif l or s d e 
l a r é ali s ati o n d’ u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif.  
C e q ui m’i nt ér e s s e, c’ e st d e c o m pr e n dr e  : 

1.  L e s r ai s o n s q ui v o u s o nt p o u s s é e s à utili s er u n e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif  
2.  L e s i m p a ct s p o sitif s, n é g atif s et i n att e n d u s q u e c ett e c a m p a g n e o nt e u p o ur v otr e or g a ni s m e 

p arti c uli èr e m e nt a u ni v e a u d e v otr e sit u ati o n fi n a n ci èr e pr é s e nt e et f ut ur e  
I n di c at e u r s Q u e sti o n s  
P ortr ait d u 
g e sti o n n air e  

1.   A v a nt d e t o m b er d a n s l e vif d u s uj et, p o urri e z -v o u s m e f air e u n p etit r é s u m é d e 
v otr e p ar c o ur s pr of e s si o n n el e n m’ e x pli q u a nt c e q ui v o u s a a m e n é à o c c u p er v otr e 
p o st e a ct u el ?  

P ortr ait   d e 
l’ O B N L 

2.   P o u v e z -v o u s m e d é crir e l a mi s si o n, l a vi si o n ai n si q u e l e s v al e ur s d e v otr e 
or g a ni s ati o n ?  

3.   C o m bi e n d e p er s o n n e s e n m o y e n n e t o u c h e z -v o u s gr â c e à v o s s er vi c e s p ar a n n é e ?  
4.   V otr e or g a ni s m e c o u vr e -t-ell e u n t errit oir e pr é ci s ?  

P ortr ait 
fi n a n ci er 

5.   Q u ell e s s o nt v o s s o ur c e s d e fi n a n c e m e nt ?  
6.   V o s s o ur c e s d e fi n a n c e m e nt v ari e nt -ell e s s o u v e nt ?  
7.   C o n si d ér e z -v o u s q u e v otr e or g a ni s ati o n a u n e str at é gi e fi n a n ci èr e ét a bli e ?  
8.   L a r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt e st -ell e u n e t â c h e i m p ort a nt e p o ur v otr e 

or g a ni s ati o n ? P o ur q u oi ?  
9.   Q u el % d e v otr e tr a v ail e st d é di é à l a r e c h er c h e d e fi n a n c e m e nt ?  
1 0.   Tr o u v e z -v o u s q u e c e % e st «  é q uili br é  » ? P o ur q u oi ? Si n o n q u el % s er ait é q uili br é 

p o ur v o u s ?  
C a p a cit é 
fi n a n ci èr e 

1 1.   V otr e or g a ni s ati o n a -t-ell e s uffi s a m m e nt d e r e s s o ur c e s fi n a n ci èr e s afi n d’ êtr e e n 
m e s ur e d e s ai sir d e s o p p ort u nit é s r a pi d e m e nt l or s q u’ e ll e s s e pr é s e nt e nt ?  

1 2.   V otr e or g a ni s ati o n e st -ell e e n m e s ur e d e f air e f a c e a u x m e n a c e s i n att e n d u e s t ell e s 
q u e d e s c o u p ur e s d a n s l e fi n a n c e m e nt ?  
E n g é n ér al, e st -c e q u e v otr e or g a ni s ati o n a u n s ur pl u s a n n u el ?  

Vi a bilit é 
fi n a n ci èr e 

1 3.   A v e z -v o u s d é v el o p p é d e s str a t é gi e s afi n d e f air e f a c e a u x o p p ort u nit é s et m e n a c e s 
f ut ur e s ? 

1 4.   S e nt e z -v o u s q u e v otr e or g a ni s ati o n p o urr a f air e f a c e a u x o p p ort u nit é s et m e n a c e s 
f ut ur e s ?  

1 5.   L e s a ctif s d e v otr e or g a ni s ati o n s o nt -il s gr u g é s p ar l’i nfl ati o n ? 
Fi n a n c e m e nt 
p arti ci p atif  

1 6.   A v e z -v o u s  p arti ci p é à d e s a cti vit é s d e F P si mil air e s p ar l e p a s s é ? Si o ui c o m bi e n 
d e c a m p a g n e s a v e z -v o u s eff e ct u é e s ?  

1 7.   P o ur q u oi v otr e é q ui p e a -t-ell e c h oi si d e r é ali s er u n e c a m p a g n e d e F P ?  
1 8.   A vi e z -v o u s c ert ai n e s r éti c e n c e s/ att e nt e s a v a nt d e v o u s l a n c er d a n s u n e c a m p a g n e ? 

L e s q u ell e s et p o ur q u oi ?  
1 9.   V o y e z -v o u s u n e diff ér e n c e e ntr e l a c oll e ct e d e f o n d s et l e F P ? P e n s e z -v o u s q u e l e 

F P a u n e v al e ur aj o ut é e ?  
2 0.   P o u v e z -v o u s m e r a c o nt er l e d ér o ul e m e nt d e l a c a m p a g n e et c e q u e v o u s e n a v e z 

r et e n u ?  
2 1.   C o m bi e n d e p er s o n n e s d e v otr e é q ui p e  o nt ét é i m pli q u é e s d a n s l a r é ali s ati o n d e l a 

c a m p a g n e ? Q u el ét ait l e ur r ôl e ?  
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P r o p o siti o n  d u c a d r e d’ a n al y s e   Q u e sti o n s s p é cifi q u e s  C h e v a u c h e m e nt  
P 1 ( c a pit al s o ci al)  2 7, 2 8, 2 9, 3 0, 3 1, 3 2   5 à 2 2  

3 9 à 4 2  
 

P 2 ( c a pit al s y m b oli q u e)  3 3, 3 4  
P 3 ( c a pit al é c o n o mi q u e)   3 5, 3 6, 3 7, 3 8  

 

Ni v e a u  D e s c ri pti o n  Q u e sti o n s  

1  Q u e sti o n s e n li e n a v e c l e s c ar a ct éri sti q u e s d e l’i nt er vi e w é   1  

2  Q u e sti o n s e n li e n a v e c l e c a s i n di vi d u el  2 -1 6  

3  Q u e sti o n s d e m a n d é e s p ort a nt s ur l e s r é s ult at s d e s m ulti pl e s c a s   2 7 -4 0  

4  Q u e sti o n s e n li e n a v e c l’ e n s e m bl e d e l’ ét u d e  2 1  

5  Q u e sti o n s  n or m ati v e s  p ort a nt  s ur  l e s  r e c o m m a n d ati o n s  et  l e s 
c o n cl u si o n s all a nt a u -d el à d e l’ ét u d e e n q u e sti o n  

4 1 -4 4  

S o u r c e  : ( Yi n, 2 0 0 3) 

 

T y p e d e 
pl at ef or m e  

2 3.   Q u el e st l e n o m d e l a pl at ef or m e q u e v o u s a v e z utili s é e p o ur v otr e c a m p a g n e ?  
2 4.   S a v e z -v o u s à q u el m o d èl e d e F P c ett e pl at ef or m e c orr e s p o n d ?  
2 5.   P o ur q u oi a v e z -v o u s c h oi si c e m o d èl e ?  
2 6.   A v e z -v o u s «  pr o mi s  » q u el q u e c h o s e a u x d o n at e ur s e n é c h a n g e d e l e ur 

c o ntri b uti o n ? P o ur q u oi ?  
C o n str u cti o n 
o u 
él ar gi s s e m e nt 
d u r é s e a u 
s o ci al 
 

2 7.   E n vir o n c o m bi e n d’i n di vi d u s f o nt p arti d u r é s e a u d e c o nt a ct s d e l’ or g a ni s ati o n ?  
2 8.   D’ a pr è s v o u s, c o m b i e n d e p er s o n n e s d éj à s e n si bili s é e s à v otr e c a u s e s e s o nt 

m o bili s é s a ut o ur d e l a c a m p a g n e e n diff u s a nt l’i nf or m ati o n a u pr è s d e l e ur s 
pr o c h e s ?  

2 9.   P e n s e z -v o u s q u e v otr e r é s e a u s’ e st él ar git gr â c e à v otr e c a m p a g n e ?  
3 0.   P e n s e z -v o u s q u e l e s d o n at e ur s c o n n ai s s e nt mi e u x v otr e or g a ni s m e d e p ui s l e ur 

c o ntri b uti o n à l a c a m p a g n e ?  
3 1.   P e n s e z -v o u s q u e l e pr ofil d u d o n at e ur d’ u n e c a m p a g n e d e F P e st diff ér e nt d u 

d o n at e ur «  tr a diti o n n el » ( c el ui q ui n e d o n n e p a s vi a u n e c a m p a g n e F P) ?  
3 2.   L e ni v e a u d’ e n g a g e m e nt d e c e d o n at e ur e st -t-il diff ér e nt ? Si o ui e n q u oi l’ e st-il et 

p o ur q u oi s el o n v o u s  
Si g n a u x d e 
l é giti mit é & 
d e r é p ut ati o n  

3 3.   C o n si d ér e z -v o u s q u e l e s d o n at e ur s o nt bi e n c o ntri b u é/ p arti ci p é à l’ e n g o u e m e nt d e 
l a c a m p a g n e ? A utr e m e nt dit o nt-il s diff u s é v otr e c a m p a g n e s ur l e ur r é s e a u s o ci al ? 

3 4.   P e n s e z -v o u s q u e v otr e c a m p a g n e p e ut s er vir d e d é m o n str ati o n d e v otr e e x p erti s e 
a u x y e u x d e s b aill e ur s d e f o n d s o u d o n at e ur s a ct u el s et f ut ur s ?  

R e s s o ur c e s 
é c o n o mi q u e s 
t a n gi bl e s 

3 5.   C o m bi e n d’ ar g e nt a v e z -v o u s a m a s s é a v e c v otr e c a m p a g n e  
3 6.   C e m o nt a nt e st -il si g nifi c atif p o ur v otr e O B N L a u ni v e a u fi n a n ci er ? V o u s p er m et-

il d’ a s s ur er u n e c ert ai n e s é c urit é fi n a n ci èr e ? 
3 7.   P e n s e z -v o u s q u e l’ é n er gi e e n t e m p s, e n r e s s o ur c e s et e n ar g e nt q u e v o u s y a v e z 

i n v e sti e ét ait b é n éfi q u e p o ur v otr e or g a ni s ati o n ?  
3 8.   Q u el e st s el o n v o u s l e ni v e a u d’i m p ort a n c e q u e v o u s a c c or d e z a u fi n a n c e m e nt 

p arti ci p atif c o m m e str at é gi e fi n a n ci èr e p o ur v otr e or g a ni s m e ?  
C o o p ér ati o n, 
( m e nti o n d u 
c a pit al 
str at é gi q u e) 

3 9.   E st -c e q u e v otr e c a m p a g n e a f ait e n s ort e q u e c ert ai n s a ct e ur s p oliti q u e s s e s o nt 
i nt ér e s s é à v otr e or g a ni s m e ?  

4 0.   E st -c e q u e c ert ai n s a utr e s or g a ni s m e s o u e ntr e pri s e s s e s o nt r alli é s à v otr e c a u s e 
gr â c e à v otr e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif ?  

L e ç o n s 
a p pri s e s  
( m e nti o n d u 
c a pit al 
c ult ur el)  

4 1.   Si v o u s a vi e z à eff e ct u er u n e n o u v ell e c a m p a g n e d e fi n a n c e m e nt p arti ci p atif, y 
a ur ait -il d e s c h o s e s q u e v o u s f eri e z diff ér e m m e nt ?  

4 2.   E st -c e q u e v o u s r e c o m m a n d eri e z l’ utili s ati o n d u F P à d’ a utr e s or g a ni s m e s à b ut 
n o n l u cr atif ?  

4 3.   S el o n v o u s, e st -c e q u’ u n e é q ui p e q ui v e ut r é ali s er u n e c a m p a g n e d e F P d oit a v oir 
c er t ai n e s c o m p ét e n c e s ? L e s q u ell e s ? 

4 4.   A v e z -v o u s d’ a utr e s c o m m e nt air e s e n li e n a v e c v otr e e x p éri e n c e d a n s l a 
r é ali s ati o n d e l a c a m p a g n e q u e v o u s s o u h ait eri e z m e p art a g er ?  
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A n n e x e 4  –  D ét ails d es e nt r eti e ns eff e ct u és  

O R G  
C a m p a g n e 
r é u s si e ?  

Si è g e s o ci al 
d e l’ O R G  

T e r rit oi r e 
c o u v e rt  

Tit r e d u 
r é p o n d a nt  

D at e d e 
l’ e nt r e v u e 

D u r é e d e 
l’ e nt r e v u e 

A   N o n   M o ntr é al   C a n a d a et 
i nt er n ati o n al 

C o or d o n n atri c e   1 1 m ai 2 0 1 5   2 6: 1 0  

B   O ui   Vill e d e 
Q u é b e c  

C a n a d a et 
i nt er n ati o n al 

Dir e ctri c e 
g é n ér al e  

1 5 j ui n 2 0 1 5   5 8: 5 8  

C   N o n   S al a b err y -
d e -
V all e yfi el d  

V all e yfi el d   Dir e ctri c e 
g é n ér al e p ar 
i nt éri m  

1 7 o ct o br e 
2 0 1 5  

1: 0 1: 4 5  

D   N o n   L o n g u e uil   M o nt ér é gi e   Dir e ctri c e 
g é n ér al e  

2 0 o ct o br e 
2 0 1 5  

4 8: 0 2  

E   O ui   Li m oil o u   Li m oil o u   C o or d o n n at e ur 
et c of o n d at e ur  

2 1 o ct o br e 
2 0 1 5  

5 5: 3 8  

F   O ui   M o ntr é al   C a n a d a et 
i nt er n ati o n al 

F o n d at e ur, 
Dir e ct e ur 
g é n ér al  

2 1 o ct o br e 
2 0 1 5  

3 5: 4 5  

G   N o n   M o ntr é al   V er d u n   C h ar g é e a u x 
c o m m u ni c ati o n s  

2 2 o ct o br e 
2 0 1 5  

6 0: 1 5  

H   N o n   K a h n a w a k e   Q u é b e c   C o or d o n n atri c e 
pr oj et s s p é ci a u x  

2 n o v e m br e 
2 0 1 5  

2 2: 3 2  

I  N o n   Vill e M o nt -
R o y al  

C a n a d a et 
i nt er n ati o n al 

Dir e ctri c e 
g é n ér al e  

2 n o v e m b r e 
2 0 1 5  

5 2: 1 1  

J   N o n   M o ntr é al   Q u é b e c   Pr é si d e nt   1 1 n o v e m br e 
2 0 1 5  

1  : 0 0: 3 5 

K   O ui   L a v al   Q u é b e c   Pr é si d e nt   1 6 n o v e m br e 
2 0 1 5  

4 2: 3 0  

L   O ui   Vill e d e 
Q u é b e c  

Vill e d e 
Q u é b e c  

A m b a s s a dri c e et 
m e m br e d u C A  

1 1 d é c e m br e 
2 0 1 5  

4 2  : 1 7 

M   N o n   S ai nt -
G e or g e s  

B e a u c e -
Et c h e mi n  

D ir e ctri c e 
g é n ér al e  

1 7 n o v e m br e 
2 0 1 5  

2 5: 0 7  

N   N o n   Vill e d e 
Q u é b e c  

Vill e d e 
Q u é b e c et 
e n vir o n s  

Dir e ctri c e 
a d mi ni str ati v e  

1 6 n o v e m br e 
2 0 1 5  

3 2: 0 0  

O   N o n   L a v al   C a n a d a   Dir e ct e ur   1 1 d é c e m br e 
2 0 1 5  

4 2  : 3 0 

P   N o n   M o ntr é al   Q u é b e c   C o or d o n n atri c e   2 1 j a n vi er 
2 0 1 6  

5 0  : 5 0 
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L E X I Q U E  

 

A p p r o c h e  o r g a nis ati o n n ell e  t r a diti o n n ell e :  O B N L  d o nt  l es  str at é gi es  et  pr ati q u es 

r el è v e nt d a v a nt a g e d u s e ct e ur p u bli c. Il s’ a git d’ or g a nis m es d e p etit e t aill e q ui r e p os e nt 

s ur  l es  v al e urs  d e  v ol o nt ariat,  d’ e ntr ai d e,  d’ altr uis m e  et  d e  c oll e cti vis m e. ( Br ai n ar d  et 

Si pl o n, 2 0 0 4; B us h, 1 9 9 2)  

 

A p p r o c h e  o r g a nis ati o n n ell e   m a r c h a n d e  :  O B N L  d o nt  l es  str at é gi es  et  pr ati q u es 

r el è v e nt  d a v a nt a g e  d u  s e ct e ur  pri v é.  Il  s’ a git  d’ or g a nis m es  d e  pl us  gr a n d e  t aill e  q ui 

r e p os e nt  s ur l es  v al e urs  d’ effi c a cit é,  d e  r e nt a bilit é  et  d e  c o m p étiti vit é. ( Br ai n ar d  et 

Si pl o n, 2 0 0 4; B us h, 1 9 9 2)  

 

St r at é gi e fi n a n ci è r e : a p pr o c h e m ét h o di q u e et i nstit uti o n n alis é e e nt o ur a nt l a c o nstr u cti o n 

d' u n e b as e d e r e v e n us fi a bl e vis a nt à s o ut e nir l es pr o gr a m m es et s er vi c e s d e b as e d' u n e 

or g a nis ati o n. ( Ki m et al. , 2 0 1 1) 

 

T a cti q u e fi n a n ci è r e  : r el atif a u m o y e ns o u a cti o ns e m pl o y és afi n d e r é alis er l a str at é gi e 

fi n a n ci èr e d e l’ or g a nis m e. 

 

S é c u rit é  fi n a n ci è r e :  h a bil et é  p o ur  u n e  or g a nis ati o n  d e  s e  m ai nt e nir  à  tr a v ers  l e  t e m ps 

t o ut e n g ar d a nt u n é q uili br e e ntr e s a c a p a cit é et s a vi a bilit é fi n a n ci èr e. ( B o w m a n, 2 0 1 1; 

S o nt a g -P a dill a  et al. , 2 0 1 2 a; W e er aw ar d e n a  et al. , 2 0 1 0) 

 

P r é c a rit é fi n a n ci è r e  : or g a nis m e n’ a y a nt p as d e c a p a cit é ni d e vi a bilit é fi n a n ci èr e à c o urt 

o u à l o n g t er m e et d o nt l a s ur vi e est m e n a c é e. ( B o w m a n, 2 0 1 1) 
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B I B L I O G R A P H I E  

 
	  C r es c e n d o ,	   F u n d o. c a.	   R é c u p é r é	  l e	   2 1	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  

htt p s: / /f u n d o. c a /f r / p r oj e ct s / 2 8 4 	  
	  S e cti o n	   5 0 1	  ( c)( 3)	   O r g a ni z ati o ns ,	  I nt e r n al	   R e v e n u e	   C o d e.	   R é c u p é r é	  l e	   2 6	   m ai	   2 0 1 5	  

d e	   htt p: / / w w w.i r s. g o v / p u bli c ati o n s / p 5 5 7 / c h 0 3. ht ml	   ‐	  d 0 e 3 8 4 0 	  
( 2 0 0 2).	  Sl a c kti vis m ,	   W o r d	   S p y.	   R é c u p é r é	  l e	   3	  j ui n	   2 0 1 5	   2 0 1 5	   d e	  

htt p: / / w o r d s p y. c o m /i n d e x. p h p ? w o r d = sl a c kti vi s m 	  
( 2 0 1 2).	  S h a r e C r aft	   2 0 1 2	   ‐	  S a v e	  t h e	   C hil d r e n	   E ast	   Af ri c a ,	   S a v e	  t h e	   C hil d r e n.	   R é c u p é r é	  

l e	   1 0	  j a n vi e r	   2 0 1 4	   d e	  htt p s: / /f u n d r a z r. c o m / c a m p ai g n s / 3 Hj O 2 	  
( 2 0 1 3).	  N ot	  f o r	   p r ofit	   c o r p o r ati o ns	   ‐	  n o n	   p r of it	   o r g a ni z ati o ns,	   U S A	   c o r p o r at e	   s e r vi c e s	  

i n c.	   R é c u p é r é	  l e	   2 8	   m ai	   2 0 1 5	   d e	  htt p: / / w w w. u s a ‐c o r p o r at e. c o m / b u si n e s s ‐
st a rt ‐u p ‐r e s o u r c e s / n o n p r ofit ‐c o r p o r ati o n s ‐e x e m pt ‐o r g a ni z ati o n s ‐n ot ‐f o r‐
p r ofit / 	  

( 2 0 1 5 a).	  O u r	   R ul es ,	   Ki c k st a rt e r	  i n c.	   R é c u p é r é	  l e	   2 2	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p s: / / w w w. ki c k st a rt e r. c o m / r ul e s 	  

( 2 0 1 5 b).	  R e gist r ai r e	   d es	   e nt r e p ris es	   d u	   Q u é b e c .	   R é c u p é r é	  l e	   2 6	   s e pt e m b r e	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / w w w. r e gi st r e e nt r e p ri s e s. g o u v. q c. c a /f r / d ef a ult. a s p x 	  

A g e n c e	   d u	   r e v e n u	   d u	   C a n a d a	  ( 2 0 1 2).	   O r g a nis m e	  s a ns	   b ut	  l u c r atif ,	   G o u v e r n e m e nt	   d u	  
C a n a d a.	   R é c u p é r é	  l e	   2 6	   m ai	   2 0 1 5	   d e	   htt p: / / w w w. c r a ‐
a r c. g c. c a /t x / n n p rft / m e n u ‐f r a. ht ml	  

A g r a w al,	   Aj a y,	   C h ri sti a n	   C at ali ni	   et	   A vi	   G ol df a r b	  ( 2 0 1 1).	   T h e	   g e o g r a p h y	   of	  
c r o w df u n di n g ,	   N ati o n al	   b u r e a u	   of	  e c o n o mi c	   r e s e a r c h.	   	  

Al oi s,	  J D	  ( 2 0 1 4).	   C r o w df u n di n g	   1 0 1:	   Ki c kst a rt e r	   &	  I n di e g o g o	  (I nf o g r a p hi c) ,	  
C r o w df u n d	  I n si d e r.	   R é c u p é r é	  l e	   6	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / w w w. c r o w df u n di n si d e r. c o m / 2 0 1 4 / 0 8 / 4 7 9 8 7 ‐c r o w df u n di n g ‐1 0 1 ‐
ki c k st a rt e r ‐i n di e g o g o‐i nf o g r a p hi c /	  

A n d e r s e n,	   K at y a	  ( 2 0 0 6).	   «	   T h e	   y o u n g	   a n d	  t h e	   g e n e r o u s:	   a	   st u d y	   of	   $ 1 0 0	   milli o n	  i n	  
o n ‐li n e	   gi vi n g	   »,	  N et w o r k	  f o r	   G o o d ,	   v ol.	  2 0 1 5,	   p.	   1 5. 	  

A n h ei e r,	   H el m ut	  ( 2 0 1 4).	   «	   M a n a gi n g	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s	   »,	   d a n s	   N o n p r ofit	  
o r g a ni z ati o ns,	  t h e o r y,	   m a n a g e m e nt,	   p oli c y ,	   2e	   é d,	   N e w	   Y o r k,	   É diti o n s	  
R o utl e d g e,	   p.	   2 6 9 ‐4 2 9. 	  

A u st a d,	   Vi c ki	  ( 2 0 0 4).	   «	   R e al	   e st at e	   a s	   a	   st r at e g y	  f o r	   n o n p r ofit	   s u st ai n a bilit y	   »,	  
M a ki n g w a v es ,	   v ol.	  1 5, 	  n o 	  3. 	  

B attil n a,	  J uli e,	   M att h e w	   L e e,	  J o h n	   W al k e r ,	   et	   al.	  ( 2 0 1 2).	   «	  I n	   s e a r c h	   of	  t h e	   h y b ri d	  
m o d el	   »,	   St a nf o r d	   S o ci al	  I n n o v ati o n	   R e vi e w ,	   v ol.	  1 0,	   p.	   4 9 ‐5 5. 	  

B é gi n,	   L u ci e	  ( 2 0 0 0).	   L' all o c ati o n	   d es	   r ess o u r c es	   d a ns	   u n e	   o r g a nis ati o n	  
c o m m u n a ut ai r e:	  l e	   c as	   d e	   C e nt r ai d e	   d u	   G r a n d	   M o nt r é al ,	   P H D,	   M o nt r e al,	   H E C,	  
6 5 5	   p. 	  
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B ell efl a m m e,	   P a ul,	   T h o m a s	   L a m b e rt	   et	   A r mi n	   S c h wi n b a c h e r	  ( 2 0 1 4).	   «	  
C r o w df u n di n g:	  t a p pi n g	  t h e	   ri g ht	   c r o w d	   »,	   J o u r n al	   of	   B usi n ess	   V e nt u ri n g,	   v ol.	  
2 9, 	  n o 	  5,	   p.	   5 8 5 ‐6 0 9. 	  

B e rt r a n d,	   C h ri sti n e	  ( 2 0 0 4).	   L a	   g o u v e r n a n c e	   d a ns	  l es	   o r g a nis m es	   à	   b ut	   n o n	  l u c r atif:	  
t r ois	   ét u d es	   d e	   c as.	  

B e st,	  J a s o n,	   S h e r w o o d	   N ei s s,	   Ri c h a r d	   S w a rt ,	   et	   al.	  ( 2 0 1 3).	  C r o w df u n di n g's	   p ot e nti al	  
f o r	  t h e	   d e v el o pi n g	   w o rl d,	   W a s hi n gt o n,	  I nf o r m ati o n	  f o r	   D e v el o p m e nt	   P r o g r a m	  
(i nf o D e v),	   1 0 3	   p.	  

B h att,	   P u nit a	   et	   L e v e nt	   Alti n a y	  ( 2 0 1 3).	   «	   H o w	   s o ci al	   c a pit al	  i s	  l e v e r a g e d	  i n	   s o ci al	  
i n n o v ati o n s	   u n d e r	   r e s o u r c e	   c o n st r ai nt s ?	   »,	  M a n a g e m e nt	   D e cisi o n ,	   v ol.	  5 1, 	  n o 	  
9,	   p.	   1 7 7 2 ‐1 7 9 2. 	  

Bl a c k w o o d,	   A m y,	   K ati e	   D e	   R o e g e r	   et	   S a r a h	   P ettij o h n	  ( 2 0 1 2).	   T h e	   n o n p r ofit	   al m a n a c ,	  
U r b a n	  I n stit ut e	   P r e s s,	   2 7 3	   p. 	  

B o u r di e u,	   Pi e r r e	  ( 1 9 8 6).	   «	   T h e	  f o r m s	   of	   c a pit al	   »,	   C ult u r al	  t h e o r y:	   A n	   a nt h ol o g y ,	   p.	  
8 1 ‐9 3. 	  

B o w m a n,	   W o o d s	  ( 2 0 1 1).	   «	   Fi n a n ci al	   c a p a cit y	   a n d	   s u st ai n a bilit y	   of	   o r di n a r y	  
n o n p r ofit s	   »,	   N o n p r ofit	   M a n a g e m e nt	   a n d	   L e a d e rs hi p ,	   v ol.	  2 2, 	  n o 	  1,	   p.	   3 7 ‐5 1. 	  

B r ai n a r d,	   L o ri	   et	   P at ri ci a	   Si pl o n	  ( 2 0 0 4).	   «	   T o w a r d	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n	   r ef o r m	  i n	  
t h e	   v ol u nt a r y	   s pi rit:	  l e s s o n s	  f r o m	  t h e	  i nt e r n et	   »,	  N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	  
S e ct o r	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  3 3, 	  n o 	  3,	   p.	   4 3 5 ‐4 5 7. 	  

B u rt c h,	   G o r d o n,	   A ni n d y a	   G h o s e	   et	   S u nil	   W att al	  ( 2 0 1 2).	   «	   A n	   e m pi ri c al	   e x a mi n ati o n	  
of	  t h e	   a nt e c e d e nt s	   a n d	   c o n s e q u e n c e s	   of	  i n v e st m e nt	   p att e r n s	  i n	   c r o w d ‐
f u n d e d	   m a r k et s	   »,	  I nf o r m ati o n	   S yst e ms	   R es e a r c h,	   F o rt h c o mi n g.	  

B u s h,	   Ri c h a r d	  ( 1 9 9 2).	   «	   S u r vi v al	   of	  t h e	   n o n p r ofit	   s pi rit	  i n	   a	  f o r ‐p r ofit	   w o rl d	   »,	  
N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  2 1, 	  n o 	  2 4,	   p.	   3 9 1 ‐4 1 0. 	  

B u s si è r e s,	   D e ni s,	   S é b a sti e n	   C h a rt r a n d,	   G u y	   C u c u m el ,	   et	   al.	  ( 2 0 0 6).	  T h e	   n o n p r ofit	   a n d	  
v ol u nt a r y	  s e ct o r	  i n	   Q u e b e c ,	   T o r o nt o,	  I m a gi n e	   C a n a d a,	   7 8	   p.	  

C a n a d a,	   A g e n c e	   d u	   r e v e n u	   d u	  ( 2 0 1 2).	   O r g a nis m e	   d e	   bi e nf ais a n c e	   e n r e gist r é	   o u	  
o r g a nis m e	  s a ns	   b ut	  l u c r atif ? ,	   G o u v e r n e m e nt	   d u	   C a n a d a.	   R é c u p é r é	  l e	   2 6	   m ai	  
2 0 1 5	   d e	   htt p: / / w w w. c r a ‐a r c. g c. c a / c h rt s ‐g v n g / c h rt s / p pl y n g / r g st rt n / r g ht ‐
f r a. ht ml	  

C a r r oll,	   D e b o r a h	   et	   K e el y	   St at e r	  ( 2 0 0 9).	   «	   R e v e n u e	   di v e r sifi c ati o n	  i n	   n o n p r ofit	  
o r g a ni z ati o n s:	   D o e s	  it	  l e a d	  t o	  fi n a n ci al	   st a bilit y	   »,	   J o u r n al	   of	   P u bli c	  
A d mi nist r ati o n	   R es e a r c h	   a n d	   T h e o r y ,	   v ol.	  1 9, 	  n o 	  4,	   p.	   9 4 7 ‐9 6 6. 	  

C D R	   L a n a u di è r e	  ( 2 0 1 5).	   L es	   CJ S,	  l' e x p é ri e n c e	   esti v al e	   à	   vi v r e! 	  R é c u p é r é	  l e	   2 1	  j uill et	  
2 0 1 5	   d e	   htt p s: / /f u n d o. c a / e n / p r oj e ct s / 3 9 0 / s u p p o rt e r s 	  

C h et k o vi c h,	   C a r ol	   et	   P et e r	   F r u m ki n	  ( 2 0 0 3).	   «	   B al a n ci n g	   m a r gi n	   a n d	   mi s si o n:	  
n o n p r ofit	   c o m p etiti o n	  i n	   c h a rit a bl e	   v e r s u s	  f e e ‐b a s e d	   p r o g r a m s	   »,	  
A d mi nist r ati o n	   &	   S o ci et y ,	   v ol.	  3 5, 	  n o 	  5,	   p.	   5 6 4 ‐5 9 6. 	  

Cl o s e ‐U p	   M e di a	  I n c	  ( 2 0 1 3).	   M ass ol uti o n	   r el e as es	   2 0 1 3	   c r o w df u n di n g	  i n d ust r y	   r e p o rt ,	  
Cl o s e ‐U p	   M e di a,	  I n c.	   R é c u p é r é	  l e	   2 1	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / cl o s e u p m e di a. c o m / s e r vi c e s / M a s s ol uti o n ‐R el e a s e s ‐2 0 1 3 ‐
C r o w df u n di n g ‐I n d u st r y‐R e p o rt. ht ml 	  



	  

	  
	  

	  

1 6 9 	  

Cl o uti e r,	   C h a rl ott e	  ( 2 0 0 9).	   M a n a gi n g	   o p p o rt u nit y,	   m a n a gi n g	   p o w e r	   a n d	   m a n a gi n g	  
diff e r e n c e:	   h o w	   n o n p r ofits	  st r at e gi c all y	   m a n a g e	  t h ei r	   r el ati o ns	   wit h	  f u n d e rs ,	  
P H D,	   M o nt r é al,	   H E C	   M o nt r é al,	   2 4 2	   p. 	  

C o u rt n e y,	   R o g e r	  ( 2 0 0 2).	   St r at e gi c	   m a n a g e m e nt	  f o r	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o ns ,	   L o n d r e,	  
R o utl e d g e. 	  

C r o w d s o u r ci n g. o r g	  ( 2 0 1 5).	   Gl o b al	   c r o w df u n di n g	   m a r k et	   t o	   r e a c h	   $ 3 4. 4 B	  i n	   2 0 1 5,	  
p r e di cts	   M ass ol uti o n's	   2 0 1 5 C F	  I n d u ct r y	   R e p o rt	   C r o w d s o u r ci n g. o r g.	   R é c u p é r é	  
l e	   3	  j ui n	   2 0 1 5	   d e	  htt p: / / w w w. c r o w d s o u r ci n g. o r g / e dit o ri al / gl o b al ‐
c r o w df u n di n g ‐m a r k et ‐t o‐r e a c h ‐3 4 4 b ‐i n‐2 0 1 5 ‐p r e di ct s ‐m a s s ol uti o n s ‐
2 0 1 5 cf ‐i n d u st r y‐r e p o rt / 4 5 3 7 6 	  

C u m mi n g,	   D o u gl a s,	   G a el	   L e b o e uf	   et	   A r mi n	   S c h wi e n b a c h e r	  ( 2 0 1 4).	   «	   C r o w df u n di n g	  
m o d el s:	   k e e p ‐ti‐all	   v s.	   all ‐o r ‐n ot hi n g	   »,	   S S R N	   W o r ki n g	   P a p e r ,	   p.	   1‐3 3. 	  

D a vi e s,	   R o d ri g o	  ( 2 0 1 4 a).	   «	   Ci vi c	   c r o w df u n di n g:	   p a rti ci p at o r y	   c o m m u niti e s,	  
e nt r e p r e n e u r s	   a n d	  t h e	   p oliti c al	   e c o n o m y	   of	   pl a c e	   »,	   E nt r e p r e n e u rs	   a n d	  t h e	  
P oliti c al	   E c o n o m y	   of	   Pl a c e	  ( M a y	   9,	   2 0 1 4) .	  

D a vi e s,	   R o d ri g o	  ( 2 0 1 4 b).	   «	   T h r e e	   p r o v o c ati o n s	  f o r	   ci vi c	   c r o w df u n di n g	   »,	  
I nf o r m ati o n,	   C o m m u ni c ati o n	   &	   S o ci et y,	   v ol.	  1 8, 	  n o 	  3,	   p.	   3 4 2 ‐3 5 5. 	  

D e e s,	   G r e g o r y	  ( 2 0 0 7).	   «	   T a ki n g	   s o ci al	   e nt r e p r e n e u r s hi p	   s e ri o u sl y	   »,	   T r a ns a cti o n	  
s o ci al	  s ci e n c e	   a n d	   m o d e r n	  s o ci et y,	   v ol.	  4 4, 	  n o 	  3,	   p.	   2 4 ‐3 1 .	  

D e e s,	   G r e g o r y	   et	   B et h	   A n d e r s o n	  ( 2 0 0 3).	   «	   S e ct o r	   b e n di n g:	   bl u r ri n g	  t h e	  li n e s	  
b et w e e n	   n o n p r ofit	   a n d	  f o r ‐p r ofit	   »,	   S o ci et y ,	   v ol.	  4 0, 	  n o 	  4,	   p.	   1 6 ‐2 7. 	  

D e hli n g,	   S e b a sti a n	  ( 2 0 1 3).	   C r o w df u n di n g:	   a	   m ultif a c et e d	   p h e n o m e n o n ,	   M a st e r s	  i n	  
B u si n e s s	   A d mi ni st r ati o n,	   N et h e rl a n d s,	   U ni v e r sit y	   of	   T w e nt e,	   4 3	   p. 	  

D e p elt e a u,	  J uli e,	   F r a n ci s	   F o rti e r	   et	   G uill a u m e	   H é b e rt	  ( 2 0 1 3).	   L es	   o r g a nis m es	  
c o m m u n a ut ai r es	   a u	   Q u é b e c:	  fi n a n c e m e nt	   et	   é v ol uti o n	   d es	   p r ati q u es ,	   C a hi e r	   d e	  
r e c h e r c h e	   n o	   9 7 8 ‐2 ‐9 2 3 0 1 1 ‐2 8 ‐8,	   M o nt r é al,	  I n stit ut	   d e	   r e c h e r c h e	   et 	  
d'i nf o r m ati o n	   s o ci o ‐é c o n o mi q u e s	   4 0	   p.	   	  

Di M a g gi o,	   P a ul	   et	   W alt e r	   P o w ell	  ( 1 9 8 3).	   «	   T h e	  i r o n	   c a g e	   r e vi sit e d	   »,	   A m e ri c a n	  
S o ci ol o gi c al	   Ass o ci ati o n ,	   v ol.	  4 8, 	  n o 	  2,	   p.	   1 4 7 ‐1 6 0. 	  

D ol ni c a r,	   S a r a,	   H el e n	  I r vi n e	   et	   K ati e	   L a z a r e v s ki	  ( 2 0 0 8).	   «	   Mi s si o n	   o r	   m o n e y ?	  
C o m p etit i v e	   c h all e n g e s	  f a ci n g	   p u bli c	   s e ct o r	   n o n p r ofit	   o r g a ni s ati o n s	  i n	   a n	  
i n stit uti o n ali s e d	   e n vi r o n m e nt	   »,	  I nt e r n ati o n al	  J o u r n al	   of	   N o n p r ofit	   a n d	  
V ol u nt a r y	   S e ct o r	   M a r k eti n g ,	   v ol.	  1 3, 	  n o 	  2,	   p.	   1 0 7 ‐1 1 7. 	  

D o o m,	  J e r o e n	   V a n	  ( 2 0 1 0).	   B eli e v e r	   F A Q ,	   S ell a b a n d.	   R é c u p é r é	  l e	   28	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / s u p p o rt. s ell a b a n d. c o m / e nt ri e s / 1 6 8 6 4 8 ‐b eli e v e r s ‐f‐a ‐q 	  

D o r a d o,	   Sil vi a	   et	   M a r c	   V e nt r e s c a	  ( 2 0 1 3).	   «	   C r e s ci v e	   e nt r e p r e n e u r s hi p	  i n	   c o m pl e x	  
s o ci al	   p r o bl e m s:	  i n sti t uti o n al	   c o n diti o n s	  f o r	   e nt r e p r e n e u ri al	   e n g a g e m e nt	   »,	  
J o u r n al	   of	   b usi n ess	   v e nt u ri n g,	   v ol.	  2 8, 	  n o 	  1,	   p.	   6 9 ‐8 2. 	  

D r ui d e	  ( 2 0 0 6).	   E n q u êt e	  li n g uisti q u e:	   O S B L,	   O B N L	   et	   Ass o ci és ,	   D r ui d e.	   R é c u p é r é	  l e	   2 6	  
m ai	   2 0 1 5	   d e	   htt p: / / w w w. d r ui d e. c o m / e n q u et e s / o s bl ‐o b nl ‐et ‐
a s s o ci % C 3 % A 9 s 	  

Ei k e n b e r r y,	   A n g el a	  ( 2 0 0 9).	   «	   R ef u si n g	  t h e	   m a r k et	   a	   d e m o c r ati c	   di s c o u r s e	  f o r	  
v ol u nt a r y	   a n d	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s	   »,	   N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	  
Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  3 8,	   p.	   5 8 2 ‐5 9 6. 	  
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Ei k e n b e r r y,	   A n g el a	  	   et	  J o di e	   Kl u v e r	  ( 2 0 0 4).	   «	   T h e	   m a r k eti z ati o n	   of	  t h e	   N o n p r ofit	  
S e ct o r:	   Ci vil	   S o ci et y	   at	   Ri s k ?	   »,	   P u bli c	   A d mi nist r ati o n	   R e vi e w ,	   v ol.	  6 4, 	  n o 	  2,	   p.	  
1 3 2 ‐1 4 0. 	  

E s c o b a r,	  J uli o	   et	   Alf o n s o	   G uti é r r e z	  ( 2 0 1 1).	   «	   S o ci al	   e c o n o m y	   a n d	  t h e	  f o u rt h	   s e ct o r,	  
b a s e	   a n d	   p r ot a g o ni st	   of	   s o ci al	  i n n o v ati o n	   »,	   CI RI E C ‐Es p a ñ a,	   r e vist a	   d e	  
e c o n o mí a	   p ú bli c a,	  s o ci al	   y	   c o o p e r ati v a ,	  n o 	  7 3,	   p.	   3 3 ‐6 0. 	  

Fi s k,	   R a y m o n d,	   A n d r e a	   O r d a ni ni,	   L u ci a	   Mi c eli ,	   et	   al.	  ( 2 0 1 1).	   «	   C r o w d‐ f u n di n g:	  

t r a n sf o r mi n g	   c u st o m e r s	  i nt o	  i n v e st o r s	  t h r o u g h	  i n n o v ati v e	   s e r vi c e	   pl atf o r m s	  
»,	   J o u r n al	   of	   S e r vi c e	   M a n a g e m e nt,	   v ol.	  2 2, 	  n o 	  4,	   p.	   4 4 3 ‐4 7 0. 	  

F o a,	   E d n a	   et	   U ri el	   F o a	  ( 1 9 8 0).	   «	   R e s o u r c e	  t h e o r y	   »,	   d a n s	   S o ci al	   e x c h a n g e ,	   S p ri n g e r,	   p.	  
7 7 ‐9 4. 	  

F o n d s	   d e s	   m é di a s	   d u	   c a n a d a	  ( 2 0 1 5).	   T y p es	   d e	   pl at ef o r m es	   d e	  fi n a n c e m e nt	  
p a rti ci p atif ,	   C a n a di a n	   M e di a	   F u n d.	   R é c u p é r é	  l e	   9	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / c r o w df u n di n g. c mf ‐f m c. c a /f r /f a ct s_ a n d_ st at s /t y p e s‐of ‐c r o w df u n di n g ‐
pl atf o r m s 	  

F o st e r,	   Willi a m	   et	   G ail	   Fi n e	  ( 2 0 0 7).	   «	   H o w	   n o n p r ofit s	   g et	   r e all y	   bi g	   »,	   St a nf o r d	   S o ci al	  
I n n o v ati o n	   R e vi e w.	  

F o st e r,	   Willi a m,	   P et e r	   Ki m	   et	   B a r b a r a	   C h ri sti a n s e n	  ( 2 0 0 9).	   «	   T e n	   F u n di n g	   M o d el s	   »,	  
St a nf o r d	   S o ci al	  I n n o v ati o n	   r e vi e w ,	   v ol.	  S p ri n g,	   p.	   3 2 ‐3 9. 	  

F r o eli c h,	   K a r e n	  ( 1 9 9 9).	   «	   Di v e r sifi c ati o n	   of	   r e v e n u e	   st r at e gi e s:	   e v ol vi n g	   r e s o u r c e	  
d e p e n d e n c e	  i n	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s	   »,	   N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	  
Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  2 8, 	  n o 	  3,	   p.	   2 4 6 ‐2 6 8. 	  

F r u m ki n,	   P e t e r	  ( 2 0 0 2).	  O n	   b ei n g	   n o n p r ofit:	   a	   c o n c e pt u al	   a n d	   p oli c y	   p ri m e r ,	   B o st o n,	  
Fi r st	   H a r v a r d	   U ni v e r sit y	   P r e s s. 	  

F r y e,	   B ri a n	  ( 2 0 1 4).	   «	   S ol vi n g	   c h a rit y	  f ail u r e s	   »,	   O r e g o n	   L a w	   R e vi e w ,	   v ol.	  9 3, 	  n o 	  1. 	  
F u n d,	   C a n a di a n	   M e di a	  ( 2 0 1 5).	   C r o w df u n di n g	  i n	   a	   c a n a di a n	   c o nt e xt ,	   C a na di a n	   M e di a	  

F u n d.	   R é c u p é r é	  l e	   2 7	   s e pt e m b r e	   2 0 1 5	   d e	   htt p: / / c r o w df u n di n g. c mf ‐f m c. c a /	  
Gil m o r e,	   S c ott	  ( 2 0 1 4).	   W h y	  t h e	  i c e	   b u c k et	   c h all e n g e	  is	   b a d	  f o r	   y o u ,	   M a cl e a n' s.	  

R é c u p é r é	  l e	   2 3	  f é v ri e r	   2 0 1 4	   d e	  
htt p: / / w w w. m a cl e a n s. c a / s o ci et y / h e alt h / w h y ‐t h e‐i c e‐b u c k et ‐c h all e n g e ‐i s‐
b a d ‐f o r‐y o u / 	  

Gi u di ci,	   Gi a n c a rl o,	   M a s si mili a n o	   G u e ri ni	   et	   C ri sti n a	   R o s si	   L a m a st r a	  ( 2 0 1 3).	   «	   W h y	  
c r o w df u n di n g	   p r oj e ct s	   c a n	   s u c c e e d:	  t h e	   r ol e	   of	   p r o p o n e nt s’	  i n di vi d u al	   a n d	  
t e r rit o ri al	   s o ci al	   c a pit al	   »,	  A v ail a bl e	   at	   S S R N	   2 2 5 5 9 4 4 .	  

G o e c k s,	  J e r e m y,	   A m y	   V oi d a,	   St e p h e n	   V oi d a ,	   et	   al.	  ( 2 0 0 8).	   «	   C h a rit a bl e	  t e c h n ol o gi e s:	  
o p p o rt u niti e s	  f o r	   c oll a b o r ati v e	   c o m p uti n g	  i n	   n o n p r ofit	  f u n d r ai si n g	   »,	  
c o m m u ni c ati o n	   p r é s e nt é e	   a u	   C S C W 0 8	   c o nf e r e n c e	   o n	   c o m p ut e r	  s u p p o rt e d	  
c o o p e r ati v e	   w o r k ,	   S a n	   Di e g o,	   C alif o r ni e.	  	  

G o u v e r n e m e nt	   d u	   C a n a d a	  ( 2 0 1 5).	   L oi	   c a n a di e n n e	  s u r	  l es	   o r g a nis ati o ns	   à	   b ut	   n o n	  
l u c r atif.	  	  

G r a n o v ett e r,	   M a r k	  ( 1 9 7 3).	   «	   T h e	   st r e n gt h	   of	   w e a k	  ti e s	   »,	   A m e ri c a n	  J o u r n al	   of	  
S o ci ol o g y ,	   v ol.	  7 8, 	  n o 	  6,	   p.	   1 3 6 0 ‐1 3 8 0. 	  
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G r e e n b e r g,	   Mi c h a el	   D.	   et	   Eli z a b et h	   M.	   G e r b e r	  ( 2 0 1 4).	   «	   L e a r ni n g	  t o	  f ail:	   e x p e ri e n ci n g	  
p u bli c	  f ail u r e	   o nli n e	  t h r o u g h	   c r o w df u n di n g	   »,	   c o m m u ni c ati o n	   p r é s e nt é e	   a u	  
SI G C HI	   c o nf e r e n c e	   o n	   h u m a n	  f a ct o rs	  i n	   c o m p uti n g	  s yst e ms ,	   T o r o nt o,	   C a n a d a.	  	  

G r e e n b e r g,	   Mi c h a el,	  J uli e	   H ui	   et	   Eli z a b et h	   G e r b e r	  ( 2 0 1 3).	   «	   C r o w df u n di n g:	   a	  
r e s o u r c e	   e x c h a n g e	   p e r s p e cti v e	   »,	   c o m m u ni c ati o n	   p r é s e nt é e	   a u	   C HI' 1 3	  
E xt e n d e d	   A bst r a cts	   o n	   H u m a n	   F a ct o rs	  i n	   C o m p uti n g	   S yst e ms ,	  	  	  

G ri m s e y,	   D a r ri n	   et	   M e r v y n	   L e wi s	  ( 2 0 0 7).	   P u bli c	   p ri v at e	   p a rt n e rs hi ps:	   T h e	   w o rl d wi d e	  
r e v ol uti o n	  i n	  i nf r ast r u ct u r e	   p r o visi o n	   a n d	   p r oj e ct	  fi n a n c e ,	   E d w a r d	   El g a r	  
P u bli s hi n g. 	  

G r o e n,	   A a r d,	  I n g ri d	   W a k k e e	   et	   P et r a	   D e	   W e e r d ‐N e d e r h of	  ( 2 0 0 8).	   «	   M a n a gi n g	  
t e n si o n s	  i n	   a	   hi g h‐t e c h	   st a rt‐u p	   a n	  i n n o v ati o n	  j o u r n e y	  i n	   s o ci al	   s y st e m	  
p e r s p e cti v e	   »,	   I nt e r n ati o n al	  s m all	   b usi n ess	  j o u r n al,	   v ol.	  2 6, 	  n o 	  1,	   p.	   5 7 ‐8 1. 	  

G u a y,	  J e a n ‐H e r m a n	  ( 2 0 1 5).	   Ét at ‐p r o vi d e n c e ,	   U ni v e r sit é	   d e	   S h e r b r o o k e.	   R é c u p é r é	  l e	  
2 9	   a v ril	   2 0 1 6	   d e	  
htt p: / / p e r s p e cti v e. u s h e r b r o o k e. c a / bil a n / s e r vl et / B M Di cti o n n ai r e ?i d di cti o n n
ai r e = 1 6 9 4 	  

H af si,	   T aï e b	   et	   H o w a r d	   T h o m a s	  ( 2 0 0 5).	   «	   St r at e gi c	   m a n a g e m e nt	   a n d	   c h a n g e	  i n	   hi g h	  
d e p e n d e n c y	   e n vi r o n m e nt s:	  t h e	   c a s e	   of	   a	   p hil a nt h r o pi c	   o r g a ni z ati o n	   »,	  
V O L U N T A S:	  I nt e r n ati o n al	  j o u r n al	   of	   v ol u nt a r y	   a n d	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o ns ,	  
v ol. 	  1 6, 	  n o 	  4,	   p.	   3 2 9 ‐3 5 1. 	  

H all,	   Mi c h a el,	   C at h y	   B a r r,	   M	   E a s w a r a m o o rt h y ,	   et	   al.	  ( 2 0 0 5 a).	  T h e	   c a n a di a n	   n o n p r ofit	  
a n d	   v ol u nt a r y 	  s e ct o r	  i n	   c o m p a r ati v e	   p e rs p e cti v e,	   T o r o nt o,	   O nt a ri o,	  I m a gi n e	  
C a n a d a,	   3 9	   p. 	  

H all,	   Mi c h a el,	   M a r g a r et	   D e	   Wit,	   D a vi d	   L a s b y ,	   et	   al.	  ( 2 0 0 5 b).	   «	   C o r n e r st o n e s	   of	  
c o m m u nit y:	   Hi g hli g ht s	   of	  t h e	   n ati o n al	   s u r v e y	   of	   n o n p r ofit	   a n d	   v ol u nt a r y	  
o r g a ni z ati o n s	   »,	   St atisti q u e	   C a n a d a ,	  n o 	  6 1 ‐5 3 3 ‐XI E,	   p.	   8 1. 	  

H a n s m a n n,	   H e n r y	  ( 1 9 8 0).	   «	   T h e	   r ol e	   of	   n o n p r ofit	   e nt e r p ri s e	   »,	   Y al e	  l a w	  j o u r n al ,	   v ol.	  
8 9, 	  n o 	  5,	   p.	   8 3 5 ‐9 0 1. 	  

H e m e r,	  J o a c hi m	  ( 2 0 1 1).	   «	   S n a p s h ot	   o n	   c r o w df u n di n g	   »,	   W o r ki n g	   P a p e rs	   Fi r ms	   a n d	  
R e gi o n ,	  n o 	  R 2,	   p.	   4 0. 	  

H ui,	  J uli e,	   Eli z a b e t h	   G e r b e r	   et	   Mi k e	   G r e e n b e r g	  ( 2 0 1 2).	   «	   E a s y‐m o n e y ?	   T h e	   d e m a n d s	  
of	   c r o w df u n di n g	   w o r k	   »,	   S e g al	   D esi g n	  I nstit ut e ,	  n o 	  4. 	  

H ui,	  J uli e	   S,	   Mi c h a el	   G r e e n b e r g	   et	   Eli z a b et h	   G e r b e r	  ( 2 0 1 4).	   «	   U n d e r st a n di n g	  t h e	   r ol e	  
of	   c o m m u nit y	  i n	   c r o w df u n di n g	   w o r k	   »,	   c o m m u ni c ati o n	   p r é s e nt é e	   a u	  
C o m p ut e r	  s u p p o rt e d	   c o o p e r ati v e	   w o r k	   &	  s o ci al	   c o m p uti n g ,	   B alti m o r e.	  	  

H u rff,	   S c ott	  ( 2 0 0 7).	   A m a z o n	  fl e xi bl e	   p a y m e nts	  s e r vi c es	   A PI	  l a u n c h e d	  t o d a y ,	  
C h a n n el a d vi s o r.	   R é c u p é r é	  l e	   6	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / w w w. c h a n n el a d vi s o r. c o m / bl o g / ? p n =i n d u st r y ‐t r e n d s / a m a z o n‐
fl e xi bl e‐p a y m e nt ‐s e r vi c e s ‐a pi ‐l a u n c h e d‐t o d a y	  

I n di e g o g o	  ( 2 0 1 5).	  H o w	  it	   W o r ks ,	  I n di e g o g o.	   R é c u p é r é	  l e	   2 8	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p s: / / w w w.i n di e g o g o. c o m /l e a r n ‐h o w ‐t o‐r ai s e ‐m o n e y ‐f o r‐a ‐c a m p ai g n 	  

J a r d o n n et,	   E m m a n u ell e	  ( 2 0 1 5).	  D e	  J R	   à	   F r a n cis	   L al a n n e,	   q u a n d	  l e	   r e c o u rs	   a u	  
c r o w df u n di n g	   p ass e	   m al ,	   L e	   M o n d e.f r.	   R é c u p ér é	  l e	   2 1	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / w w w.l e m o n d e.f r / c ult u r e / a rti cl e / 2 0 1 5 / 0 6 / 1 8 / m al a d r e s s e ‐
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i n d e c e n c e‐q u a n d ‐l e‐r e c o u r s ‐a u ‐c r o w df u n di n g ‐p a r ‐d e s ‐st a r s ‐p a s s e ‐
m al_ 4 6 5 7 2 4 5_ 3 2 4 6. ht ml 	  

J ett é,	   C h ri sti a n	  ( 2 0 0 8).	  L es	   o r g a nis m es	   c o m m u n a ut ai r es	   et	  l a	  t r a nsf o r m ati o n	   d e	  
l' Ét at‐p r o vi d e n c e:	  t r ois	   d é c e n ni es	   d e	   c o c o nst r u cti o n	   d es	   p oliti q u es	   p u bli q u es	  
d a ns	  l e	   d o m ai n e	   d e	  l a	  s a nt é	   et	   d es	  s e r vi c es	  s o ci a u x ,	   Q u é b e c,	   P r e s s e s	   d e	  
l' U ni v e r sit é	   d u	   Q u é b e c.	  

J o n e s,	   M a r s h all	  ( 2 0 0 7).	   «	   T h e	   m ulti pl e	   s o u r c e s	   of	   mi s si o n	   d rift	   »,	  N o n p r ofit	   a n d	  
V ol u nt a r y	   S e ct o r	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  3 6, 	  n o 	  2,	   p.	   2 9 9. 	  

Ki m,	   P et e r,	   G ail	   P e r r e a ult	   et	   Willi a m	   F o st e r	  ( 2 0 1 1). 	  «	   Fi n di n g	   y o u r	  f u n di n g	   m o d el	   »,	  
St a nf o r d	   S o ci al	  I n n o v ati o n	   r e vi e w ,	   p.	   3 7‐4 1. 	  

Ki n g m a,	   B r u c e	  ( 1 9 9 3).	   «	   P o rtf oli o	  t h e o r y	   a n d	   n o n p r ofit	  fi n a n ci al	   st a bilit y	   »,	  
N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  2 2, 	  n o 	  2,	   p.	   1 0 5 ‐1 1 9. 	  

Ki r s n e r,	   S c ott	  ( 2 0 1 0).	   B o r n	  i n	   B ost o n,	   G r o wi n g	  i n	   C alif.	   ,	   B o st o n. c o m.	   R é c u p é r é	  l e	   6	  
j uill et	   2 0 1 5	   d e	  	  

Kl a u s e n,	   K u rt	   Kl a u di	  ( 1 9 9 5).	   «	   O n	  t h e	   m alf u n cti o n	   of	  t h e	   g e n e ri c	   a p p r o a c h	  i n	   s m all	  
v ol u nt a r y	   a s s o ci ati o n s	   »,	   N o n p r ofit	   M a n a g e m e nt	   a n d	   L e a d e rs hi p ,	   v ol.	  5, 	  n o 	  3,	  
p.	   2 7 5 ‐2 9 0. 	  

L a m b e rt,	   T h o m a s	   et	   A r mi n	   S c h wi e n b a c h e r	  ( 2 0 1 0).	   «	   A n	   e m pi ri c al	   a n al y si s	   of	  
c r o w df u n di n g	   »,	   S S R N	   el e ct r o ni c	  j o u r n al ,	  n o 	  1 5 7 8 1 7 5,	   p.	   1 ‐2 3. 	  

L e e,	   S a n g ‐H e ui,	   D a vi d	   D e W e st e r	   et	   S o	   R a	   P a r k	  ( 2 0 0 8).	   «	   W e b	   2. 0	   a n d	   o p p o rt u niti e s	  
f o r	   s m all	   b u si n e s s e s	   »,	  S e r vi c e	   B usi n ess ,	   v ol.	  2, 	  n o 	  4,	   p.	   3 3 5 ‐3 4 5. 	  

L e g al	  I nf o r m ati o n	  I n stit ut e	  	   N o n ‐p r ofit	   o r g a ni z ati o ns ,	   C o r n ell	   U ni v e r sit y	   L a w	   S c h o ol.	  
R é c u p é r é	  l e	   2 6	   m ai	   2 0 1 5	   d e	   	  

L e h n e r,	   Ot h m a r	  ( 2 0 1 3 a).	   «	   T h e	  f o r m ati o n	   a n d	  i nt e r pl a y	   of	   s o ci al	   c a pit al	  i n	  t h e	   O R F E	  
p r o c e s s e s	   of	   c r o w d	  f u n d e d	   s o ci al	   v e nt u r e s	   »,	   c o m m u ni c ati o n	   p r é s e nt é e	   a u	  
1 0t h	   S T E R N	   C o nf e r e n c e	   p a p e rs ,	   S e pt e m b e r	   0 1	   2 0 1 3,	   N e w	   Y o r k.	   R é c u p é r é	   d e	  
htt p: / / p a p e r s. s s r n. c o m / s ol 3 / p a p e r s. cf m ? a b st r a ct_i d = 2 4 0 2 6 4 9 	  

L e h n e r,	   Ot h m a r	   M.	  ( 2 0 1 3 b).	   «	   C r o w df u n di n g	   s o ci al	   v e nt u r e s:	   a	   m o d el	   a n d	   r e s e a r c h	  
a g e n d a	   »,	   V e nt u r e	   C a pit al ,	   v ol.	  1 5, 	  n o 	  4,	   p.	   2 8 9 ‐3 1 1. 	  

L e s	  i n vit é s	   d e	   M e di a p a rt	  ( 2 0 1 5).	   S a n d al e	  t h é ât r al:	   q u a n d	  l' Ét at	  s e	   d és e n g a g e	   d e	  
l' a cti o n	  s o ci al e	   et	   c ult u r ell e,	   M e di a p a rt.	   R é c u p é r é	  l e	   2 2	  j uillet	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / bl o g s. m e di a p a rt.f r / e diti o n /l e s ‐i n vit e s‐d e ‐
m e di a p a rt / a rti cl e / 1 4 0 4 1 5 / s c a n d a l e‐t h e at r al‐q u a n d ‐l et at‐s e ‐d e s e n g a g e ‐d e ‐
l a cti o n‐s o ci al e ‐et ‐c ult u r ell e 	  

Li n c ol n,	   Y v o n n a	   et	   E g o n	   G u b a	  ( 1 9 8 5).	   N at u r alisti c	  i n q ui r y ,	   v ol.	   7 5,	   S a g e.	  
L o h,	  J a s o n	  ( 2 0 1 3).	   «	  I n q ui r y	  i nt o	  i s s u e s	   of	  t r u st w o rt hi n e s s	   a n d	   q u alit y	  i n	   n a r r ati v e	  

st u di e s:	   A	   p e r s p e cti v e	   »,	   T h e	   Q u alit ati v e	   R e p o rt ,	   v ol.	  1 8, 	  n o 	  3 3,	   p.	   1 ‐1 5. 	  
M a al a o ui,	   A d n a n e	   et	   Pi e r r e	   C o n r e a u x	  ( 2 0 1 4).	   C r o w df u n di n g:	  l es	   cl és	   d u	  fi n a n c e m e nt	  

p a rti ci p atif ,	   P a ri s,	   É diti o n s	   Elli p s e s.	  
M a c ht,	   St e p h a ni e	   et	  J a mi e	   W e at h e r st o n	  ( 2 0 1 4).	   «	   T h e	   b e n efit s	   of	   o nli n e	  

c r o w df u n di n g	  f o r	  f u n d ‐ s e e ki n g	   b u si n e s s	   v e nt u r e s	   »,	   St r at e gi c	   C h a n g e ,	   v ol.	  

2 3, 	  n o 	  1 ‐ 2,	   p.	   1 ‐1 4. 	  

M a n sfi el d,	   H e at h e r	  ( 2 0 1 4).	   M o bil e	  f o r	   g o o d:	   a	   h o w ‐t o	  f u n d r aisi n g	   g ui d e	  f o r	  
n o n p r ofits ,	   Ét at s‐U ni s,	   M c G r a w	   Hill	   P r of e s si o n al,	   2 4 4	   p. 	  
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M c G o w a n,	   M e g a n	  ( 2 0 1 4).	   «	   C r o w df u n di n g	   a n d	   n o n p r ofit s:	   c r e ati n g	   s u c c e s sf ul	  
c a m p ai g n s	   »,	   El o n	   U ni v e rsit y .	  

M e r k el,	   C e c eli a,	   U m e r	   F a r o o q,	   L u	   Xi a o ,	   et	   al.	  ( 2 0 0 7).	   «	   M a n a gi n g	  t e c h n ol o g y	   u s e	   a n d	  
l e a r ni n g	  i n	   n o n p r ofit	   c o m m u nit y	   o r g a ni z ati o n s:	   m et h o d ol o gi c al	   c h all e n g e s	  
a n d	   o p p o rt u niti e s	   »,	   c o m m u ni c ati o n	   p r é s e nt é e	   a u	   C o m p ut e r	   h u m a n	  
i nt e r a cti o n	  f o r	  t h e	   m a n a g e m e nt	   of	  i nf o r m ati o n	  t e c h n ol o g y,	  	  	  

M et zl e r,	   T o bi a s	  ( 2 0 1 1).	   «	   V e nt u r e	  fi n a n ci n g	   b y	   c r o w df u n di n g	   »,	   c o m m u ni c ati o n	  
p r é s e nt é e	   a u	   S e mi n a r	  i n	   Fi n a n c e	   a n d	   M a n a g e m e nt	   A c c o u nti n g ,	   M u ni c h.	  	  

M e y e r,	  J o h n	   et	   B ri a n	   R o w a n 	  ( 1 9 7 7).	   «	  I n stit uti o n ali z e d	   o r g a ni z ati o n s:	  f o r m al	  
st r u ct u r e	   a s	   m yt h	   a n d	   c e r e m o n y	   »,	   A m e ri c a n	  j o u r n al	   of	  s o ci ol o g y ,	   p.	   3 4 0‐3 6 3. 	  

M e y s k e n s,	   M o ri a h	   et	   L a c y	   Bi r d	  ( 2 0 1 5).	   «	   C r o w df u n di n g	   a n d	   v al u e	   c r e ati o n	   »,	  
E nt r e p r e n e u rs hi p	   R es e a r c h	  J o u r n al ,	   v ol.	  5, 	  n o 	  2,	   p.	   1 5 5 ‐1 6 6. 	  

Mit c h ell,	   G e o r g e	  ( 2 0 1 2).	   «	   St r at e gi c	   r e s p o n s e s	  t o	   r e s o u r c e	   d e p e n d e n c e	   a m o n g	  
t r a n s n ati o n al	   N G O s	   r e gi st e r e d	  i n	  t h e	   U nit e d	   St at e s	   »,	  V O L U N T A S:	  
I nt e r n ati o n al	  J o u r n al	   of	   V ol u nt a r y	   a n d	   N o n p r ofit	   O r g a ni z ati o ns,	   v ol.	  2 5, 	  n o 	  1,	  
p.	   6 7 ‐9 1. 	  

M olli c k,	   Et h a n	  ( 2 0 1 4).	   «	   T h e	   d y n a mi c s	   of	   c r o w df u n di n g:	   A n	   e x pl o r at o r y	   st u d y	   »,	  
J o u r n al	   of	   B usi n ess	   V e nt u ri n g,	   v ol.	  2 9, 	  n o 	  1,	   p.	   1 ‐1 6. 	  

M o o r e,	   Mi c h el e ‐L e e	   et	   F r a n c e s	   W e stl e y	  ( 2 0 1 1).	   «	   S u r m o u nt a bl e	   c h a s m s:	   n et w o r k s	  
a n d	   s o ci al	  i n n o v ati o n	   d o r	   r e sili e nt	   s y st e m s	   »,	   E c ol o g y	   a n d	   S o ci et y ,	   v ol.	  1 6, 	  n o 	  
1. 	  

M o r g a n,	   E ri n	   et	   B r e a n n a	   Di Gi a m m a ri n o	  ( 2 0 1 4).	   C r o w df u n di n g	  f o r	   n o n p r ofits ,	  
St a nf o r d	   S o ci al	  I n n o v ati o n	   R e vi e w.	   R é c u p é r é	  l e	   9	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
ht t p: / / w w w. s si r e vi e w. o r g / bl o g / e nt r y / c r o w df u n di n g_f o r_ n o n p r ofit s	  ‐	  bi o ‐
f o ot e r	  

M o r o z o v,	   E v g e n y	  ( 2 0 0 9 a).	   B r a v e	   n e w	   w o rl d	   of	   Sl a c kti vis m ,	   F o r ei g n	   P oli c y.	   R é c u p é r é	  
l e	   2 3	  f é v ri e r	   2 0 1 5	   d e	  
htt p: / / w w w. n p r. o r g /t e m pl at e s / st o r y / st o r y. p h p ? st o r yI d = 1 0 4 3 0 2 1 4 1 	  

M o r o z o v,	   E v g e n y	  ( 2 0 0 9 b).	   F r o m	  sl a c kti vis m	  t o	   a cti vis m ,	   F o r ei g n	   P oli c y.	   R é c u p é r é	  l e	  
2 3	  f é v ri e r	   2 0 1 5	   d e	   htt p: / / f o r ei g n p oli c y. c o m / 2 0 0 9 / 0 9 / 0 5 /f r o m‐sl a c kti vi s m ‐
t o‐a cti vi s m / 	  

M u r r a y,	   Vi ct o r	  ( 2 0 0 6).	   T h e	   m a n a g e m e nt	   of	   n o n p r ofit	   a n d	   c h a rit a bl e	   o r g a ni z ati o ns	  i n	  
C a n a d a ,	   C a n a d a,	   L e xi s N e xi s	   B utt e r w o rt h s,	   5 1 0	   p.	  

M u s s e r,	  J o h n	   et	   Ti m	   O' R eill y	  ( 2 0 0 6).	   W e b	   2. 0:	   p ri n ci pl es	   a n d	   b est 	  p r a cti c es ,	  
S e b a st o p ol,	   C alif o r ni e,	   O' R eill y	   M e di a	  I n c. 	  

O b a r,	  J o n at h a n	  ( 2 0 1 4).	   «	   C a n a di a n	   a d v o c a c y	   2. 0:	   a n	   a n al y si s	   of	   s o ci al	   m e di a	  
a d o pti o n	   a n d	   p e r c ei v e d	   aff o r d a n c e s	   b y	   a d v o c a c y	   g r o u p s	  l o o ki n g	  t o	   a d v a n c e	  
a cti vi s m	  i n	   C a n a d a	   »,	   C a n a di a n	  J o u r n al	   of	   C o m m u ni c a ti o n,	   v ol.	  3 9,	   p.	   2 1 1 ‐2 3 3. 	  

O b a r,	  J o n at h a n,	   P a ul	   Z u b e	   et	   Cliff o r d	   L a m p e	  ( 2 0 1 2).	   «	   A d v o c a c y	   2. 0:	   a n	   a n al y si s	   of	  
h o w	   a d v o c a c y	   g r o u p s	  i n	  t h e	   U nit e d	   St at e s	   p e r c ei v e	   a n d	   u s e	   s o ci al	   m e di a	   a s	  
t o ol s	  f o r	  f a cilit ati n g	   ci vi c	   e n g a g e m e nt	   a n d	   c oll e cti v e	   a cti o n	   »,	  J o u r n al	  of	  
I nf o r m ati o n	   P oli c y,	   v ol.	  2,	   p.	   1 ‐2 5. 	  
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Ol s e n,	   M e r ritt,	   M a r y	   Li z	  	   K e e v e r s,	  J o h n	  	   P a ul ,	   et	   al.	  ( 2 0 0 1).	   «	   E‐r el ati o n s hi p	  
d e v el o p m e nt	   st r at e g y	  f o r	  t h e	   n o n p r ofit	  f u n d r ai si n g	   p r of e si o n n al	   »,	  
I nt e r n ati o n al	  J o u r n al	   of	   N o n p r ofit	   V ol u nt a r y	   S e ct o r,	  n o 	  4,	   p.	   3 6 4 ‐3 7 3 .	  

O n n é e,	   St é p h a n e	   et	   S o p hi e	   R e n a ult	  ( 2 0 1 3).	   «	   L e	  fi n a n c e m e nt	   p a rti ci p atif 	  :	   at o ut s,	  
ri s q u e s	   et	   c o n diti o n s	   d e	   s u c c è s	   »,	   G esti o n ,	   v ol.	  3 8, 	  n o 	  3,	   p.	   5 4. 	  

O n n é e,	   St é p h a n e	   et	   S o p hi e	   R e n a ult	  ( 2 0 1 4).	   «	   C r o w df u n di n g:	   v e r s	   u n e	  
c o m p r é h e n si o n	   d u	   r ôl e	  j o u é	   p a r	  l a	  f o ul e 	  »,	   M a n a g e m e nt	   &	   A v e ni r ,	   v ol.	  7 4, 	  n o 	  
8,	   p.	   1 1 7 ‐1 3 3. 	  

P a r eill e,	   M	   X a vi e r	   et	   F r a n ç oi s ‐X a vi e r	   T r a m o n d	  ( 2 0 1 3).	   C r o w df u n di n g:	   L es	   a m bi g uït és	  
d’ u n	   m o d èl e	   a u	   c œ u r	   d’ u n e	   é c o n o mi e	   c ult u r ell e	   e n	   m o u v e m e nt ,	   T o ul o u s e,	  
I n stit ut	   d' ét u d e s	   p oliti q u e s	   d e	   T o ul o u s e,	   7 8	   p.	  

P at t o n,	   Mi c h a el	   Q ui n n	  ( 2 0 0 2).	  Q u alit ati v e	   e v al u ati o n	   a n d	   r es e a r c h	   m et h o ds ,	   3e 	  é d.,	  
T h o u s a n d	   O a k s,	   S A G E	   P u bli c ati o n s,	  i n c,	   5 9 8	   p. 	  

P att o n,	   Mi c h a el	   Q ui n n	  ( 2 0 0 5).	   Q u alit ati v e	   r es e a r c h ,	   Wil e y	   O nli n e	   Li b r a r y.	  
Pf eff e r,	  J eff r e y	  ( 2 0 0 3).	   «	  I nt r o d u cti o n	  t o	  t h e	   cl a s si c	   e diti o n	   »,	   d a n s	   T h e	   e xt e r n al	  

c o nt r ol	   of	   o r g a ni z ati o ns:	   a	   r es o u r c e	   d e p e n d e n c e	   p e rs p e cti v e ,	   N e w	   Y o r k,	  
St a nf o r d	   U ni v e r sit y	   P r e s s,	   p.	   3 0 0. 	  

Pf eff e r,	  J eff r e y	   et	   G e r al d	   S al a n ci k	  ( 1 9 7 8).	   T h e	   e xt e r n al	   c o nt r ol	   of	   o r g a ni z ati o ns:	   a	  
r es o u r c e	   d e p e n d e n c e	   p e rs p e cti v e ,	   N e w	  Y o r k,	   St a nf o r d	   B u si n e s s	   Cl a s si c s. 	  

Pit s c h n e r,	   St ef a n	   et	   S e b a sti a n	   Pit s c h n e r ‐Fi n n	  ( 2 0 1 4).	   «	   N o n ‐p r ofit	   diff e r e nti al s	  i n	  
c r o w d ‐b a s e d	  fi n a n ci n g:	   e vi d e n c e	  f r o m	   5 0, 0 0 0	   c a m p ai g n s	   »,	   E c o n o mi cs	  
L ett e rs ,	   v ol.	  1 2 3, 	  n o 	  3,	   p.	   3 9 1 ‐3 9 4. 	  

P o w ell,	   W alt e r	   et	   Ri c h a r d	   St ei n b e r g	  ( 2 0 0 6).	   T h e	   n o n p r ofit	  s e ct o r:	   A	   r es e a r c h	  
h a n d b o o k ,	   Y al e	   U ni v e r sit y	   P r e s s.	  

R e a d,	   A n d y	  ( 2 0 1 3).	   C r o w df u n di n g:	   a n	   e m pi ri c al	   a n d	  t h e o r eti c al	   m o d el	   of	   n o n ‐p r ofit	  
s u p p o rt,	   U ni v e r sit y	   of	   P u g et	   S o u n d,	   2 3	   p.	  

R o ul e a u,	   Li n d a	  ( 2 0 1 1).	   L es	  t h é o ri es	   d es	   o r g a nis ati o ns ,	   2e 	  é d.,	   Q u é b e c,	   P r e s s e s	  
U ni v e r sit é	   Q u é b e c,	   2 9 2	   p. 	  

R o u q u et,	   A u r éli e n,	   F a n n y	   R e ni o u	   et	   Ki a n e	   G o u d a r zi	  ( 2 0 1 3).	   «	   L e	   cli e nt	   a ct e u r	   d e	  
l' o r g a ni s ati o n:	   e nj e u x	   et	   p e r s p e cti v e s	   p o u r	  l e s	   s ci e n c e s	   d e	   g e sti o n	   »,	  R e v u e	  
f r a n ç ais e	   d e	   g esti o n,	   v ol.	  5,	   p.	   8 5 ‐9 8. 	  

R y u,	   S u n g h a n	   et	   Ki m	   Y o u n g ‐G ul	  ( 2 0 1 4).	   «	   D y n a mi c s	   of	   c r o w df u n di n g	   pl atf o r m s	  :	  
c r o w df u n di nf	   p a rti ci p ati o n	   m o d el	   d e v el o p m e nt	   a n d	   e m pi ri c al	   a n al y si s	   »,	  
S S R N	   w o r ki n g	   p a p e r	  s e ri es ,	   p.	   1‐6 1. 	  

S al a m o n,	   L e st e r	  ( 1 9 9 3).	   «	   T h e	   m a r k eti z ati o n	   of	   w elf a r e:	   c h a n gi n g	   n o n p r ofit	   a n d	  f o r ‐
p r ofit	   r ol e s	  i n	  t h e	   A m e ri c a n	   w elf a r e	   st at e	   »,	   S o ci al	   S e r vi c e	   R e vi e w ,	   v ol.	  6 7, 	  n o 	  
1,	   p.	   1 6 ‐3 9. 	  

S al a m o n,	   L e st e r	  ( 1 9 9 9).	   «	   T h e	   n o n p r ofit	   s e ct o r	   at	   a	   c r o s s r o a d s:	  t h e	   c a s e	   of	   A m e ri c a	  
»,	   V O L U N T A S:	  I nt e r n ati o n al	  J o u r n al	   of	   V ol u nt a r y	   a n d	   N o n p r ofit	   O r g a ni z ati o ns ,	  
v ol. 	  1 0, 	  n o 	  1,	   p.	   5 ‐2 3. 	  

S al a m o n,	   L e st e r	  ( 2 0 0 2).	   «	   T h e	   r e sili e nt	   s e ct o r:	  t h e	   st at e	   of	   n o n p r ofit	   A m e ri c a	   »,	   d a n s	  
St at e	   of	   n o n p r ofit	  i n	   A m e ri c a ,	   W a s hi n gt o n	   D. C.,	   B r o o ki n g s	  I n stit uti o n	   P r e s s,	   p.	  
3 ‐6 5. 	  

S al a m o n,	   L e st e r	  ( 2 0 1 2).	   T h e	  st at e	   of	   n o n p r ofit	   A m e ri c a ,	   B r oo ki n g s	  I n stit uti o n	   P r e s s. 	  



	  

	  
	  

	  

1 7 5 	  

S a n d e r s,	   M att h e w	  ( 2 0 1 2).	   «	   T h e o ri zi n g	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s	   a s	   c o nt r a di ct o r y	  
e nt e r p ri s e s:	   u n d e r st a n di n g	  t h e	  i n h e r e nt	  t e n si o n s	   of	   n o n p r ofit	   m a r k eti z ati o n	  
»,	   M a n a g e m e nt	   C o m m u ni c ati o n	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  2 6, 	  n o 	  1,	   p.	   1 7 9 ‐1 8 5. 	  

S a n d e r s,	   M att h e w	  ( 2 0 1 3).	   «	   B ei n g	   n o n p r ofit ‐li k e	  i n	   a	   m a r k et	   e c o n o m y:	  
u n d e r st a n di n g	  t h e	   mi s si o n ‐m a r k et	  t e n si o n	  i n	   n o n p r ofit	   o r g a ni zi n g	   »,	  
N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  4 4, 	  n o 	  2,	   p.	   2 0 5 ‐2 2 2. 	  

S a n d e r s,	   M att h e w	   et	  J o h n	   M c Cl ell a n	  ( 2 0 1 2).	   «	   B ei n g	   b u si n e s s ‐li k e	   w hil e	   p u r s ui n g	   a	  
s o ci al	   mi s si o n:	   A c k n o wl e d gi n g	  t h e	  i n h e r e nt	  t e n si o n s	  i n	   U S	   n o n p r ofit	  
o r g a ni zi n g	   »,	   O r g a ni z ati o n ,	   v ol.	  2 1, 	  n o 	  1,	   p.	   6 8 ‐8 9. 	  

S a n y al,	   Bi s h w a p ri y a	  ( 1 9 9 7).	   «	   N G O' s	   s elf ‐d ef e ati n g	   q u e st	  f o r	   a ut o n o m y	   »,	   A m e ri c a n	  
A c a d e m y	   of	   P oliti c al	   a n d	   S o ci a l	   S ci e n c e,	   v ol.	  5 5 4,	   p.	   2 1 ‐3 2. 	  

S c ott,	   Ri c h a r d	  ( 1 9 8 7).	   «	   T h e	   a d ol e s c e n c e	   of	  i n stit uti o n al	  t h e o r y	   »,	   A d mi nist r ati v e	  
s ci e n c e	   q u a rt e rl y,	   p.	   4 9 3‐5 1 1. 	  

S e a y,	   L a u r a	  ( 2 0 1 4).	   D o es	  sl a c kti vis m	   w o r k ? ,	   T h e	   W a s hi n gt o n	   P o st.	   R é c u p é r é	  l e	   2 3	  
f é v ri e r	   2 0 1 5	   d e	  htt p: / / w w w. w a s hi n gt o n p o st. c o m / bl o g s / m o n k e y ‐
c a g e / w p / 2 0 1 4 / 0 3 / 1 2 / d o e s ‐sl a c kti vi s m ‐w o r k / 	  

S h e nt o n,	   A n d r e w	  ( 2 0 0 4).	   «	   St r at e gi e s	  f o r	   e n s u ri n g	  t r u st w o rt hi n e s s	  i n	   q u alit ati v e	  
r e s e a r c h	   p r oj e ct s	   »,	   E d u c ati o n	  f o r	  i nf o r m ati o n ,	   v ol.	  2 2, 	  n o 	  2,	   p.	   6 3 ‐7 5. 	  

S mit h,	   B r ett,	   M a ri a	   C r o nl e y	   et	   T e r ri	   B a r r	  ( 2 0 1 2).	   «	   F u n di n g	  i m pli c ati o n s	   of	   s o ci al	  
e nt e r p ri s e:	  t h e	   r ol e	   of	   mi s si o n	   c o n si st e n c y,	   e nt r e p r e n e u ri al	   c o m p et e n c e,	   a n d	  
attit u d e	  t o w a r d	   s o ci al	   e nt e r p ri s e	   o n	   d o n o r	   b e h a vi o r	   »,	   J o u r n al	   of	   P u bli c	   P oli c y	  
&	   M a r k eti n g ,	   v ol.	  3 1, 	  n o 	  1,	   p.	   1 4 2 ‐1 5 7. 	  

S mit h,	   D a vi d	  ( 1 9 9 7).	   «	   T h e	   r e st	   of	  t h e	   n o n p r ofit	   s e ct o r:	   G r a s s r o ot s	   a s s o ci ati o n s	   a s	  
t h e	   d a r k	   m att e r	  i g n o r e d	  i n	   p r e v aili n g	   "fl at	   e a rt h "	   m a p s	   of	  t h e	   s e ct o r	   »,	  
N o n p r o fit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	   Q u a rt e rl y,	   v ol.	  2 6, 	  n o 	  2,	   p.	   1 1 4 ‐1 3 1. 	  

S ol e n d e r,	   Eli z a	  ( 1 9 9 7).	   «	   Pl a n ni n g	  f o r	   n o n ‐p r ofit	   r e al	   e st at e	   diff e r s	  f r o m	   b u si n e s s	  
w o rl d	   »,	   v ol. 	  2 8,	   p.	   3 2. 	  

S o nt a g ‐P a dill a,	   Li s a,	   B	   L y n ett e	   St a pl ef o ot e	   et	   K ri st y	   G o n z al e z	   M o r g a nti	  ( 2 0 1 2 a).	   «	  
F i n a n ci al	   S u st ai n a bilit y	  f o r	   N o n p r ofit	   O r g a ni z ati o n s	   ».	  

S o nt a g ‐P a dill a,	   Li s a,	   L y n ett e	   St a pl ef o ot e	   et	   K ri st y	   G o n z al e z	   M o r g a nti	  ( 2 0 1 2 b).	  
Fi n a n ci al	  s ust ai n a bilit y	  f o r	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o ns:	   a	   r e vi e w	   of	  litt e r at u r e ,	  
S a nt a ‐M o ni c a,	   C alif o r ni a,	   R a n d	   C o r p o r ati o n, 	  4 6	   p.	   	  

S p a c e hi v e	  ( 2 0 1 1).	   Fi n d	   o ut	   h o w	  it	   w o r ks ,	   S p a c e hi c e.	   R é c u p é r é	  l e	   2 8	  j uill et	   2 0 1 5	   d e	  
htt p s: / / s p a c e hi v e. c o m / H o m e / H o wIt W o r k s 	  

St e c k e r,	   Mi c h ell e	  ( 2 0 1 4).	   «	   R e v ol uti o ni zi n g	  t h e	   n o n p r ofit	   s e ct o r	  t h r o u g h	   s o ci al	  
e nt r e p r e n e u r s hi p	   »,	   J o u r n al	   of	   E c o n o mi c	  Iss u es,	   v ol.	  4 8, 	  n o 	  2,	   p.	   3 4 9 ‐3 5 8. 	  

Sti v e r,	   A.,	   L.	   B a r r o c a,	   S.	   Mi n o c h a ,	   et	   al.	  ( 2 0 1 4).	   «	   Ci vi c	   c r o w df u n di n g	   r e s e a r c h:	  
C h all e n g e s,	   o p p o rt u niti e s,	   a n d	  f ut u r e	   a g e n d a	   »,	   N e w	   M e di a	   &	   S o ci et y ,	   v ol.	  1 7, 	  
n o 	  2,	   p.	   2 4 9 ‐2 7 1. 	  

T a rt e r et,	   Ol y m p e	  ( 2 0 1 4).	   L a	   d y n a mi q u e	   d u	   c r o w df u n di n g:	   r e v u e	   c riti q u e	   d e	  l a	  
litt é r at u r e	   et	  f a ct e u rs	   d u	  s u c c ès	   d' u n e	   c oll e ct e,	   M a st e r,	   P a ri s,	   U ni v e r sit é	   d e	  
P a ri s,	   6 2	   p. 	  



	  

	  
	  

	  

1 7 6 	  

T u c k m a n,	   H o w a r d	   et	   C y ril	   C h a n g	  ( 1 9 9 1).	   «	   A	   m et h o d ol o g y	  f o r	   m e a s u ri n g	  t h e	  
fi n a n ci al	   vul n e r a bilit y	   of	   c h a rit a bl e	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s	   »,	   N o n p r ofit	   a n d	  
V ol u nt a r y	   S e ct o r	   Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  2 0, 	  n o 	  4,	   p.	   4 4 5 ‐4 6 0. 	  

T u r c ott e,	   M a rti n	  ( 2 0 1 5).	   «	   V ol u nt e e ri n g	   a n d	   c h a rit a bl e	   gi vi n g	  i n	   C a n a d a	   »,	   W o m e n ,	  
v ol. 	  1 6 4, 	  n o 	  1 5 3,	   p.	   1 6 8 ‐1 6 8. 	  

V al a n ci e n e,	   L o r et a	   et 	  Si m a	  J e g el e vi ci ut e	  ( 2 0 1 3).	   «	   V al u ati o n	   of	   c r o w df u n di n g:	  
b e n efit s	   a n d	   d r a w b a c k s	   »,	   E c o n o mi cs	   a n d	   M a n a g e m e nt ,	   v ol.	  1 8, 	  n o 	  1,	   p.	   3 9 ‐4 8. 	  

V a n	   Til,	  J o n	  ( 2 0 0 0).	   G r o wi n g	   ci vil	  s o ci et y:	  f r o m	   n o n p r ofit	  s e ct o r	  t o	  t hi r d	  s p a c e ,	  
Bl o o mi n gt o n,	  I n di a n a,	  I n di a n a	   U ni v e r sit y 	  P r e s s. 	  

V e r b r u g g e n,	   S a n d r a,	  J o h a n	   C h ri sti a e n s	   et	   K o e n	   Mili s	  ( 2 0 1 0).	   «	   C a n	   r e s o u r c e	  
d e p e n d e n c e	   a n d	   c o e r ci v e	  i s o m o r p hi s m	   e x pl ai n	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s'	  
c o m pli a n c e	   Wit h	   r e p o rti n g	   st a n d a r d s ?	   »,	   N o n p r ofit	   a n d	   V ol u nt a r y	   S e ct o r	  
Q u a rt e rl y ,	   v ol.	  4 0, 	  n o 	  1,	   p.	   5 ‐3 2 .	  

W at e r s,	   Ri c h a r d	  ( 2 0 0 7).	   «	   N o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s'	   u s e	   of	  t h e	  i nt e r n et:	   A	   c o nt e nt	  
a n al y si s	   of	   c o m m u ni c ati o n	  t r e n d s	   o n	  t h e	  i nt e r n et	   sit e s	   of	  t h e	   p hil a nt h r o p y	  
4 0 0	   »,	   N o n p r ofit	   M a n a g e m e nt	   a n d	   L e a d e rs hi p ,	   v ol.	  1 8, 	  n o 	  1,	   p.	   5 9 ‐7 6. 	  

W e e r a w a r d e n a,	  J a y,	   R o b e rt	   M c D o n al d	   et	   Gilli a n	   S ulli v a n	   M o rt	  ( 2 0 1 0).	   «	  
S u st ai n a bilit y	   of	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s:	   A n	   e m pi ri c al	  i n v e sti g ati o n	   »,	  
J o u r n al	   of	   W o rl d	   B usi n ess,	   v ol.	  4 5, 	  n o 	  4,	   p.	   3 4 6 ‐3 5 6. 	  

W ei s b r o d,	   B u rt o n	   All e n	  ( 1 9 9 8).	   T o	   p r ofit	   o r	   n ot	  t o	   p r ofit:	  t h e	   c o m m e r ci al	  
t r a nsf o r m ati on	   of	  t h e	   n o n p r ofit	  s e ct o r ,	   C a m b ri d g e,	   C a m b ri d g e	   U ni v e r sit y	  
P r e s s,	   3 4 5	   p. 	  

W e stl e y,	   F r a n c e s	  ,	   Ni n o	  	   A nt a d z e,	   D a r c y	   Ri d d ell ,	   et	   al.	  ( 2 0 1 4).	   «	   Fi v e	   c o nfi g u r ati o n s	  
f o r	   s c ali n g	   u p	   s o ci al	  i n n o v ati o n:	   c a s e	   e x a m pl e s	   of	   n o n p r ofit	   o r g a ni z ati o n s	  
f r o m	   C a n a d a	   »,	  J o u r n al	  of	   A p pli e d	   B e h a vi o r al	   S ci e n c e ,	   v ol.	  5 0, 	  n o 	  3,	   p.	   2 3 4 ‐2 6 0. 	  

Yi n,	   R o b e rt	   K	  ( 2 0 0 3).	   C as e	  st u d y	   r es e a r c h:	   D esi g n	   a n d	   m et h o ds ,	   3e 	  é d.,	   N e w	   D el hi,	  
S a g e	   p u bli c ati o n s,	   1 8 1	   p. 	  

 


